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Unutmayin ki,
Olusturdugunuz Fark Kadar Varsiniz...






Zamani Yoneten Her $Seyi Yonetir...

A\

Butin bir yasamini egitime hasreden, bir egitirn micidi clarak
anilabilecek denli ciddi aciimlarla kendini durmaksizin buyuttdgu
egitim kurumlarina vakfeden ve bu buy Uk editim atagini bircok ulusal
ve Uluslararast STKdaki Ust dizey goreviyle destekleyen Dr, Mustafa
AYDIN'In bu takdire sayan basarisi; aslinda ¢ok reel bir planlamaya da-
yaniyor,

Zira TSKda verdigi egitimlerden BIL Holding catisi altindaki ders-
haneler zincirine, alaninda &nct olan Anadolu-BIL Meslek Yilksekoku-
Iu'ndan gittikee buyuyen Istanbul Aydin Universitesime kadar birgok
dev adimla kéklenen ve sayisiz sivil toplum hizmetiyle de gitgide zen-
ginlesen o farkll serlvenivle yoluna araliksiz devam eden Dr. Mustafa
AYDIN'IN bu gz delduran basarisi; ic kapak fotografindaki kum saa-
tinde gizli,

CUnk0 Dr. Mustafa AYDIN, “saglikli zaman y&netimini doruklarda
yasayan bir isim. Ve highir basarisi, bir tesadtiftin eseri dedil. Fotodraf-
takl kum saatinin bir diger anlami se, hayattaki o olmazsa olmaz al-
ma-verme dengesl. Dr. Mustafa AYDIN, sadlikll zaman yénetimi kadar
bu énemili dengeyi de kurmus bir insan. "Dogru Planlama + Aldidini
Vermeye Dayall Daimi Bir Cehd = BASARI"formUlUnt kesinkes distur
edinmis tavizsiz bir savasgl.

Kurn saatinin mavi kumu ile dzerinde tasidigl bordo takimsa,
Trabzon ve Macka gibiengin ve bir o kadar da magrur bir cografyanin
bu tavizsiz savasciya verdidi o dogal ozgUveni temsil ediyor. ..









Canim Babacigim...

TSK'dan emekli olduktan sonra editimle ilgili calismalara baslad-
Jimda duydugun heyecan ve gurur, highir zaman gézlerimin 6niin-
den gitmeyen o ay ylzlndeki gizli seving ifadesi ve bakmaya doya-
madidim ovesil gdzlerindeki panlt; hala taptaze zihnimde vagyor. Bu
calismay saghdinda yvayimlanmay ne cok isterdim, bilermezsin, ..

Hayata adim atudimiz Ik glinden son nefesini verinceye kadar
bizleri birfaninin dnemseyeabilecedi kadar bir ihtimamla editime, aras-
tirmaya, aydinlida, cagdashida, aklin Ustinlidune, calismaya ve ille de
calismaya yonlendirmedeki isrann; siphesiz sonuglarn verdi ve ver-
meye de devarmn edivor,

Diktigin adaclar yeserdi, blyUdd; yizUnd glldUrecek, severek ko-
paracadin, vemekten bilylk haz alacadin meyveler verdl Bununla da
yetinmedi; dallar ¢ikardi ve o dallar da yenifilizlere erdi,

O koca ¢inardan dogan koklerin hepsi sana uzandi; yUzina oksa-
mak, sana sarilmak, o koca ¢inann gélgesinden biraz daha faydalan-
mak icin birbiriyle vanstilar, KiglcUk ellerine ve bedenlerine bakma-
dan senisarip sarmalama hayaliyle yvanip tutustular, ..

Babacidim. ., Bizden sonraki kusaklara fikir vermesi, tesvik edic]
olmasi amaciyla hazirladigimiz bu calismayr baskiva géndermeden
&nce bu ithaf metnini yazmamak igin glnlerdir direntyordum, Cankd
sana olan &zlemimin, igimde daha ilk glnki tazeligini koruyan aynlik
acinin ve duygu yodunlugumun bunu midmkin kilmayacagin bili-
yordum. Ve dyle de oldu, ..

Tdrm hayatini All3RIn adaletine, O'nun yarattid canli cansiz tim
varliklara ve evrensel dederlere adayan sen babacidim! Ebedidlnyan-
da rahat uyu, Allahn verdidi son nefesimiz tlkeninceye kadar senin
ilkelerinden aynlmayacadiz. Hep yanimizda oldugunu, bizi duydudu-
nu ve gozettigini hissedecediz. Yakudin ilim irfan mesalesi hep parla-
yacak, Kurdudun bilgievlerl, yetistirdidin 6Jretmenler ve bu ellerden
dokllen eserler hep artarak devam edecek. .

Nurigindeyat...
Istanbul - 2017
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KISALTMALAR

AARU: “Fas- Arap Universiteler Birligi*
ABD: "Amerika Birlesik Devleti”
ACEV: "Anne-Cocuk Egitirn Vakfi”
AKEV: “Anadolu E§itim ve Kultlr Vakfi”
AKTS: “"Avrupa Kredi Transfer Sistemi”
ANAP: “Anavatan Partisi”
AS: "Ancnim Sirketi”
AUE: “American University In The Emirates”
BILGIDER: “Bilgi Cagi Ogretim Kurumlari Dernegi”
BM: “Birlesmis Milletler”
BNV: "Beyaz Nokta Vakfi”
BSFF: “Karadeniz Franchising Federasyonu”
BTD: "Bahcelievler Trabzon Dernegi”
BUF: “Karadeniz Universiteler Birligi”
COPPEM: “Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri
Yerel ve Bolgesel Yénetim Is Birligi Konseyi”

DEIK: “Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu”
EEIK: “Egitim Ekonomisi Is Konseyi”
EFF: “Avrupa Franchising Konseyi”
ENQA: “Avrupa Yiksekdgretimde Kalite Glvence Dernegi”
EURAS: “Avrasya Universiteler Birligi”
EURIE: *Avrasya Ylksek&gretim Zirvesi”
IAU: “istanbul Aydin Universitesi”
ICDT: “Cidde Ticaret Kalkinma Islam Merkezi”
ICVA: "Uluslararas) Génulll Kuruluslar Konsey”
ICK: “istanbul Cevre Konseyi Federasyonu”
iiT: “islam Is Birligji Teskilati”
INTA: “Uluslararasi Kentsel Kalkinma Dernegi”
KAGED: “Kaynarca Koyl Gelistirme Dernegi”
KALDER: “Kalite Dernedi”
MC: “Mercy College”
MEYODER: “Meslek Yiksekokullar Mezun

ve Mensuplar Dernegi”
MUSIAD: “Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernagi”
MYO: “Meslek Yiksekokulu”



NAFSA: “Ulusal Yabanci Ogrenci Danismanlari Dernegi”
QIC: “Islam [s Birligi Teskilati”
BSYM: “Ogrenci, Secme ve Yerlestirme Merkezi”
RFA: "Remanya Franchising Dernedi”
STK: “Sivil Toplum Kurulusu”
TARMER: “Toplumsal Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi”
TBMM: “Tirkiye Bly Uk Millet Meclisi”
TEDx: “Badimsiz Paylasmaya Deger Fikirler”
TEGV: "Tlrk Egditim Gonlluleri Vakfi”
TEMA: "“Tirkiye Erozyonla Micadele Vakf1”
TKV: "Turk Kalp Vakfi”
TOBB: "Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi”
TODER: “Tim Ozel Ogretim Kurumlan Dernegi”
TRT: “Turkive Radyo Televizyon”
TSK: “Tirk Silahl Kuvvetleri”
TSSD: “Turkiye Sigarayla Savas Dernegi”
TUBITAK: “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu”
TUSIAD: “Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernagji”
UNESCQ: “Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultr Grglti”
UNHCR: "Birlesmis Milletler G&nlll Kuruluslar Birligi”
UNHCR: "Birlesmis Milletler G&nilll Kuruluslar Kenseyi”
UNIMED: “Akdeniz Universiteler Birligi”
VEF: “Viyana Iktisadi Forumu”
VUB: “Vakif Universiteleri Birligi”
WFC: "Dlnya Franchising Konseyi”
WHO:"Birlesmis Milletler Saglik Orguti”
YKV: “Yiice KUltlr Vakfi”
YOK: “Yiksekogretim Kurumu®”
YOS: “Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi”

Bsk: “Bagkan”
Dr: "Doktor”
Gn: “Genel”
Prof: "Profesér”
Sn: “Sayin”
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TAKDIM

ol

Sn. D, Mustafa Aydin'in fazlasida vodun temposundan dolayr
genellikle onsuz wiritmek durumunda kaldidimiz caksmarmizda
bize ayrabildigi nadir vakitler, oldukca keyiflivdi Ve de bereketli. ..

“Bir EGitim Maddi” adiniverdigimiz bu calisma; cok yonll, olduk-
ca Uretken, dncl adimlar atmaktan ¢ekinmeyen, venilikgl ve bir o ka-
darda dodal birinsan olan Sn. Dr. Mustafa Aydin'in bireysel vizyonunu
ve editimle ilgili kisisel volculugunu bundan sonraki kusaklara aktara-
bilmek adina kaleme aldidimiz bivografik bir eser,

Asker kdkenli bir editimci olmakla birlikte, olmazsa olmaz disiplin
anlayigl ile o dogal ve dzgln tavrini dengeli bir bicimde meczeden
Dr. Mustafa Ayvdin; hermn sistern anlavisini esas alan, hem de yasarmdan
kevif almayi basarabilen bir kisilik. Dolavisivla calisma; kendisinin bu
titiz, analitik ve bir o kadar da dzgUn yvapisindan izler tasivor,

Sn. Dr. Mustafa Avdin kokld bir allenin evladi ve bdylesi glcll bir
kokene sahip olmaktan onur duydudu gibi, aileden gelen o toplum-
sal misyonu da hakkiyla tagiyor.

Trabzon'da vaptigimiz saha calismalar; bolgede baskin karak-
terler olan babasi MOftd Halit Aydin ve dedesi Hafiz lsmail Efendi ile
hemder olmamizi gerekli kilarak, bize aile ile ilgili farkh bir kitap calig-
masinin da kapisiniaralad. Zira Dr. Mustafa Aydinin editinn alanindaki
misyonunun ve bereketli acilimlarinin tariht koklerini tek bir calisma-
da verebilmek mdmkin dedildi. Bu sebeple; aileden gelen vizyon ve
misyonu,Bir EGitim Macidi” ismivle kalerne aldigimiz bu calismadan
sonraya birakuik. ..



Sn. Dr. Mustafa Aydin, vapilmayani yapmak noktasinda cesur
adimlar atabilen ve bu farkl acihimlann net altyapising da olusturabi-
len bir girisimci, Bu kisisel vizyonun arka planinda ise; glcll bir dikkat,
daimi bir ceht, realist bir bakig, kuvvetli bir analiz yetisi, hedefe kilitlen-
meyl sadlayan blylk bir inang, Oretim sirecini besleyen nihavetsiz
bir cosku ve editim davasina adanrmis samimi bir ylrek var, Bu temel
dzellikler, Sn. Dr. Mustafa Aydin' vakindan tanian va da kendisinin
calismalarina valkif olan hemen hemen herkes tarafindan onaylana-
bilecek vasiflar,

Calismada; Sn, Dr, Mustafa Aydin'in genglige drnek teskil edecek
bu yénlerini, strekliyeni bir hedefe odaklanan ve o hedefi sUratle rea-
lize eden basanl kimligini islemeaye calistik,

Ne var ki altrig villik, dursuz duraksiz, herani yUksek bir mestliyet
suury ile gegmis ve ortalamanin fevkalade Uzerinde bir yasami tek bir
kitapla anlatmak mUmkin almadigindan; kiclk bir esintivle yetindik,
Urmnarim o esintiyl okurun huzuruna tagirken de bir strg-i lisén etme-
misizdir,

Calismanin yayina hazirlanmasi asamasinda ermek sarf eden Is-
tanbul Aydin Universitesi Gorsel Tasanim Birimine, Trabzon'daki te-
maslarimizi koordine eden [AU Trabzon Temsilcisi Sn. Selim Emre Ar'a
ve calisma iceridine gorls beyaniya da veri paylagimiyla destek sadla-
yan herkese tesekkir ediyorum.

Ayrica kendisivle ilgili bavlesi 6zel bir calismada sahsima gilve-
nen ve yol veren degerli blyUgdm Sn. Dr. Mustafa Aydin‘a saygi ve te-
sekklrlerimi sunuyor; kendisi gibl g&z0 ufukta, dirf ve Uretken ruhlara
ihtiyaci olan Ulkemin béylesiyUrekli insanlarla bulugmasini diliyorum,
"Allah; allesine, ¢avrasing, alt oldudu topraklara katkl veren hayirl in-
sanlarin sayilanini artirsin ve geng nesli de béylesi blydklerin izinde
kemaéle erdirsinl"dudsi ile. ..

Ayten CALIS

Arastirmac) -Yazar
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TESEKKUR

Degerli Ogrencilerim...
Kiymetli Ailem...

Vefal Calisma Arkadaslarim...
Sevgili Dostlar...

Altrnis yillk bir &mrl), olmazsa olmazimiz olan editim adina de-
gerlendirmeye calistik ve 1956'da Trabzon'da baslavan bireysel hika-
vemizi, bu volu bizimle ylrlyen glzel insanlann da katkisivla bugline
getirdik.

Yasamim boyunca, insanin kendisine bahsedilen donanimi sag-
ikl kullanabilmesi adina ddstnen ve bu udurda yeni adimlar atmale-
tan ¢ekinmeyen biri oldur; bu ufukla yirdmeye gayret ettim. Ama
oncelikle bana wverilenlering doddugum topraklann, allemin, vakin
cevremin, sahsima Utfedilenlerin ve ddretici clan her sevin kiymetini
bilmeye calistim. Cinarin gbrkem ve hagmetini, onu besleyen kokle-
rinde gorddm ve bu ruhla bizi biz kilan degerlere sanldim.

Dedisimin, hizin ve gelisimin kaginilmaz oldugu bir dinvada, asil
clan ise dengeydi. Bu anlayistan hareketle, mimkdn mertebe "kadim
olan degerlerimiz”le"evrensel ilkeler”arasindaki ritmivakalamaya gay-
ret ettim; genclerimizin bu ufukla gelecede virlyecekleri editim ku-
rumlarini ve cagdas bir editim anlayigini olusturmaya caligtinm,

Bugin gézind uluslararasi hedeflere dikmis, dinyanin ilk beg
ylzinde yer alabilmek icin son derece gercek planlamalarla yola gik-
mis gUcll bir ekibimiz; aydin gelecedin mimarlar olacak vizyoner bir



kadromuz var, Dahasy; Istanbul Aydin Universitesi gibi gelecek odakli
yapilarn verdidi dinamizmle, her tlrld hadefe ulasabilecek glgte bir
Tlrkiye var.

Inaniyorum ki tOrld badirelerin icinden gegerek kararlilikla gele-
cede ylrlyen Olkemiz; bayrad teslim etmekten onur duydudumuz
genclerimizin omuzlarinda yikselecek ve Gazi Mustafa Kemal'in isaret
ettidio muasir medeniyetler, cagdas uygarliklar seviyesine ulasacaktir,

Bizler gelecedimizin teminati olan genglerimize her zaman glive-
necek ve dmrlimiz vefa ettigi middetce de onlarin ylrlyecedi yolu
kolaylastirabilmek icin calisacadiz. Onlardan beklentimiz ise, dinyaya
insan olarak gelmenin ve baylesi anlaml topraklarda vagyor olmanin
hakkinivererek timdaonanimlarinien Gst seviyeye cikarmalan ve Glke-
mizin uzun soluklu yolculuguna katki vererek gelecege yUrimeleridir,

Gengclerimizden yasadiklan zarmanin diline gére hazirlanmalarni
ve bu ¢itayl yakalarken de ait olduklan codrafyanin dilinden kopma-
malarini, kéklerine ve ailelerine sahip ¢ikan bir nesil olmalarini bekli-
yoruz. Kendilering, ait olduklarn topluma ve yasachklan dinyaya vapa-
caklar en bUylk yatinm; siphesiz ki editirmdir.

Onlara hicbir zaman editimlerini kesintiye ugratmanalarini,
daima bir sonraki adima hazirlanmalanni ve iyl bir zaman planlamasi
yapmalarini tavsiye ediyorum, Tabi fark varatmalanini dal Hep"Olustur-
dudunuz Fark Kadar Varsinizl” dedik ve demeye de devam ediyoruz,
COnkl alternatiflerin hizla ¢cogaldid) bir dlnyada hakkiyla var olabil-
mel;, ancak fark varatabilmekle mamkdnddr,

Bizden sonraki nesillere bir igik olur temennisiyle hazirlanan bu
kitabl kaleme alan 5n. Ayten Caliga ve vayimlanmasinda emek sarf
eden herkese stkranlarnimi sunuyor; bu calisma vesilesiyle bugline ka-
darki yoleulugurnda her tirll fedakarlida katlznarak benimle birlikte
yUriyen alleme, calisma arkadaglanma ve dostlarima tesekkir ediyo-
rum, Ogrencisiyle 6gretmeniyle editim cadmiasinin tim neferlerine de
basarlar diliyorum. ..

Dr. Mustafa AYDIN

BIL Holding Yénetim Kurulu
ve Istanbul Aydin Universites]
Mitevelll Heyet Bagkan
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OZGECMIS

Dr. Mustafa Aydin; 1956
viinda  Trabzon'un  Macka
ilcesine badll Kaynarca Ko-
vi'nde, Macka MOftdsl Halit
Avdin ve esi Sabire Aydin'in
vedi evladindan birl olarak
dinvaya gelmistin.  Cocuk-
lugunu ve ilk genclik do-
nemlerini eski adi Limli olan
Kaynarca KdyU'nde gecirmis,
ilkokuldan sonraki ortackul
ve lise egitimini ise Trab-
zon'da tamanmlarmistir,

Lise editimi sonrasinda
askerl bir editim alrava karar
vererek, buglnkd adr ile Bali-
kesir Astsubay Meslek Yilkse-
kokuluna kaydalmus ve 1975
vilinda mezun olarak TUrk Silahl Kuvvetleri'ndeki gérevine baslamistir,
Buwillarda TSKda ilk Leopar Tank uzmani olarak vazifede bulunmus ve
asker? gorevivle birlikte editim strecini de devam ettirmistir.

Lisans editimini Dil ve Tarih-Codrafya Faklltesinde tamamlayan
Mustafa Avdin, vilksek lisans ve doktora calismalanndan sonraki mes-
lek hayatini ise Tark Silahlh Kuwvetlerinde &gretmen subay olarak sir-
dlrmistdr,

Doktorasini Endiilisli Sair, Yazar ve Devlet Adami Ibn-i Stiheyd
Uzerine yapan Aydin; 1035 yilinda ve otuzlu yaslarda dlen ibn-i Sii-
heydin kisacik dmrine sigdirdidn bircok eserden etkilenerek, vasa-
minda ciddi bir veri olan “zarman planlamasi'na da daha fazla dnem
vermistir,

1975 vilinda katildig Tark Silahli Kuvvetleri'nden, cesitli kademe-
lerdeki ulusal ve uluslararasi gorevlerinin ardindan 1995 vilinda dil
okulunda dgretmen subayken emekli olan Aydin; bir donem Istanbul
Universitesinde ddretim Gyeligi gorevinde bulunmus ve sonrasinda




editim sektériine girerek blnyesinde editim, yayincilik, inavasyon ve
bilisirn firmalarinin da yer aldigi BIL Holding'i kurmustur,

BIL Holding ¢atisi altinda yer alan "BIL Ogretim Kurumlan” ile
editimde markalagmanin temellerini atan Dr, Mustafa Aydin; 2003 yi-
lInda ise Kurucu Yénetim Kurulu Baskani oldugu Anadolu EGitim ve
KOltGr Vakfi (AKEV) aracihidh ile "Ik Valaf Meslek Yukseko kulu"olan Ana-
dolu-BIL MYO'yu hayata gegirmis ve bu farkh agilimla da Tark Egitim
Sistemi’nde bir ilki gergeklestirmistir,

Anadolu-BIL Meslek Yuksekokulumun birgok ayricalidin yani sira
mesleld ylksekdgretime kazandirdigi "uygulamall editim” ve "ulusla-
rarast standartlarda editim” anlayisint daha genis bir zemine tagyan
Aydin, 2007 yilinda da "Bir DUnya Universitesi” hedefiyle yola ¢ikan
Istanbul Aydin Universitesi'ni hayata gegirmistir,

EGitime bagladidr giinden bu yana "Tdrkiye'nin En Cok Tercih
Edilen Vakif Universitesi” olarak anilan ve yaklasik bes yUz dinya Uni-
versitesi ile is birligi bulunan Istanbul Aydin Universitesinin Mitevelll
Heyet Baskani olan Dr. Mustafa Aydin; vodun editim faaliyetleri fle bir-
likte bircok ulusal-uluslararast sivil toplum kurulusunun da yéneticilik
gbrevlerini Ustlenmistir ve halen devam eden bu gorevleri ile gesitli
uluslararast platformlarda Glkemizi temsil etmelktedir,

Hern editim herm de sivil toplum faalivetlen kapsamindaki nite-
likli calismalaryla cok sayida odile layik gorilen Aydin, 2016 yilinda
Islarn Is birligi Teskilat (OIC) tarafindan verilen “lslarm DUnyasinin En
yileri - Yilin Egitimeisi Oduli”ile de bu basansini taglandirmigtir,

Literatire kazandirdid "Editim Diplomasisi” kavrami ulusal ve
uluslararast birgok zeminde takdir goren ve daima "Clusturdudunuz
Fark Kadar Varsiniz!" anlayisindan hareket eden Dr Mustafa Aydin
bugtn’sivil toplum”ve "yiksekddretir” alaninda hizmet vermeye de-
vam etmektadir,

Ug dil bilen ve dért adet yayimlanmus eseri bulunan Dr. Mustafa
Aydin evlidir ve Gg cocudu, bes torunu vardir..
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MACKA’'DAN DUSTUK YOLA...

Fatadraf : Selirn Emre Ar

Yelde kemence sezilir,
Camlar horona dizilir!
Tikrbatnitn dili cozilir,
Yanar Mackava, Mackava. ..

Dadlannda cam orman,
Havast gdntil dermani!
Dere boyunca dumani,
Siner Mackava Mackava. ..

(Mackal sanatcilardan Yolkan Konakin ilk bestesi olan,
Omer Kayaogdlu'na ait muhtesem sozler...)

Gorkemli, hasmetli vapist, egsiz tabiat, o madrur durusu kadar
ezqgileri de vireklere dokunan Macka! Sisler arasindan tim cazibesiyle
siyrilp gelen, gbndl tellerinititreten, Karadeniz'in gdzbebedi Macka. ..

Buglnin Dr. Mustafa Aydin’, o ginin Kiglk Mustafa's; iste bu
bereketli limandan ¢kt vola. Yelkenleri, Trabzon'un evliva ruhlu soluk-
larindan Hackal Baba'nin manevi odlu, biricik evladive bir Kuvwa-i Mil-
live géntillist olan dedesi Hafiz ismail Efendi'yle; Macka degil “Bolge
MUftOsU” olarak anilan, Macka'da kime dokunsaniz ondan bir hikaye
bulabilecediniz Baba Halit Aydin'la rizgara erdi.



Karadeniz'in ve Trabzon'un en karaktzristik ficelerinden Macka

Hern Mackanin evladi olarakyollara dismek, hem de Hafiz [smail
Efendi gibi bir gdndl mirnarinin torunu olmak; zordu elbet, MO0 Ha-
lit Avdin gibi bastid veri titreten bir ismin odlu olmaksa, basgl basina
bir isti.

Zira bolge insaninda derinizler birakan MO0 Halit Aydin’ Macka
halkindan dinleyip vakindan tanidikca; hem cemali hem de celaliile
bu millette tarihtizler birakrmig Mehmet Akif'l, abartisiz farkh bir halk
kahrarmani olarak veniden karsinizda buluverivorsunuz. Ayni aksiyo-
ner ruh ve onclldk, ayni maddi ve manevt ufuk, aym heyecan.

Hazircevapld), nlktedanhd, keskin zekas), her an veni bir isin ve
amacin pesinden dursuz duraksiz kosan hareketli vapisi, vatanper-
verligi, devletine baghhdl, manevl editimle ictimal editimin mutlaka
basa bag gitrmesi noktasindaki engin gorisleri, halkla olan ic icelidi, o
donemin Tdrkivesinde etkin bir din adami olarak AtatUrk konusunda-
ki duyarlilignve bir maftd dedil, adeta bir millt edition mOdUrd gibi is
gormesi; hakikat adina cok seyler soyllyor can kulaginiza.

Tam da bundan sebep, Dr. Mustafa Aydini tanimak igin dnce
Trabzon'a gittik ve Macka’min verlisi olup da "Baba MUOftQ Halit Aydin®
tanimayan tek bir kimseye rastlamadidimiz bu madrur codrafyada; esi
dostu akrabay gezerek, bdlge insaniyla o glcll koklere dair hasbihal
eftik,

Konustukca cok daha ivi anladik ki; Trabzon'un méana incisi Hag-
kali Babadan, onun méanevi evladi Hafiz lsmail Efendiden ve MUftl
Halit Aydin Uzerinden gelen bu sadlam kdklerin insanhdin faydasi adi-
na son derece bereketli meyveler vermesinden daha dodal bir sey
vok...
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IAU Merkez Kampiisii,
Neden “Halit Aydin” Yerleskesi?

Istanbul Aydin Universitesi Halit Avcin Kampist

Dr. Mustafa Avdinin Macka merkezli egitim yolculugunda
derinlesip, hayata dair olduk¢a carpici mesajlar aldidiniz MOFED
Halit Aydin'la ilgili &zel hikavelerle burun buruna geldikge; bugln
Kiciikcekmece sinirlarinda yilkselen ve gitgide genisleyen Istanbul
Aydin Universitesi Merkez Kamplsinin neden “HalitAydin Kamptisti”
adila anildigini da anliyorsunuz!

Bunun, Istanbul Aydin Universitesi Mirtevelli Heyet Baskani Dr.
Mustafa Aydinin yverine getirdigi klasik bir vefa borcu olmadidini,
babava duyulan dodal bir evlat sevgisinin cok daha dtesinde biranlam
tagididini kavrivor; “Bdvle bir babanin eviadi olmak, zaten basli basina
bir egitim! diyorsunuz. Zaman zaman Istanbul Aydin Universitesi
tarafindan organize edilen *Halit Aydin Bilim Odiilleri'nin de dertinunu
kesfedivarsunuz...

iste tam da bundan sebep, Tirk Silahli Kuvvetleri willarindaki
ulusal ve uluslararasi editim calismalanni 1995'te BIL Dershaneleri,
2003'te Anadolu-BIL Meslek Yilksekokulu ve 2007'de de Istanbul Aydin
Universitesi ile taclandiran Dr. Mustafa Aydin' yvakindan tanimak icin
Baba Halit Aydin‘a; "Bolge MUOftUsd" nami ile taninan "Halit Hoca"ya
agildik ilkin! Zira bugUnin Dr. Mustafa Aydin', o sadlam kidkler
Uzerinden yesermistl. Aslt kodlar oradayd.

Me wvar ki Dr. Mustafa Aydinin doddudu ve blyldigl ver olan
Trabzon'daki saha caligmalanimiza baslayip da insanlara Sn. MO
Halit Aydin ve Sn. Dr. Mustafa Aydinin dedesi olan Hafiz ismail
Efendivi sordugumuz andan itibaren; calisrarniz olmasi gerekenin



cok dtesinde bir boyuta ulastl. Zira balge insanimin tarihsel sdrecinde
by Uk bir veri olan “Mifid Eendi”ile ilgili konusulacak cok sey vardi!
insanlar dolu, bolgeye vapilan hizmetler fazlaydi.

Sonucgta Macka'nin sevgilisi alan MUOftl Halit Aydin Hoca gibi
temel bir direkle ve Trabzon'un mana incilerinden Hackal Hoca'nin
manevi evladi, bir Kuwwa- Millive gonillist Hafiz Ismail Dedeyle
ilgili notlanimizi kadida dokidgimizde: dinledigimiz hikayelerden,
bolgeye vapilan hizmetlerden ve Avdin Allesimin Macka’nin Uzering
dlsen o tarihi gdlgesinden ayrica bir kitap ciktigin gord k.

HALIT AYDIN
BILIM VE ARASTIRMA ODULLER!

COR KULTURLULUM ve KURESELLEFME TARTISMALAR BASLAMINDA

Halit Aydin ading diizenienen bircok organizasyondan biri;
“Halit Ay din Bilirn ve Arastirma Odiiiller”

Bu sebeple "Hackall Baba" olarak da anilan ve Aydin Ailesi'nin
manevi genetidginde blylk bir verl olan "Hackal Hoca” ile oz evlad
kadar sevdigi “Hafiz ismail Eendi®yi ve "Mifti Halit Avdin Hoca’nin
Macka'daki seyrini anlatacadimiz kapsamh calisrnayr; “Bir Editim
Micidi®isimli bu calismadan sonraya biraktik.

Clnkd Dr. Mustafa Avdin, hayata ve editime olan bakigini tarif
ederken “Insan; dallan géde yikselen, kékler ise derine inen bir tinar’gibi
olmalt” divorve biryvandan kadim kokleri, diger vandan da ufku isaret
eden denge stratgjisivle oldukca hassas bir noktay vurguluyordu.

Bugln kendi asli kodlanindan asla kopmayan ve “dinva fnsan:
olmalk” hedefini de strekli vineleyen bir egitimci olarak; “Ne gecmisini
unut ne bugting vasamaktan ol ne de gelecek uflunu vitir” divordu. ..
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KANAAT ONDERI BIR“BABA”NIN
VE“DEDE”NiIN SURGUNU OLMAK...

Macka'nin Degil Tum Bélgenin Sevgilisi;
Miiftii Halit Aydin

Mackaya ve balgeye hizmetin dnctsis MUfe Halit Avdin.., Yil 1968...

Trabzon'a gidip MOftO Halit Aydint vakindan taniyan, onunla
villarini gecirmis insanlan dinlemeden &nce Dr Mustafa Aydinin
babasina duydudu ve her firsatta dile getirmekten cekinmedidi o
blyik muhabbet ve sayvgy kisisel bir evlat sevgisi olarak algilamaniz;
dodald aslinda. Zira isin arka planmi, MOfEO Halit Aydin Hoca’min
bolgedevebdlgeinsaninin ruhundabiraktigi oderinizler bilmivorduk,
Sn. Halit Aydin’, Macka'da bir dénerm maftdllk vapris kendi halinde
bir din gorevlisi zannedivorduk.

Merakla dinledigimiz bircok insanin, vakf oldugurmuz onca
vasanmishgin ardindan ortadaki o glcld kisilik profiline bakinca;
abartisiz bir “basddretmen” gordilk. Ust diizeyde lider karizmasi olan
ve bu cazibesi de Uzerinde sabit kadem ettigi o manevi ufka dayanan
bir dirilike

Yilmast, durmasl, vazgecmesi olmayan; hedefe kilitlenmis bir ok
gordik ve dirayet bulduk. lste o zaman anladik ki; Dr. Mustafa Aydinin
tamamen editime adadid) o bereketli dmirdn ilk mualliri, MO0 Halit
Avdin. Dahas), hamura o tek kerelik kivami veren; Dr. Mustafa Aydin'in
kisisel hizmet haritasini cocuk ruhuna gizen el. ..



Sadece “Halit Avdin Kamptisti® adi verilen Istanbul Aydin
Universitesi Merkez Yerleskesinde degil, Dr. Mustafa Aydin'in imza
attigi her iste o babanin odlu olmanin kutst bir izi varl O ruhu daim
Uzerinde tasivan Sn. Baskan'n caligma we misafir odalarinda da,
ekserivetle MUFtO Halit Aydinin bir fotodrafi bulunuyor. ..

Macka'nin Unutulmaz Miftisii

Mackanin da, Turkive'nin de sosyo-politik anlamda en karigik
oldugu zamanlar! Dint meselelerde son derece hassas, zorluklarla
dolu bir zemin olan, agirhikl olarak sol g&ristn hakim oldugu Macka;
tabir verinde ise Halit Hoca gibi deli fisek, sira digi bir rubla tanisiyvor,

Kendisi daima hawvirlara vesile olma anlaminda o denli kabina
sigrnaz bir mftd ki; bolgeye gelen devlet adamlarinin yolunu, cami
degil okulvapilmasi icin kesiyor,

Beledive baskanindan kaymakamina kadar tdm blrokrasivi; lise,
yurt, cami insaati icin seferber ediyor. Is adamlarindan kendi bizzat
para topluyor; yurt olmayan verlerde cocuklar icin kalacakyer organize
edip, onlara sirtinda cuvalla ekmek tasivor. Bazen ekmek, bazen harg,
bazen de tag hatta. ..
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Cok sevdidl Odrencisi Miktat Evlpodlu, meshur Zagnos
KoprisUnde sirtinda koca bir cuvalla giden hocasini gorlp, ©
zaman neredeyse vok denecek kadar az olan araclardan biriyle
durarak sirtindaki ekmek cuvalina sanilinca hi¢ beklemedigi bir tavirla
karsilagivor ve Halit Hoca'min o ¢ocuklara gotUrd g0 ekmekten payina
dlsen sevabl paylasmak istemedidi gercedivle farkl bir tefekkire sevk
olunuyor. Yani Halit Hoca; arabaya bu hissivatla, bdylesine hassas bir
distnce ile binmivor,

MOFEO Halit Hoca, bu anlamda her hali, her tavri insana farkl bir
tefekkirin kapisini aralayan, ince mesajlar ve distnllesi niktelerle
dolu ok llging bir kimlik.

Yine kisler, darginlar onun o tath sert otoritesinin sirn ile bangiyor,
bekarlar vine onun destedivle evlenip coluk cocuda kansiyor. BUtUn
cenazelerde o var. DUgUnlerde de sevince artak olmak adina, orada
vine, Hatta ddgin sahibinin sevincini paylasmak adina veri gelince
birlikte mermi atan, halkla her tlrll ortamda bltdnlesresini bilen
birl...

Personeline gelince, tim imamlar ve calisanlan nefesini tutmus
vazivette Halit Hoca'y izlivor, codu zarman hikmetine sonradan
erdikleri emirlerini takip edivor ve Trabzon'da ne kadar calisani ile
gorlsUp sohbet ettivsek; hepsi de "Qasla personelini ezdirmezdi Kendi
kizar, gerektiginde tath sert halleri ile o kisideki vanhst mutlaka dizeltir;
ama ¢alisanint hichir zaman kalemle korkutmazdi” divor,

MUftis Halit Avdin Hocain son dénemierinden bir aile fotodraf, Yil 2005,
Saddan itbaren; Prof. Dr. Email Hakky Aydin, Miiftct Halit Aydhn, Prof. Dr. lbrahim Hakk
Avin, Or. Omer Avdin, Sabire Svdin, Dr. Mustafa Avdin ve Stilevman Avadin



Dr. Mustafa Aydini yvakindan tanivanlar,ne denlihizl hareketeden
birl oldugunu bilirler. Sizinle karsilikh calisirken ayni anda telefonla
gorlsebilen, bir vandan baska birisivle vazisabilen; gorlsmeniz biter
bitmez kapida bekleyen diger misafirlere, daha siz odadan ¢ikmadan
jet hizivla rezone olabilen birvapisivardir, Zaten dyle olmasa, bir dmre
bu kadar calisma da zor sidar.

Dursuz duraksiz calizan, tabiri yerinde ise bir tlrld verinde
durmayan Baba MO0 Halit Aydinin Macka'da biraktidn derin izlere,
daha dodrusu actigi tarihi kanallara baktikca ve ¢ok hizl isleyen o
sira digl zihninin derinliklerinde son derece sasirtici ve nlktedan
hikavelerle vol aldikca; Dr. Mustafa Avdinin gegristen tevarls ettid
o farkli noktalan da ister istemez anlamaya basliyorsunuz. Dershane
avadindan meslek yviksekokuluna, cradan Universiteye ve sayisiz sivil
toplum kurulusuna uzanan baganh bir kisilik profilinin, hangi ana
blogun Uzerinde konuslandigin daha net kavryorsunuz.

MACKA

T )
MOFTULUGY

Tabiher erkek evlat dodal olarak babasini rnodel alir. Ancak su var
ki: séz konusu MOftO Halit Aydin olunca, anliyorsunuz ki zaten model
almarak gibi bir sansiniz yok! Alleyi, hatta Macka'y ve Trabzon'u da
gectik; kirk yillk uzunca bir dénem "Bélge Mftist” namiyla Karadeniz
ile birlikte tim divanet camiasini da etkilemis bir kimlik Halit Aydin.,
Kelimenin tarn anlamiyla “farkl®.
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Muftit Halit Ay din; dad tag, sehir ki dermeden
havata gecirmek icin ceht verdidi savisiz profelerden birinin
termel atma tdreninde konusma yagivor...

Dr. Mustafa Ayvdinin annesinin, Trabzon'un otantik vapisini,
karakteristigini aynivla vansitan glcld bir Karadeniz kadini olan Sabire
Annenin anlattigina gore; evin kedisi Sangll bile Halit Hoca kapidan
eve dodru vaklastiginda sobanin altindaki o bilindik verinden kalkip
karsilamaya gecermis.

Yani her girdidi verde kendini fazlasiyla hissettiren ve mevcut
vaplyl dedistiren, insanlari mispet manada harekete gecirerek
dodrudan va da dolayli olarak strekli editen dominant bir babanin
evladi olup, Ustdne bir de uzun yillar Tark Silahll Kuvvetleri mensubu
clarak gorev vapinca; ortaya Dr. Mustafa Avdin gibi disipliner ve
Uretken bir vapinin gikmast da gavet dodal elbet,




Sivasilere imam Hatip Liseleri ile ilgili hassasiyetleri dile getiren
MUOftO Halit Avdin, Mackalinin génldnde abartisiz tariht bir iglr artik
Zira Macka'nin bugln geldigi noktada, kendisinin blyk bir emedi
var,

Iste béyle bir babanin oglu Dr. Mustafa Aydin..

Trabzon’un Mana incisi Hackal Baba'nin Manevi Oglu;
Hafiz ismail Efendi & Kuvvaci Bir Dede...

Mackarn savgr duyutan dliri Hafiz ismail Efend,
adiu Halit Aydin ve torunian fiz birikte..,
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D Mustafa Aydin, dedesi Hafiz lsmail Efendive akrabalan ile birlikte,
Avaktakilerden soldan birindi..,

Dr. Mustafa Aydin, MOftO Halit Aydin gibi glcll bir karakterin
evladl olmakla birlikte; bdlgenin en hatin savilir alimlerinden Hafiz
lsmail Efendininde torunu.Yani modelalmasi kacinilmaz olan kimlikler
hep nifuzlu, sayginlidn olan ve bulundugu cevreyi etkileyen vapilar..
Dede Hafiz Ismail Efendi, savas sebebiyle ilmi calismalarina ara verip
gondlll olarak cepheye kosan bir Kuvwac ayni zamanda, 191 7de
cephane yUklO bir sekilde Trabzon Limanina gelen Hamidiye
Zirhlisi'min bosaltilip Macka'va  tasinmasinda  dnemli gorevler
Ustlenmis bir asker.

Trabzon Valisi, Erzurum ve Sivas Kongrelerine gidecekken; *Sen
Trabzonda kal Buranin senin gibi insanfanin koruyuculuduna ihtivag
vart” diverek kendisini vorenin emniyeti icin vazifelendirmis ve Hafiz
lsmail Efendi de balgenin gliclil kuvvetli genclerinden bir milis giict)
olusturarak, isgalin vasandid) ve artamin son derece karigik oldugu bir
dénemde balgenin sulhl icin dddi hizmetler vermis.

Bolge insaninda cok baska bir yeri olan Hafiz ismail Efendinin
diger bir dnemli vasfi ise; Trabzon'un evliva ruhlan arasinda anilan
Hackall Hoca Baba'nin manevt evladi olmas..



D Mustafa Avdin'in dedesi,
bir Knwwa-i Milliye goniilliist olan
Hafiz smail Efendinin gdrev yilian...

Zira kendisi Hackali Baba'va dylesine farkl bir bag ile talebe olmus
ki; Dr. Mustafa Avdinin validesi Sabire Anne'nin ve bdlge insaninin
stvledidine gbre tam yvedi vil mezarliklarda, dadlarda tepelerde vakit
gecirmigler. Yani tam anlarmiyla ranevt bir hal, bir uzlet vasamiglar. ..

RIS
B

Hackal Hoca Babatin ve Kiz Haskiz Annehin (Zeliha Kazancy),
veniismi Diizkdy alan Hackadaki kabr-f serifleri.. 39
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Hafiz ismail Efendi'nin hayatindaki en dnemli kisi olan Hackal,
Baba, Buhara'dan Trabzon'a vazifeli gelen manevi bir darmarin strgln(
ve sehirde ismine bir devlet hastanesi vapilacak kadar da kokld bir
isim. ..

Prof. Dr. ibrahim Hakk Avdinin hazifladidi ve Dr. Mustafa
Avdinin da vakinen destek verip editdrliganl vaptdl Son Dénem
Osmantt Mittefekkirlerinden Trabzonly Hafiz lsmail Efendi” isimli kitap
calismasinda da, Dede Hafiz lsmail Efendinin hem kisisel hem de
maneviyonine dair birgokbilgivar Torunlarinin muhabbet ve titizlikle
hazirlavip gelecek kusaklara biraktiklan bu kitap calismasinda, Hafiz
lsrail Efendi'nin savas yillarindaki askerlik donemi ve Kuva-i Milliyec]
vonU ile manevt boyutu ayn ayri islenivor,

Prof. Dr. IBRAHIM HAKKI AYDIN

SON DONEM OSMANLI MUTEFEKKIRLERINDEN
TRABZONLU HAFIZ iSMAIL EFENDI
HAYATI VE ILMI SAHSIYETI

*_.Unutamayacagmuz iyiligi yapmaywmn.."
Edittsr
Dr. Mustafa AYDIN

fstanbul Avdin Oniversitesi Yavinlar, 2012




Sabire Anne’nin Géziinden
“Hafiz ismail Efendi”

Hafiz Ismail Efendi ve Muofti Halit Aydin'dan devraldigr ilmi
mirast kendi kisisel karizmasiyla harmanlayarak blylten Dr. Mustafa
Avdin'in, babasi ve dedesi kadar annesi de cok gUglU bir karakter. O,
Sayin Baskan'in kiyretlisi,

Mezuniyet torenlerinde ya da farkll zamanlarda Istanbul Aydin
Universitesi Halit Aydin Kampiist'ne gelip de dusi ve seker sohbetiyle
ortami senlendirdigi vakitlerde; Savin Baskan'in, Asi baskaniniz geldit”
devip kenara ¢ekildigi bir annel Oturdugu koltugu, kendisine duyulan
o dodal sempati esliginde cok hos dolduran birl,

Tabi Bagkan'in annesine ve onun otesinde “aillenin kutsiveti“ne
duydugu baglihk cok derin. Bunu, kendisini biraz olsun taniyan herkes
cok dodal bir bicimde hissedebilivor. ..

Zaman zaman istanbul Aydin Oniversitesini zivarst etmeyi imal etmeyen
Sabire Anne flz Savin Bagkan, camiof sin éndinde sohbetteler. .

Kesinlikle klige bir ifade samlmamal ki, Sabire Anne kelirenin
tam anlamiyla bir Osmanl kadini. Karadeniz'in o micadeleci, baskin,
kararl we cesur vapisini Uzerinde tasiwan, "Simdf buna Sabire Anne
ne der acaba? Bunu ona hangt climielerfe sévlemelivim?” diverek size
onceden dodal bir hazirhk vaptiran, daima farkindalikh clmleler ve
hassas bir temkin duygusuyla vaklasmaniz gereken; mesafeli ama
sevimli bir insan. Yani dodal, sevecen, genellikle ciddi; ama nivetinizi
anladiginda ve glvendiginde kapilanni bereketle acarak size anne
sicaklidinitim dodalidiyla hissettirebilen bir kadin.
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Sabire Anne ile vaptidimiz uzun soluklu sohbetlerde Hafiz
Ismail Efendiden bahsettigimiz zaman dilimleri hep farkliydi. Clink
Hafiz Ismail Dede, Sabire Anne icin cok dzel bir insan. Onun icin bir
kayinpederden zivade, ilmini evlatlanina hal dilivle sunmus ve onlar
gercekten editmis olan hakkl ddenmez bir baba.

Sabire Anne hep; Hafiz Ismail Efendinin kendisini gelini gibi
dedil, kizi gibi sevdidini sdyllyvor. O kadar ki, ona cok sevdidi annesinin
ismi olan “Emine” adivla seslenirmis. Konusurken kendisine olan icten
sevgisi o kadar belli oluyor kil Ve su cimlesi de oldukea etkileyici: O
simdi hald konusur benimie!

Sabire Anne kayinpederinin tipkl Hackall Baba gibi hisleri ¢ok
kuvvetli birl oldugunu sdyllyor ve “Bazen cocuklar kaza falan gecirse
de haberim olmasa; Korkma kizim! Bir sev vok! deyvip icimizi ferahlatira
Codu sevi hisseder ve dnceden séylerdi!” divar. Hatta duruyor duramiyor,
“Kurban olurim ona ben deyip tath tath guldyor. Tabi bir eski zarman
gelininin, doksan yvasina merdiven dayarmis bir Karadeniz kadininin
bugln bu cdmleyi bu sicaklikta kurmasi da cok sevler séyllvor. ..

Trabzon'un merkezindeki tdrhi Zadgnos Kipristhden bir gdrindm...



iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
TRABZON TEMSILCILIGI

Hafiz Email Efendinin yasadign ve havata gozlerinivurmduii ev.

Hafz lsmail Dedenin 21 Mart 1978da meshur Zagnos
Koprisinin basinda hayata gézlerini kapadidl ev bugln aynivla
duruyor ve hanenin aftindaki mekan da istanbul Aydin Universitesi
Trabzon Tersilciligi olarak kullaniliyor..
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Hafiz fsmall Efend; kendi kévi olan Kaynarca'daki aile mezarlininda,
odiu Halit Avdin Hoca fle birlikte vativor,
Mackada, eski ad Lirnli olan Kaynarca Kéyiindn o sakin vamadannda. ..

Muiftis Halit Ayehn ve Babas) Hafiz lsmail Efendinin kabr-i seriflerinde,
miibarek ruhlan icin birer Fatiha okurnak nasibine erstik..

Ya HO

Hayret alir aklumi her baktidimda insana,
Kudretinle cok kerdmet wikledin ins-u cdna!
Donmezem asla volumdan, kesseler de basim,
Meylesin bicdre mecnun, tiifet et adlavanal
Sirna mazhdr olur, 'Ya H! devip ndddn olan,
Rahmetin dervdsinin bir damlasi kaff bana. ..

Hafiz ismail Efendinin“izzetzade Hafiz ismail“ismi ile yazdid
ve a HO"bashidini koydudu dizeler. ..
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AYDIN AILESI’NIN EGITIM MIRASCISI;
DR. MUSTAFA AYDIN

e
m _\

Avdin Alles; o mUmbit kdklerinden, bugdn halkanin devamini
sadlayan her bir ferdine kadar oldukca baganl, hatirll insanlarin
clusturdugu parlak bir hane. Bu seckin dairenin mensuplari; tip
alanindaki bagarlardan iletisim we medya dlnvasina, akademik
zemindeki dlzevli calismalardan ézel girisimlere kadar oldukga genis
bir velpazede aktifler. Doktor ve mihendis ¢ikan torunlar da, bu glgll
halkanin veni sdrglnleri. ..

MO Halit Avdinin Macka'daki o muhtesern hizmetlerivle yvaktig
editim atesinin, bugln ogul Mustafa Avdinin bu alandaki maddr ve
manevl vatinmilan Ozerinden wOrddOgand rahathikla sovleyebiliriz.,
CUnkd Dr. Mustafa Avdin, abartisiz tim maddi ve manevt birikimini bu
ise gonllden vatirmug birisim. Emek verecedi o kokll editim haritasin,
daha Turk Silahll Kuvvetleri’ndeki hizmet willarinda olusturmus bir
dimad! Adim adim her asamay planlayarak bu ugurda ceht etmis ve
her bir adimi da katlanarak bUyOmds bir“edition macidi®..

Zira o; Turkive'nin sosyo-kiltlrel vapisinda mevcut olan, editime
donik codu klasik kodun dedismesine inceden oncllik etmis bir
isim. Hep veni acilimlara cesaret ederek kanal acan ve slrekli kanal
clan bireditimci.

Gerek BiL Holding catisi altindaki BIL Dershaneleriyle olusturulan
hizmet altyapisi, gerek Anadolu-BiL MYO ile mesleki sahada yapilan
ve o donem fazlasivla riskli gorillp "Siz cllginsiniz!” dedirten o dneml|
girisimcilik, gerekse Tlrkiye'nin dncl ylksekddretim kurumu olan




Istanbul Aydin Universitesi'yle agiga cikan dinamizrm; bu icatg zihne
yonelik fikir veren en Gnemli Tpuglan! Ulusal ve uluslararas) gaptak
sayisiz sivil toplum kurumu ile olusturulan o dnemli iletisim adi ise,
sUphesiz editim dizlemindeki bu ana motoru besleyen ¢ok Snemli
kellar,

Tabi gln be gln harlanan bu gigll editim atesinin, evvela
Mackada tutusturuldugunu da lyi bilmek lazim, Zira sadece camiyle
yetinmeayip okul yapllimast igin de devlet adamlannin yvolunu kesen,
Halit Hoca gibi bir maftl var oradal Tatili, boslugu, molasi almayan bir
ecdat var. ..

Koklerle Bagini Kesmeyen,
Calismada Utanmasi Olmayan Aile...

Mackall insanlarla konusup sohbet ettikge; Aydin Ailesimin &n
plana ¢ikan en dnemli dzellidinin, higbir sart ve kosulda kdklerle
badlarini kesmeneleri oldugunu misahede ediyar ve bunun da
bdlge insani tarafindan hakkiyla dederlendirilip takdirle karsilanchdim
gorlyoruz,

Bu kanaati destekleyenlerden hirisi de, Dr. Mustafa Aydin'in
cocuklukarkadas olan terzi Orhan BOlROIog . Kirk bes vildir islettikleri
terzi dikkani ile Dr. Mustafa Avdin'in Ortahisardaki baba ocadina
komsu olan Crhan Bey; havast ve suyu bir baska olan Ortahisar'in
elbette ki &nemli Insanlar ¢ikardiding fakat o basarl insanlarin
basinda gelen Aydin Ailesifertlerinin bu insanlardan bir fark aldugunu
sGyldyor,

Orhan Bey'e gdre o fark; allenin hichlr sart ve kosulda topradiyla,
topradinin insaniyla olan badl koparmamasil Trabzondan gikmis,
Istanbul'da kamuoyuna agik, ciddi egitim yatinmlan yaparak kendisini
kanitlamis bir allenin; akrabadan birinin hasta zivareti icin ya da bir
cenaze oldugu vakit ginUbirlik Trabzon'a gidip gelmesi, bolge insani
icin blytk bir takdir vesilesi. Terzi Orhan Bulblloglu da, bu dnemli
nlanstan fazlaca stkilenen bir bélge nsani olarak su clmleleri
kuruyor:

"Oyle bir ailedir ki bu aile; hem kéydeki evierine sahiptirler, hem
sehirdeki evierine! Sirekli Trabzona ve kdve gelip giderler, mezarlann
Ziyaret ederler. Onca vodunludguna ragmen, Mustafa da dahildir bu isin
icine,
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Bizim Ortahisarin atmosferi cok farkhdir, baska mahallelere
benzemez. Insanlanmizin dzgiveni yiksektin Dolayisiyla elbette bircok
doktor, avukat, vekil cikarrusizdir, Basanli insanlanmiz hep vardir,
Ama onlann codunun buradan ¢iktikian sonra burast ile kalici bir bagi
kalmarmistir. Mustafanin ve ailesinin farks bu iste! Onlar buradan hicbir
zaman kopmadilar,

Bugiin Turkivenin en biyik wvakif {niversitesini  acacaksin,
fsleteceksin, bircok &grenct yetistireceksin ve bir vefat oldu mu gelip
cenazeyi defnederel geri déneceksini Kim vapiyor ki simdi bunu!
Bunlar cok Snemli seyler. Simdi de duyduk ki, tip fakiltesi acmis. Mithis
gururianiyoruz bunlaral”

Orhan Bey'in Aydin Ailesinde hayran oldudu, etkilendidi bir diger
husus ise; mevkisi ne alursa olsun insanlarin highir isi yapraktan
utanmamasl, o s canla basla sanlmas!

TUBITAK &dullt bir profesér olan, ailenin en blylk oglu Ismail
Hakki Aydin'in; dogent oldugu vakitlerde kapidaki odunu kinp yerine
tasimakla vazifeli oldugunu da, séyle anlatiyor Orhan Bey:

“Bugiin [stanbul Aydin Universitesi Trabzon Temsilciliginin oldugu o
yerin Ustt, Mustafalann baba ocagivdy eskiden. Kéyden de devamii odun
getiriflerdi o eve, Bir qln vine kamyonetie odun gelmis, kapria cekilmis,

Arkasindan Halit Amca geldi ve baktt ki odun kapida duruyor, smaif
Abiyi sordu hemen, [smail Abi de buraya gelmisti o zaman, Trabzonda
kalyordu vani, Derken Halft Hoca odunian gériip hemen harekete gecirds
milleti. Bu isi buzamana kadar neden halletmediniz!’ gibisinden cifasinea,
hemen ¢dzildii mesele. O dakika oduniarn vanp iced tasidi fsmail Abi, G
zaman da docentti saninim. [s glc sahibi insandi... Ama bu insanlar bévle
fnsaniardir iste. Calismada utanmasi va da erinmesi olmayan bir ailedir
bu aife...”

Orhan Bey, Halit Hoca'nin hem cok disiplinli hern de cocuklarnn
fazlasiyladUstnen birbaba oldugunuda soyliyor, “Bir ara, ‘Ortahisarda
her cocuduma bir ev almam gerelir!” dive bir sdz ettidini hatiinorum.,
Eviatiann cok disinen ve kallayan bir insand:” diyor. Sonra birden bir
baska aniyi hatirliyar ve tebessiim ederek séyle aktanyor:

"Kosede bir tane pasta fininy vards ve dikkan sahibf de abimdi.
Bizim de genclik villanmiz tabi, Babam namaza falan gidince kbpriintin
basina cikar, arkadasiarla oradan buradan konusurduk biraz. Spordan
falan bahsederdik iste, Bir glin Mustafa da bizimfe beraber, hep birlikte
konusuvoruz yine, Tesadlf bu va, babasi geldi ve onu orada géidl,



Ardindan da Sen bu saatte burada ne arivorsunt diverek ivi bir hirpaladt
Ben de hemen bizim dilkkana kactim tabit”

Buradan da anlivoruz ki; Halit Hoca, bog durmaya pek taharmmld
olmayan bir insanmig. Zihni ve ruhu her an yeni bir isle mesgul
oldugundan, etrafindaki insanlan da &yle gdrmek isteven bir vapisi ve
sUrekli yonlendirici bir tavr varmisg.

O Mustafa Avdinin cocukluk arkadast olan terzi Orhan Bltbltodiu ile,
Crtahisar Zadnos Caddesindeki kirk beg yilhk ditkkanlannda
gecrnis yillan konustuk..,

Orhan Bey'in anlattigina gdre bir gn bir imani Halit Hoca'dan
bes gln izin istemis. Halit Hoca da mazeretine istinaden o izni vermis
ama, evden de biraz bulgur getirmesini sdylemnis. Bulguru isterne
sebebi ise; gelen malzemenin dlzeninden, ailenin nasil bir aile
oldugunu anlamakrmis. Halit Hoca'min cok dedisik degerlendirme
stillerinin oldugunu séyllyor Grhan Bey ve konuyu da getirip sovle
bagliyor: “lste bizim Mustafa da dyle ince eleyip sik dokuyan bir babanin
eviadidir”

Avnica terzi Orhan Bey, Dr. Mustafa Avdinin givimine ¢ok dikkat
eden, hos kivafetler given bir insan olusunu da fazlasivla Gnemsiyor,
0 konuda da bir numaradir Mustafal Ve o dzellik de ona has! divor,

Cocuklukyillan berabergecmesine ragmen, askerfokul sonrasibir
kopuklukdaolmugaralannda. Armasonrasindaisestyle gelismis olaylar:
Artik utandik mi ne vaptik bilmivorum, o askerf okulu bitirdilten sonraki
ddnemierde irtibatimiz koptu. Birbirimizi gdnlyoruz ama konusmuyoruz,
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Araya biraz cekingenlik girdi galiba. Ama ben hep takip ediyordum onu,
Meydanda BiL Dershanesinin aciisinda konusma yaparken, gittim
zledim mesela... Gurur duvdum konusurken,

Sonra bir glin fstanbula giderken ayni ucakta karsilastik Baktim ki
Mustafa beni beklivor cikista. Bir yilkihm vardi, onu alp kapiva geldim,
Beraber gidivoruz!” dedi bana. Aldi Bahcelieviere gotirdd, adiladi
Baktim oradaki makaminda hep kéviin resimleri var; evin ve babasinin
fotodgrafiarini asmis. O gtin orada epey bir konustuk Coculkluktan,
genclikten basladilk; bugline kadar geldik. O glizel sohbetimizin
sonrasinda da hi¢ kopmadtirtibatimiz”

Dr. Mustafa Aydin'in birisivle konustudu zaman o kisinin karakter
yapisinl hermen ortaya cikaran bir insan oldugunu dile getiren Crhan
Bey, arkadasinin bUtdn basarlarvla gurur duydugunu da Ozerine
basa basa sdyllyor. Dahasi, bu samimi duygusunu bizlere fazlasivla
hissettiriyor...

“Astsubay Okulu’nda Okuyordu,
Simdi Nerelere Geldi!”

Dr. Mustafa Avdinin dogdugu, babasi MUt Halit Aydin Hoca
ile Hafiz ismail Efendinin de derin izler birraktig) Kaynarca Koyinde
gezdikce bir baska tanidiga rasthyor; her bir kdsede strpriz sohbetlere
acllivoruz. O sohbetlerden birisini de, kéy(n camisinin ve mezarliginin
karsisindaki bakkalin éninde vaptik. Cay ocadl yvanimizda olunca,
misafirperver insanlar da etrafimizi alinca, konular halivle derinlesti.

Halit Turan Bey hem Dr. Mustafa Avdinin okul arkadagiymis,
hemn de o Balikesirdeki astsubaylik okulunda okurken kendisi de ayn
sehirde askerlik vaptigindan, orada da birlikte zaman gecirmisler.

O Mustafa Avdinin askeri editim yillanndan karizmatik bir mola...



Kani Colak Bey ise, kdyln “Fotr Kermnal” olarak taninan ismi Kemal
Colak Bey'in odlu ve aileyi iyi tanivan kéylUlerden biri. Kani Bey, Dr.
Mustafa Avdinin babasi MOt Halit Hoca icin; *Sadece kéy icin dedil
ttim Karadeniz ve tilke icin vapict birisivdi” divor ve Halit Avdin Hoca'nin
basini cektigi kusak icin de su tespitleri vapivor: ‘Bazi insanfar sahsini,
kendisint dilstintir. Bizim bilyiiklerimiz dvle dedildi. Onlar hep vapici ve
gelecek ading hizmet eden insanlardi”

Halit Turan Bey'in ylz bir yasindaki babasi Temel Bey'in de,
kendi babasi Fotr Kemal'in de bu yapia kusagin bir parcasi oldugunu
styleyen Kani Bey; her zaman basl ¢ekenin ise Halit Hoca oldugunu
teslirm edivor, Wit Bey kdyiimiziin cok blvik bir kavbidir? diven Kani
Bey, ecdadin yerini doldurmalk icin gegmisten kopramak ve bizden
onceki neslin ne vaptigin mutlaka ivi tahlil etmek gerektigine de
vUrgu yaplyor,

egitim imparatoru oldu
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5 Ekim 2007 taribli Star Gazetes
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"Haltt Hoca'nin cocullanini okutmak ve etrafindaki herkest bir
bicimde editime tesvik etmek icin gbsterdidi gavret, hepimizi etkilerdi ve
biz de onu drnek almaya calisirdik!” diven Kani Bey, Dr. Mustafa Aydin'in
basarilarindan da gurur duyduklanni séyllyor. Yine onun Kaynarca
Kowl'nd kalkindirma amac ile caligan KAGED' (Kaynarca Koyl EGitim
Klltdr ve Sosyal Yardimlagma Dernedi) kurdugunu, bu koy demedine
baskanlik ettigini, koyln basanh cocuklanna sdrekli burs dested
verdigini dile getirivor ve bu icten gayretleri takdir ve tesekklr ile vad
edivor,

Dr. Mustafa Avdinin hem okul siralanndaki hem de Balikesir
Astsubay Ckulu'ndaki hallerini bilen Halit Turan Bey ise; Astsubay
Olulunda  okuvordu, bak simdi nerelere geldi” divor, Onun bu
basansindaki en blylk faktérin girisken vapisi oldugunu séyleyen
Halit Bey, ‘Bir verde BiL Dershanesi gdrdiigiimiizzaman, Bizim dershane!’
derdik hep. Oyle mutluyuz bu basariardan.. diyor

Misir tarlasinda

Bangs Oovis! memuruyu. Lok Zon gar
kaarchu A e editimaeydt O

& Haziran 2007 taribli Terciiman Gazetesi,
Cr. Mustafa Aydin, yikselen basanian ve halkin takdirin kazan an hizmetlerivle
hem Mackaun hem de Trabzon'un gurur kaynad..

St an iz birvasinda olan babam gdzlitksiiz Kur'an okuyvor!” diven
Halit Bey; babasini sUrekli konusturup, ondan mimklin mertebe
gecmis dénemleri dinleyen birisiymis. Bu nedenle gerek Hafiz ismail
Efendi'nin gerekse Halit Aydin Hoca'nin kdye, Macka'va ve Trabzon'a
clan mispet etkisini ¢ok iyl bilivor, Ayrnica kendisi uzun bir sUre
sivasetle ilgilenmis ve ANAP doneminde de ilk halkada ver almig. Halit
Bey, birkac donem Macka Belediye Baskanlidi yvapan Omer Yildiz'a o
zemini Halit Hoca'nin hazirlamis oldugunu séyliyor ve “Bizleri Omer
Yildiz'la tanistiran Halit Hoca'dir! Her konuda aktif birinsandi” divor,



Kdytin meshur isimierinden Fotdr Kernalin odiu Kani Colak Bey
ve Dr. Mustafa Aycin'in okul arkadaglanndan Halit Turan Bey ile cay sohbeti..

Kendisi bir ara gezme amagh Arabistan'a gitmis ve orada is
veri sahibi olan bazi arkadaslarivla sohbet ederken, Halit Hoca'y
tanudiklarine fark etmis. “Halit Hoca'nhin oradaki hacr adavlarini
stirekli wénlendirdiging, onlara vardim ettigini sévledi arkadaslar. Onu
tanidiklarine ddrenince, gercekten cok duvgulandim.” divor. Dr. Mustafa
Avdin'la olan genclik hatiralanin anlatirken de, 1966 viffarinda itkokulu
beraber okududumuz o zamanlardan itibaren, vollanmiz hep bir sekilde
kesisti” divor ve eklivor:

“Mustafa ife vapumiz uvard: cocukken. Genelde va onun evine
giderdil va da bizim eve gelip ders calisirdik. Avnca eskiden kdwin
disinda, merkezde evi olan voktu pek. O zaman bir benim babamin evi
vardi Trabzon'da, bir de Mustafanin babasinin, Hatta o kadar imkansizik
zamanlarivdi ki insanlann; kovden Trabzon'a lastilde gidip avaklkabivia
ddntince cocukiar Bunlar nasi avakkabil dive sasinirfard:”

Yani o dénemin Turkive'sinde, o glnkl sosyalojik manzara iginde
kendisini hizmete adarmig, boylesi bir aile iste Avdin Allesi. "Dedeme bu
savisim, bizzat Atatilrk tarafindan verilmistir” diven Dr, Mustafa Aydin'in
her dem hayirla ve onurla vad ettidi, oldukca sadlam ve mimbit bir
kok...
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Kaynarca Yolu'nda iki Kiigiik Yolcu...

Dr. Mustafa Aydin, mesQlivet suuru ile yUkld bu vazifedar ecdédin
bir ahfad alarak, Macka'nin Kaynarca Kéy(nden kiglk adimlar ve
biylk hedeflerle yola cikrmig bir isinn. Babadan ve dededen aldidi o
manavl genstide, kisisel alarak distur edindidi "istikrar ve istimrar”
anlayisini ekleyerek daima ylkselen bir citayr yakalamis, caliskan
kimligi ile strekll hedef blyOtmds dinamik bir profil

lkokul yillarninda; kendisi ve diger kardesleri gibi cok &nemli
basarilara imza atan abisi Prof, Dr. Ismail Hakki Aydin ile her hafta bag
Kaynarcadan Sose've kadar yUrldaklert o alt km'lik vol, hayatina dair
cok sey anlatiyor.

"Magkadaki kéyiimiz olan Kavnarca ile beldenin aras altr km idi
ve kdylin de bir tane arabasi vardi. Abimie durumumuz wygun olmadidi
fcin arabava binmeden, o alti km'lik yolu yriinddk, Alti km sonra da Sose
denilen yere gelip, araca binerdik,

Ama o alti kmlik ara yolu giderken, Kéyin arabasina vakalaniriz
ve avip olmasin dive binip para vermek zorunda kalinz!’ disiincesiyle;
kontrollii vurdrdik hep, Araba sesi duyunca da, hemen fundalikiann
arkasina atardik kendimizi.. " diyor Dr. Mustafa Aydin,

Bugln birgok insanin gozlerini kamastiran bu onemli basarn
hikayesi; Macka'nin Kaynarca Kéy('ndeki o tarihi yolda, aynen bu
sekilde baglamis,

lletisim araclannin yok denecek kadar az oldugu, ailelerin bir
sekilde tanmla badlantih bulundudu, orta dlzeyin altindaki hanelerin
codunlukta oldudu ve sinirll bir sosyal yasamin hikOm sOrdddd o
bilindik kosullarda yasadiklarini dile getiren Dr. Mustafa Aydin, 779601
yillann Tlrkivesini vasadikd” diverek; halkin icinden, tabandan gelen bir
girigimci oldudunu vurguluyor,

EJitim sektdrinde cak ciddi biryvatirinn gliclne ve mesaiyve sahip
olan Aydin Ailesi, o dénemin ylzlerce ailesinden bir aile.. Ancak
dénermin Macka MUftds0 olan baba Halit Aycin fle Daril Findndan
mezun olan dede Hafiz Ismail Efendimin tasidigi o vizyoner bakis;
aileye cokciddi bir ufukvermis. Oldukga berrak, neredeyse alternatifsiz
bir ufuk

Oyle ki; dinyaca Gnli bir beyin cerrah, alaninda markalagmig bir
profesérolan abilsmail Hakki Aydin, dogent oldugu dénermde TUBTAK



Odiline layik goriliip heyecanla baba Halit Aydin aradiginda,
tebrik ve taltif beklerken Almavip da ne vapacakiin!” gibi bir cimleyle
karsilagmig! Dolayvisivla Aydin Allesine sekil veren, "rol model” olan
baba Halit Aydinin daima viksek tuttugu o gta, buginkd bagarnlarin
datemeli olmus aslinda. Egitim sevdalisi, vizvoner, aydin bir din adami
olan Halit Avdin'in bes erkek, iki de kizevladin zihin ve ruh ddnyasinda
actig o dnemli ufulk; strekli buglnkl basanlar tetiklemis.

Dr. Mustafa Avdin,
Kavnarca Yolu'ndaki o Kictik adimlarivia
buiviik vollar aldiklarn abisi
Prof Dr. lsmall Hakki Aydm fle.. 1972.,

Slphesiz bunun en somut nisanesi de, uzun bir egitin strecinin
en son halkasi olan ve 2003'te kurulan Istanbul Aydin Universitesinin,
baba Halit Avdinin adini tasivan verleskesi. Zira "Halit Avdin Kamptistt”
adiverilen verleske, bu dnemlitemele dair cok sevler sdyllyor bugln...

Derede Islanan Misir Ekmegi...
Slrekli vaya olarak gidilen o alti kn'lik volda vasanan kiclk bir

hikaye, ailenin ve Dr. Mustafa Avdinin hangi glnlerden bu noktaya
geldigini de gayet glzel dzetliyor ashinda:
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“Bir gttn vine annemin yvaptigi misir ekmedini gazete kadidinag sarip
filenin icine kovmustulk ve avni sekilde witrivorduk. Arabanin sesini duvar
duymaz kendimizi vamactan asadi atinca, bu sefer epey bir vuvarfandik
ve otuz metre kadar gidip dereve distitk Araba bizi gdrmesin ki binmek
zorinda kalmayalim. derken, ivi bir badire atfattik. Ekmek falan daisland
hep! Ve biz o hafta, dere suvunda istanmis o ekmedi vine vedik.. .

Bes erkek, 1ki de kiz cocugun oldugu ve o glndn kosullannda
zeytinin bile savilarak venildigi bu genis aile, bugln her bir kendi
alaninda ciddi basanlara imza atmis bireylerivle, oldukca kamil bir
noktayl solukluyor. Ama buglnlere nasil gelindigini de, ancak o yvollar
vlrlyenler biliyor. ..




Turk Silahl Kuvvetleri'ndeki hizmnet yvillaninda ataselik gorevinde
bulunan, A.U Dilve Tarih-Codrafya Fakiltesinin ardindan yiksek lisans
ve doktora calismalar vapan, sonrasinda &gretmen subaylida gecen
ve 1995'e de emekli olarak blyUk bir editim zincirinin yoneticiligini
Ustlenen Dr. Mustafa Ayvdin ile birlikte diger kardesler de hep ciddi
vazifeleri verine getirmekte.

Dr. Mustafa Aydinin abisi olan Prof Dr lsmail Hakki Aydin,
dlnyaca Onld bir bevin cerrahive gelistirdigi veni amelivat teknidiile
TUBITAK'tan odil almis bir isim. Kardeslerden Dr. Omer Aydin kulak
burun bogaz mitehassisi, Prof. Dr. Ibrahim Hakk Aydin ise felsefe ve
din profesarl. Diger erkek kardes Stleyman Aydin ise iletisirn-redya
alaninda faalivet gosterivor.

“Mufti'niin Cocuklari” ve Huzurlu Bir Cocukluk...

Kazanilan basanlara ve toplum icinde edinilen tdrll mevkilere
ragmen  hald  kove gittiklerinde  “Mifti'nin  Cocuklan™  olarak
anildiklarindan séz eden Dr. Mustafa Aydin, babasina karsi duydudu
vodun saygidan dolayl, bu durumdan gayet memnun aslinda. Zira
babalarinin kendilerine verdigi ufku hichir zaman vadsimyvor; bilakis
bdyle bir baba ile Kuva-i Millive gondlldsd olmusg, Dar'al FOndn'da
okumus bir dedeye sahip olmaktan dolay blylk bir gurur duyuyor...

"Rahat bir genclidimiz olmadr efbettel Genellikle calismalkia gectit”
diven Dr. Mustafa Aydindan su cUmleleri duymak da aynca dnemili:
Ama tihm bu kosullara radmen, huzurfu bir cocukludumuz oldu. ..

Kaynarca Kdyhd, karst yamadiardan iciniz kabarmadan seyredebilmek imkansiz..,
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Karadeniz we Karadeniz'in indsi Trabzon gibi madrur bir
codrafyada vasamak, elbette kolay dedil. Clnkd Karadeniz; neredeyse
akliniz ermeye basladidi demlerden itibaren aile blyUklerine vardim
ederek hizla olgunlasmak durumunda oldudunuz, dretim odakh bir
codrafya. Fakat bu tarz dezavantaj gibi gbrinen sartlar, Karadeniz
insaninin ylksek dzglveninin ve girisimcilik kapasitesinin de dogal
bir sebebi aslinda.

Bu anlamda, strekli calismak durumunda olduklarindan rahat
bir genclik vasarmadiklann fakat her tirld zorluga ragmen huzurlu
bir cocukluk gecirdiklerini sdyleyen Dr. Mustafa Avdin; stphesiz ki bu
huzurun dnemli bir kismmint da, Karadenizin ruhu anndiran o diriltici
ve dodal karakteristigine borglu. ..

Karadenizli, Trabzonlu ve Mackaliolmakla iftihar eden Dr. Mustafa Aydin,
hemngerilerivie her derm omuz omuza...



“Mackali Bir Diinya insanr’,
Midakkik Bir Ruh!

“Ne olursa ofsun dnceinsan!” diven gercek bir din adaminin evlad
olan Dr. Mustafa Avdin; dogdudgu topraklardan aldidn o fitrf dzglveni
ve ecdadindan miras kalan “Halka hizmet, Halkdkka hizmet! dsturunu
aynivla sahiplenmis ve bu kuwwetli mavayl cagin gereklerine gore
veniden kararak ¢ok daha ilerive tasimig bir ruh. Halk arasinda “Cok
okuvan mi bilir, cok gezen mi?” seklinde tezahlr eden genel anlayizin
butdncdl bir drmedini de hem okuyup hem gezerek sergileyen istivak
sahibi bir kesif insani. ..

Adimn attid cografyvalarda ve tanis oldugu kiltdrel atmosferlerde
daima "veni'nin, “faydali’nin ve “gerekli'nin izini strerek her zaman
incelerme ve arastirmada kalmis olan Dr. Mustafa Avdin'in, bugln
‘editim” ve "sosval rehabilitasyon” adina ortaya koydudu tim ulusal
ve Uluslararast basarlannin alt zeminini ise; asli sermayesi clan o
midakkik vapisi olusturuyor.

ABD'de girilmedik tniversite birakmayan Or. Mustafa Aydin,
Amerika seferlerinden birinde...

Zira kendisinin devamli olarak inceleyen, irdeleyven, gézlermleyen,
aragtiran ve kil kirk vararcasina tetkik eden oldukca hareketli bir zihni
ve kivrak bir zekasi var, Fakat; bu dnemliistidatlann saglam bir calisma
azmi olmadan tek basina is gdremeyecedinin de bilincinde olan,
gercek bir micadele ve micahede insani o,

Tam da bu nedenlerle; bugin Mackadaki kadim kiklerden
evrensel bir vizyona ve insan temelli genis bir hizmet velpazesine
acllan Dr. Mustafa Aydin icin, "Mackal 8ir Ditnva insant” nitelermesini
rahathkla kullanabilivoruz,

39



00

Tabi, ‘Bana Askermissiniz askndal” denildigi zaman, onlan "Her
Tirk asker dodar! climlesivle vanitliyorum!” diverek tebessim eden
ve tasididn o ylzde vz verli kodlan bir bicimde diga vurmaktan asla
imting etmeyen net ve berrak durusunu da vadsimadan...

Ciinvay! parsel parsel gezen ve gédzlemizyen Dr. Mustafa Aydinin
savisiz Almanva zivaretlerinden biri...

O Mustafa Avein, ingiltere'de butunan Tower Bridgede...



Or. Mustafa Aydin Kanada' daki Niagara Selalesinde...

Diinya Universiteleri'ni Gezerken...

O, Mustafa Aychin, The Johns Hopkins Universitesi zivaretinde.., 2010...
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EAIELEGE

The City Univ rsryofN wa{.

Or. Mustafa Aydin, New York Baruch College zivaretinde.. 2008...




NATIONS UNIE
UNITED NATI

Birlsvicre zivareti Birlesmis Milletler Cenevre Ofisi..

> ‘. mhl haisaus

Cr. Mustafa Aydin, New York Universitesi zivaretinde.. 2011...
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“KENT STATE

D Mustafa Aydin, Kent State Oniversitesi zigaret inde.., 2004...

O Mustafa Aydin, Baldwin Wallace College zivaretinde... 2004...
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DR. MUSTAFA AYDIN,
NEDEN BIR EGITIM MUCIDI?

O Mustafa Avdin; her ddim dilstindimeyent diistinen, yapilmayan vapan,
cesaret edilemeyeni gerceldestirerek editimde vepveni kanallar agan
gercek bir editim sevdalist . ..

Tirk Tivatrosu'nun  duayen isimlerinden, usta sanatgilardan
hiri olan wve hem sgairlik ydntyle hem de o muhtesem ses tonuyla
gonlllerde ayn bir yer eden Semih Sergen Hocamla bundan on il
onceki bir réportajimizda; “Siirin faresivim ben! Her delide girer ctkarm!”
demisti.

Ecebiyatin karakteristik noktalarina we giirin dogasina wvakif
clabilmekigin hertirlisiind ckurmaktan, irdelemekten, aragtirmaktan
bahsedip; citayl yiiksek tutmak adina mutlaka zemini iyi tanimak ve
tartmak gerektigini isaret etrigti yani!

Dr. Mustafa Aydin da ‘editim” séz konusu oldudunda abartisiz
her tagl kaldinp altina bakan, Amerkadan Japonya'ya, Orta Asyadan
Afrika’ya kadar dinyadaki her tlrld adresi gidip goren, irdeleyen ve
gerekli noktalarda oralardan bu topraklara meyve verecek agilar
yapan bir isim. Dodru zamanlarda dodru editim agilanni yapan,
gerekli mudahaleleri saglkl tespit eden ve her seyden dnemlisi bu ilk
adimlar atmaya cesaret edebilen bir girisimci.

Universitelerin 6grenci bulmakta zorlandiklar bir dénemde
Anadolu-BIL MYO'yu hayata gecirerek Turkiye'de "YOKe badl ilk
meslek yiksekokulu'nu kurup "Siz cilgmsiniz!” dedirtmesi bile; onun
bir "Egitim Mdcidi” olarak anilmasina yetiyor da artiyor.



Zira ilk kurulus yilinda batin kontenjani doldurmak gibi hig
beklenmedik bir basarya imza atarak bu alanda &ncllik vapan
Anadolu-BIL MYO, hem bu sahada hem de “uygulamal editim” qibi
olmazsa olmaz bir alanda ¢igir agrig bir kurum,

Basanda &ncl kurumlardan bir dideri olan BIL Dershanelerimin
hemen ardindan TUrkeditim hayatina katilan ve dortyillik birhazirhgin
sonrasinda da, Tdrkiye'nin en cok tercih edilen vakif Gniversitesi clan
Istanbul Aydin Universitesi gibi marka bir yap iyt doguran Anadolu-BIL
MYO; stphesiz ki Dr, Mustafa Aydin'in bireysel uflku ve cendiyle negv-U
nemé bulmus bir ¢ekirdek, "Avdin Gelecegin Mimdr” olarak gorip
bir “Fgitim Macidi” olarak anmaktan imting etredidimiz Dr, Mustafa
Aydin'in bu gekirdekten nasil bir gévde insa ettidi de ortada.

2016 itibariyla editimine baslayan ve basanl &égrencilerini burslu
olarak kabul eden Tip Fakllestnden yeni yeni uzuvlara kadar bu
glcld gdvdenin nasil blylyip gelisecedini, stphesiz ki yeni nesiller
bizlerden cokdaha ivi mUsahede edecektir Ancak Dr, Mustafa Aydin'in
sohbetlerinde Tpuclanin ¢ok net verdidi o manzarayr buglnden
seyredebilmek de, o kadar zor degil aslinda. Zira kendisi, egitimle
ilgili bireysel perspektifini yansitid birgok konugmasinda; hem
Tarkiyedeki ve dinyadaki egditim sisteming, hem de Tlrkiye olarak
izlernemiz gereken vola dair cok net bir harita gizebiliyar...

Uluslararasi Platformlarda “Tiirk Yiiksekagretimini Temsil
&
“Tiirkiye'deki Yiiksekogretim,
Kiiciimsenemeyecek Boyutlara Ulasmistir!”

Hadiselere herzaman "yapicr’, "onancy’, ¢&z0m odakl’ "pozitif bir
perspektifle yaklasan ancak'gergekg!” ve "analitik” bakisi da asla elden
birakrayan Dr, Mustafa Aydin; bugln Tlrkivenin ylksekégretimde
yakalachdr gitaya dair oldukga mispet bir resim ¢iziyor. Bu manzaray
ise; buglin dlnya Uzerinde vaklagik (¢ yiize yakin Oniversiteyi, en (crd
kosesine kadar gezmis birisi olarak resmediyor,

Editimmdeki ve sivil toplum sahasindaki  aktif calismalarni
kamuaoyuyla paylastigr  bircok  televizyon  programinda,
“Izlevicilerimizden ozir dilivorum ama; Amerikadan Avrupa’ya, Gliney
Afrikadan laponvava kadar diinva Uzerinde (¢ yize vakin lniversiteyf
tuvaletlerine vanncaya kadar gezmis, tim donanimlanyla incelemis
birisivim,
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Hepimiz ivi biliyoruz ki; bircok tinfversite, bulundudu tilke tizerinden
bir marka olusturuyor, Yani otilkenin ismi pazarlaniyor astinda. Universite,
egitiminden zivade bu yolla ddrenci cekivor,

Kisacasibuatinyurt disinda, tiniversite dive gecinen bircokapartman
dairesi var. Hichir sosyal imkani olmamasina radmen, sadece o tilkede
bulunmasindan ve caddas olarak nitelenen o tlkeye ait difin konusuluyor
olmasindan dolayi hayranhk varatan pek cok tniversite mevcut” diyen
Dr. Mustafa Aydin'in, Ttrkivede editimin geldigi noktayla ilgili ozeti de
oldukga onemii:

Bir kere (lkemizde (niversite sawisinin mdithis bir bicimde
artmasi; ciddi bir egitim devrimidi, bir cigir acmadic labii ki bir takim
olumsuzhiklar yva da yetersizlikler olacakur. Bu yeni olusium siirecinde,
bunlar cok dodaldir

Zaman zaman, Bu tniversiteler acildr ama, ne kadar yereril’ gibi
kritiklerle de karsidasivoruz Fakat eksiklikler, elbette olacak Zira dinyanin
hicbir yerinde hicbir sey. ilk kuruldudu anda tekemmdil etmis bir bicimde
kurulmuyor [s, vol boyu diizentemelerle wiirtir,

Sonug itibanyla editim kurumlanmizda biyiik bir atak yapimistir
ve editim sistemimizde, caddaslasmaya déntk hatin sawlir adimlar
atilmistir Bunu nereden anliyoruz? Bunu; artik insanlann ulusal dedil
uluslararasi hedeflere dodru kosmaya baslamasindan anfiyoruz.

18298a ABDde kurulan basanh birvakif iniversitesi;
Rochester Institute of Technology



Bu durum sadece wiksekddretim bazinda da dedildic Artik il ve
orta ddretim de buna dahif ofmustur. Yani herkes, her anlamda diltnya
pazanna hazirlanmalktadir Akst hdlde varnin vok oluruz. Bunu yapmak
aurimunadasiniz

Hangt sektérde olursaniz olun, vanndan sonrasi icin bir stratefi
thretmivorsaniz varolamazsiniz. Hele ki egitim sekténindeiseniz batmava
mahkumsunuz! Tirkivedeki editimeiler de artik bunun farkinda. Ozellikle
Tirkivedeki son onbes itk itidar, bu konuya bitdn kurimlbarivia birlikte
ciddi bicimde edifmis durnimda”

ABDHeki en eskiKatolic ve Jzvit tiniversitesi olan,
1789%a Washingtonda kurulan Georgetown Universites
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fstanbul Avdin Oniversitesindezn
12. Cumhurbagkani 5n. Recep Tavyip Erdodan’a 201 1de verilen fahif doktora..




“Tiirkiye'de Egitim Biitcesi,
ilk Kez TSK’nin Oniine Gecti!”

Turkivenin son on yvillik strec icinde vasadidi ciddi editimn ataginin
en dnemli parametrelerinden birinin ‘deviet biitcesinden alinan pay”
olduguna sikhkla vurgu vapan Dr. Mustafa Aydin, “Editime avrifan
bitce, ill kez Tirk Sifahl Kunvvetleri'ne ayrilan biitcenin dntine gecti” divor,

Editime aynlan blitce arttikea, yuzleryeninesiin gelecedi ading glillyor. ..

Gelinen bu dnemli asarmanin iktidar ve muhalefetivle, tim
sivil toplum kuruluslan ve editim birimleriyle yvlrdtdlen entegre bir
calismanin meyvesi oldugunu da ayncavurgulayan Dr. Mustafa Avdin;
bu dnemli takinn oyununu su sekilde ézetlivor:

Wikselen (iniversite savisindan editime ayrifan biitcenin birinc
sirava oturmasing vanncava kadar eristidimiz bu Snemli nokta; tifkede
zlenen politikanin bir neticesi! Fakat sunu da soviemeliviz ki; bugtin
Tirkivede iktidanvia muhalefetivie tiim sosval dinamilderle birlikte bir
2gitim seferberligi’ baslatimistin. Gergek olan budur. Hiliimet de bu
ciddi thttvaci cok ivi algilavip, gtizel bir irade sergifedi ve bu iradenin
arkasinda da kararlilikla duruvor, Bize diisen, citayt bu noktadan ilerive
taswabifecedimiz desteklevici acifimlar kavdetmelktis”
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“Esas Olan Ulusal Degil,
Uluslararasi Egitim Standardidir!”

“Tirkive bugtin bélgedeki ihtivaclan tespit ederek ve o haritava
gore insan kaynadi vetistirerek, cok dnemii bir acilimi gerceklestinivor. Ve
Istanbul Aydin Universitesi ofarak bizim esas aldidimiz mantik da budurl
diven Dr. Mustafa Aydin; AU olarak gozlerini diktikleri ufku da sdyle
anlatior..

| -

“Istanbul Aydin Universitesi; bugtin dGrenci miktarila, fakiiltelerivle
mestek  wiksekokullanndaki - programianyla,  teknolojik  altyapisivia,
vetistirmis  olfdudu insan kavnadivla, mezun kalitest ve sayiswia,
ulistararasi networkiivle Tirkivenin ilk onunda ver alan bir tiniversitedir,
Tabi bunu sadece ddrenci savist bakimindan dedil: vapilan arastirmalar,
sasval tklim, wizlerce diinva tiniversitesi ile wilrtitilen is birlidi ve teknolojik
altyapi gibi olmazsa olmazlan da kararak séylivorum.

Tercih edifirlik konusunda ise; son dokuz vildir Tirkive'nin en cok
tercth edilen vakif Universitesiviz. Bu noktada takipciteriniz artip da tercih
edifirkdiniz wikseldikce kendinizi venive hazirlamak durumundasiniz. O
nedenie AU de. hazirhiklannt bu zemine gére yapivor,

Fark varatmak meselesi, bittiin sektdrler icin gecerlidir. Onun icin
hep ‘Olusturdudunuz fark kadar varsiniz!” derim. Zira ne kadar fark
olusturuyvorsaniz, vanindan sonra da ancak o kadar var olursunuz! Tam
dabunun icin, hichirzaman Tirkive standartlannda bireditim vapmadik
Birinci dnceligimiz budur



Arkadasiarima hep sunu telkin etmisimdir; bu lke standartiarninda
editim vaptidiniz zaman, bu Ulkeve hicbir sey veremezsiniz, Bu llkenin
standartlannda edgitim veren ircok kurum var, Bu Ulkenin éntinde bir
egitim standardi vakalamamiz lazim.. "

Dr. Mustafa Aydin; bu Ust ¢rtayr yakalamanim Tk yolunu ise,
‘wgulamal egitim” olarak gérdyor, TSKdaki yirmi bes yillik &n
hizretinden sonra editimde yaptidi zincirlerne ataklann bel kemigini,
bu nokta olusturuyor,

Terel ¢ikis noktasi olarak ‘ezberciflidi rafa kaldiran] “bilgiyi
realize eden” ve "mesleld egltim” le baglayan o ilk adirm baz alan Dr,
Mustafa Aydin'a bir “Egitim Macidi” sifating yakistirmamizin en dnemli
sebeplerinden biri de bu zaten,

Bastan sona editinme hasredilen, strekli strpriz agilimlarla editime
yepyenl modeller kazandiran doludizgin bir &mrll, her ani Uretim
heyecanina dayanan altmis yillik bir sertveni distinecek olursak;
Aydin Gelecegin Mimadr™ve "Bir Egitim Mucidi” sifatlanm yakistirchdimiz
Dr. Mustafa Aydin'in bu nitelikleri Ozerinde hakkiyla tasidigr da bir
gergek. Yani hamasi dedil, gercek bir tespit bu.

BOtOn bir &mrl boyunca “Bireysel ulusal ve wluslararas: planda
nasif biregitim haritasi?” sorusuna odaklanmig ve sorunun yanitina dair
ipuclarn yakaladikca anlar vakit kaybetmeksizin uygulamaya dékmis
bir kimlik ol Bu udurda maddi ve manevi hicbir vatrimdan asla geri
durmamis ok kararli ve net bir insan,

“Uygulamali Egitim” Bir Hayalken...

Bilindik editim sisternimiz, “sta/* denilen ve ¢odunlukla kadit
Ustlinde kalan kisacik bir deneyim Uzerine kurulu oldudu igin
okuldan mezun olan &Jrencilerin sudan ¢ikmis balk misali ortada
kalakaldiklan o willarda;, “Uvgulamalr egitim, olmazsa olmazimizdir”
diven bir editimcidir Dr. Mustafa Aydin,

2003 wilinda  hayate  gecirdigi Anadolu-BIL - Meslek
Yiksekokulu'ndan 2007'de vicut bulan Istanbul Aydin Universitesine
kadar ylksek ¢dretimin her kademesinde, bunu tavizsiz bir bigimde
tatbik eden bir isim, Kendisi bu noktada [AU olarak yaratilan farkin
hangi temelden geldigini, su clmlelerle aktaryor:
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‘Basarimizin en Onemii sebeplerinden biri, ezbercilidi tamamen
birakarak uvgulamali editime vonelmis olmamizdir. Baslangicta bellf
kunimiar buna pek sicak bakmadilar ama bugtin geldidimiz noktada
Uvgulamali editimin kacinilmaz oldudu’ gdnildi,

Bazr editim kurumiari bunu havata gecirmekte bir takim zorluklar
cekivor. Biz ise buna 2003 wilindan beri kararliikla devam edivoruz
ve ddrencinin uvgulamall  editime  gecmemesi hdlinde  bagsaril
olamayacading inanoriz, Bu uvagulamayi, bu tnancla ortava kovauk,

Yerinde Uvgulama Merkezi (YUM) adini verdidimiz birimimiz;
hem lisanst devam eden Odrencilerimizi hem de mezunlanimizi, savist
gtin be gtin artan ¢ézdm ortaklanmizla irtibatlandirarak onlarin teorik
bilgi birikimlerin pratize edebilmelerini ve is hayatina sadhikh bir sekilde
katilabilmelerini sadhvor”

Biitiin bdkimler fiziki olarak, uygulama alanianna gére dizayn edilmis durtmda,
LAl deki “Kabin Hizmetler” bolimdinden bir calsma alant..

LAY deki Moda Tasanem Bélumiinden bir calisma alan..



Karmuoyunda strekli olarak dzel sektér, kamuve diger kuruluslarin
viksek dlzeydeki is birliginden séz edildiginin altini ¢izen Dr. Mustafa
Aydin;“Iste onu biz yapiyoruz!” diyor ve eklivor:

“Universite ve sanayi is birligini vapworuz vani. Odrencivi haftada
ki gtin s verine gonderivoruz ve wiksek savidaki ¢éziim ortaklarimizia
wvimiu ve verimit bir calisma virdtivoruz, Yant tniversiteler, isterlerse
sektdrle biittinlesebifier. Ama bunun icin, polit bilro tvelidgine davanan
o kdhnemis manudi bir vana birakmamiz lazim. Universitelerimizi, etrafi
duvarlarla cewiilt kapalt hapishaneler olma dénguistinden kurtarip,
topradivia ve toplumuyla blittinlesen bir vapiva eristirmeliviz,

Halkla bittiintesmemiz; mahdlll idarelerle, verel vénetimlerle, dzel
sektoile, kamu sektorivle bir arava gelmemiz sart. Yillarca bunu thmal
ettik. Sivah camir arabalarla vatandasin vanindan gecip giden o kisir
mantik, bizi bir vere tasimaz. O devir kapand: artik”

“Diinya fnsam' Yetistiriyoruz;
Ciinkii Beyin lhrac Etmek Zorundayiz!”

Uygulamall editimden sonra basandaki ikinc onceligin ise
‘ditnva ife entegre olma” meselesi oldugunu vurgulayan Dr. Mustafa
Avdin, hemen hemen her firsatta bu noktanin alting ¢izivorverelde
kalip diinya ile entegre olamivorsaniz, diinvada olup bitenden haberdar
dedilseniz; vaninin kiresel pazarlarinda vok olmava mahlkumsunuz!”
diyor ve Istanbul Aydin Universitesi olarak ulusal standartlarin
ttesinde ‘dinya insani”vetistirdiklerini sdyllyor,

|

“Staj" ve ‘ara eleman” kavramiann kaldirarak
uvgulamal editirn” ve “ana eleman” mantigint esas alan A0 de;
vabanci ddrenc” kavrari da Kesinlikle kullanitmiyor,
“Onlar bizim yabanamiz degil” antavisivla “tiuslararas ddrenci” ifadesi tercih ediivar. ..
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Global dlgllerde bir “ddnya insanl” modellermesi yvapan ve bu
standartlarda insan vetistirme zaruretini aciklikla ortava koyan Dr.
Mustafa Avdin; disariva beyin ihrag edebilmek icin de bunun elzem
oldugunu vurguluyor ve bu durumun ¢ocuklanmizin yurt disinda bizi
saglikl temsil etmeleri kadar, diganidan Ulkemize gelen uluslararasi
bevinlerin Turkive'deki zemine intibaklan acisindan da  onemli
oldugunu séyldyor,

Istanbul Aydin Universitesimin ‘Lygulamall editim” ve ‘dinya
fnsani vetistirmek” gibi temel esaslarin disindaki bir basgka farkinin ise,
‘mezunivetsonrasiddrenciileolan temasinkopmamasi”ve lAl diplomas|
taglyan odrencilerin ise verlestirilmesini de mesele edinmeler|
oldugunu ifade eden Dr. Mustafa Avdin; “Biz hicbir zaman, ‘Odrenci
mezun ofsun, bir diplomava kawussun da; sonrast bizim meselemiz
aedill’ demedik Oyle bir mantigimiz hicbir zaman olmadi. Onun icin de
biitiin programianimizi ve dersterimizi kil kirk varan bir titizlikle, tifkenin,
bélgenin ve dinyanin ihtivaclanna gdre belirledik Bugiin [AUde egitim
almis ddrenciferimizi ise verlestirme oranimiz da wiizde seksen alti gibi bir
rakam. Bunlar dnemii avirict dzellikler efbet. . .”

BUYUK HEDEF DUNYA
UNIVERSITESI OLMAK

I5 tasbanh efitim modelim Toroye'ye bermseten Etanbo! i

5 Mutevelll Heyeti Bashans Dr. Mustata Ayde, 80 uunva unmamme
ishirh yapip, 2023'te dinyam en i 500 unnversitesi aramna grmep ve
“Diinya Universitesi” ofma vizyonuny hedel ednd

Ekovitrin Dergisi - Aralk 2009



Tiirkiye'nin BEYIN IHRAC
etmesi lazim

Ekovitrin Dergisi - Arahk 2009

IAU 2023 Vizyonu

“Turkive Cumhuriyeti Devleti'nin Kurulusunun YOzGncd Yil"

sebebiyle Tlrkive sivasetinin oturdugu ana eksenlerden biri olan
2023 Vizyonu"noktasinda U¢ kadermeli bir hedef belirlediklerini ifade
eden Dr. Mustafa Aydin; bu Og asamali vol haritasini séiyle agiyor:

77



78

"Oncelikle 2015 icin Tarkiye'nin ilk besi hedefini koymustuk ve bu
hedefe son dokuz yilin en ¢ok tercih edilen vakif Universitesi ofmamiz
sebebiyle de oldukca yaklastik. Tabi bu gtayr sadece ‘toplam Sdrenci
savisi” olarak degil; vapilan bilimsel arastwmalar, ar-ge calismalar,
patent sayisi, akademik kadro, editim kalitesi, uluslararas: Sdrenci diizeyi,
dinyaya génderilmis ofan insan kaynadi, ise verlestirme orani gibi Snem
parametreleri baz alarak koymustuk. Bugln Tirkivenin en ¢olk tercih
edifen vakif iinkversitesi olmamizin vaninda, Tlrldyenin ik on'v icinde ver
aldidimizi da séyleyebilirim,

2023 hedefimiz ise; dinyanin ilk bes Wiz (niversitesinin icinde
ver atmak, St an bitdin hazirhiklanmizi bu hedefe gére yiritivoruz,
Yiizlerce dlnya Universitesivle olan isbidiklerimiz glinbegin artivor ve
networkimdzi heranlamda genisletivoruz,

Buana hedefimiz dodrultusunda; 2023 te (g bin beg vz ulusiararas:
&grencisi, Ug viz ulustararas) Sgretim Uvesi, asgarf virmi patenti olan ve
Tirlkdyenin egitiminde, dzel sektdriinde, teknolojisinde, sanayisnde séz
sahibi bir [AU icin calisivoruz”

“Vakif Universiteleri Rekabeti Artirarak,
Kalitede Katalizor Etkisi Yaratti!”

Istanbul Aydin Universitesi Mutevelll Heyet Baskani olmasinin
yaninda Vakif Universiteler Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gérevini de yariten Dr. Mustafa Ayding devletten higbir &densk
almaksizin kendi imkanlaryla yiksekégretimde hizmet veran ve kar
amacl gutmeksizin bir "sosyal sorumluluk mantidl” ile calisan vakif
Universitelerinin rekabetl artirarak kalitey! ylkselttiding séyllyor ve
eskiden higbir tamitim ihtivac duymayan devlet Oniversitelerinin artik
kendilerini 6grencilere tanrtabilmek igin tipk vakif Universiteleri gibi
sahalara indigini fade ediyor.

"Oncelikle deviet Universitesi ya da vakd Gniversitesi ayirmadan,
editim dlaninda tas tizerine tas koyan herkesi kutlamak ve takdir etmek
lazim, Bu mdndda deviet Universitest fe vakif Universitesi seklinde bir
ayirtma gitmeyi dogru bufmuyvorum!diven Dr. Mustafa Aydin, ancak bu
yapicl bakisini su sekilde detaylandinyor:

"Her zaman Onemlii olan editim. dedidimiz icin Universitelerimize
bittincil bir bakisla vaklasiyoruz, fakat ortada bir gergek de var, Deviet
Universitelerimizde daimd bir statiiko, genel bir standart vardi. Vakif



Universitelerinin fse bu noktada daha acilimc, gelisimcive dinamik; daha
rahat, bilrokratik kalbplan kiran, cok daha esnek bir vapida olduduinu
séiviemeliviz

Bu olmak zorunda. Clinkit bu, fsin dodasinda olan bir sey. Aksi
takdirde rekabet edemezsiniz. Vakif lniversiteleri  rekabet  etmek
zorundadir. Odrencisine en tist diizeyde memnunivet sadlamalidir ki, bir
sonraki vil tekrar ddrenci kabul edebilsin, Yani drenci onu tercih etsin,

Son dokuzyidir tercih katemieri,
vakif tniversiteleri icinde en cok stanbul Aydin Universitesini isaretlivar..

Dolavisivia burada vakif Universiteleri, kendi havativetferini devam
ettirebilmelk icin ortava bir fark kovmak zormindadilar O farke da
tHkenin, toplumun ve ditnvanin thttvag duvdudu alaniara gore vapmalk
durumundadirlar. Yani o fark, hem ddrencisine hem de kendisine bir
katma deder sadlivorsa anlam ifade eder,

Vakif Universiteleri havatlannt devam  ettirebilmek  icin hem
kendilerivie, hem de ulusal ve uluslararasi platformliardaki rakiplerivie
rekabet edebilmek adina belirli bir formasvonu vakalamak zorundalar,
Fakat ne vazik ki deviet tniversitelerimiz hentiz bu vapivi, bu formu
kazanamamistir,

Bunun sebepleri de tabi oldukian sisteme kavnaklannin geldigi
verlere, akademik personel alis sekiflering program ve milfredatiarinin
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wygulanss tarzlanna baghdir. Yani onlan badlayan, sinilayan, dar
sinirlara hapseden, hareket sahasing minimize eden bu tarz kosullardan
kaynaklanmaltadic”

Didnyadaki editim sisteminin bugln geldidi noktada, artuk
&grencinin ikl ayn fakllte bitirebildigini ve hatta bu editimlerin
birini Tlrkiyede, diderini ise yurt diginda e zamanh olarak
tarmarmlayabildidini ifade eden Dr Mustafa Aycin; alternatifler ciddi
bicimde arttidl igin editimde fark yaratmanin kaginilmaz oldugunu
da siklikla vurguluyor. "Bugtin geldigimiz noktada vakif dniversitelerf
mtthis imkanlar sunuyor” diven Dr. Mustafa Aydin, bu tespitini de
su &drneklerle temellendirivor: "Her seyden dnce vakif Universiteler],
&qrencilerinin ylizde otuz ikisind bursiu okutuyor ve bu da ofdukga bihviik
bir rakarn. Chnki bu Gniversitelerde hicbir deviet blitcesi yok, [stanbul
Avcin Universitest olarak bizim oranimiz fse ylizde otuz dort'tdr,

Valaf Universitelerinin bursiu okuttugu bu Gdrenciler icinde hem
ihtivacr olanlar, hem basanl olaniar, hem de sehit cocuklan var, Ayrica
basanl &drenciler vakif Universiteleri tarafindan ‘master’ ve doktoraya da
gonderifivor, Cift ana dal ve ¢ift diploma programianna girebilmel gibi
bircok kanalin 6nd de yine valaf Uiniversiteleri tarafindan agild.

Clnlkdy valaf Universitelerf ister istemez daha venililkci ve cagdas bir
vizyona sahip. Dinya ile daha entegre! Bilkent Universitesini bir kenarda
tutarsak; vakif Universitelerinin, ortalama yirmi villik bir gegrisi var. Bu
da cok uzun bir zaman dedif ashnda, Fakat i bir agilim oldu ve eksikler
cabulk telafi edilerek dinyanin diline hizh bir uyum vakalandr”

“Diinyanin ifk Bes Yiizii,
Cogunlukla Vakif Universiteleridir!”

Vakif Universitelerinin, godunlukla kir amaci glden kuruluslar
olarak g&rlldidine ve "Parall Universite!” denilip gecildigine dikkat
ceken Dr Mustafa Aydin, bu alginin dodru olmachdini ifade edivor
ve “Bir wvakif Universitesinde kar amaci gUdidlmez, gldilemez.
Cinkl aldiginz kaynak, hemen ise doénlsmek zorundadir” diyor.
Vakif dniversitelerinin “tersine bir bayin gégl” varatugr fikrine de
katilan Dr. Mustafa Ayding ayrica bugin yaklasik seksen civarindaki
vakif  Oniversitesinin,  &Jrencisini ortalama ylzde 30-35 burslu
okuttugunu da tekrar tekrar vurguluyor. Hem kendisiyle, hem dider
vakif Universitelerivle, hem devlet Universiteleriyle, hem de dinya
ile rekabet etmek durumunda olan vakif Universiteleri icin de su
clrleleride kuruyor:
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“Su anda bunu biyik bir memnuniyetie ve agklikla sGyleyebilinim
ki; buglin vakif Oniversiteleri ¢ok biyik bir dayanisma  lgerisine
girdi’ Dtnyayia entegre alunan soyviesibir stirecte, ancak Turkive kazanirsa
biz de kazaninz!' mantigini esas alarak birbirine omuz veren blok bir yap:
olustu,
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Bundan bes on wil dnce bu rekabet ¢cok daha uzticl ve sid bir
sekilde vasanabilivorken; bugtin bunu iftiharla séyliivorum ki manzara
tamamen degismistic Ayni zamanda DEKte Egitim Ekonomisi fs
Konseyvi Baskanhdr da vapivorum ve bunu cesith vesilelerle cok vakindan
mtisahede edivorum. Ornedin on dort vakiftiniversitesi olarak Houstona
beraber gittik ve orada Tirk Bayradini birlikte dalgalandirdil. Artik
vakif tniversiteleri, bir vanlisin hepimize birden etki ettidinin farkinda.
Dolavisivia bugtin, hep birlikte hareket etme zemini olustu”

Danyaninilkbes viz Oniversitesine bakildiginda bu Universitelerin
cogunlukla vakf Universitesi aldugunun da altni ¢izen Dr. Mustafa
Avding Torkive'deki editim kalitesinin yUkselmesinde bir “kataliztr
etkisi” varatan ve rekabeti artirarak sekttre dinamizm asilavan vakif
Universiteleri icin su clmleleri de kuruyor:

‘Dinvadali basan grafidinde de wvakif tiniversiteleri 6n planda.
Bundan bes on wif dnce Tiirkivedeki a tipi bir tniversite kamuoyunda
kendini tanttma gibi bir cabanin icine girmezken, bugtin bizim gibi vakif
Universitelerivie avni calismalar wi ritivor,

Bu a tipt tniversitelerimizle elbette iftihar edivoruz; zira birodumuz
0 tniversitelerden mezunuz, Fakat o guchi deviet tniversitelerinin de
bizimle beraber avni gayretin icine girivor olmast Gnemii. Onlar da artik
vakif tniversitelert ile avni sekilde standint kovuyor masanin arkasing
gechvor ve tniversitesini tanitma volunda caba sarf edivor,

Dolavisila vakif Universiteler; Tirkivede wiksekddretimin daha
kaliteli olmasi, dinvavla rekabet edebilmesi  uluslararast diizeve
erisebilmesi icin gercekten cok Gnemli bir fitill atesledi. Bu oncalt adim



atildi ve ardindan valkif lniversitelert olarak hep beraber bir Tokomaotif’
Islevi gorerek stireci hizlandirdik. Bugiin bu volda hem vakif hem de deviet
Universiteleri olarak, cok dodru adimiarla lerlivoruz.

Calismamizin basinda vapicl, onana, ufuk verid ve dinamize
edid vapisina dedindigimiz ve dider vavinimizda daha kapsamli
olarak anlatacagimiz MO0 Halit Aydindan devraldidl misyonu
cok daha genig zeminlere tagivan Dr. Mustafa Avdin‘a, vaptiklarina
ve soylemlerine baktikca; onun gibi “toparlayia’, “problerm ¢ozicl
ve “sinerji olusturma noktasinda adeta bir dinamo vazifesi géren”
insanlara ne kadar ihtivacimiz oldugunu bir kez daha anlyoruz. ..

o

“Universiteler Etiket Degil,
Meslek Edindirmek icin Var}”

Bugiin bana ‘Universite mi meslek mi?’ dive sorsaniz; ‘Elbette ki
mesleld derim. Zira Universiteler insana bir meslek edindirmek ve onu
havata katmak icin var. Dolavisivla Gnce meslek gelir” diven Dr. Mustafa
Avding ddrencisini mezun ettikten sonra onunla iligkisini bitiren
Universitenin iyl bir Universite almadigin da agiklikla ifade edivor.

Is bulma kurumu
gibi universite kurdu

Sahibi oldugu dniversitede ‘mezun yerlestirme merkezi’ kuran Mustafa
Aychn, "Cidehi bir CV bankamiz var. 15 bulma kurumu gibi calisiyoruz. 4 binin
Gzerinde sirketle anlasma yaparak, 5 bin dgrencimizi ise soktuk” deds
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"Bir Universite insani meslel sahibi vapiyorsa bir deder ifade eder,
Eder mezununiuza bir meslek edindirmivorsaniz bunun bir anfami vok!”
diven Dr. Mustafa Aydin; hern esas aldiklar "uygulamal: egitim modeli”
ile &drenciyi meslede ve dolayisiyla hayata hazirladiklarnini varguluyor,
nern de ylzde seksen altilik ise yerlestirme orani ile Istanbul Aydin
Universitesimin kendi mezunlarini ig sahibi yapmak icin olusturdugu
o farkli altyapinin dneminiisaret ediyor,

Bununla birlikte "Meruniara zaman zaman 5 bedendfremedidimiz
de bir gercel” diyen Dr. Mustafa Avdin, genellikle mezun gencglerin
icinde bulundugu psikalajivide su clmlelerle ézetlivor: ‘Genglerimizin,
‘Ben mezun ofdum. Bana bir masa, bir sandalye, bir de sekreter tayin
edecelder, sekiindeki gercek disi yaldasimi; kendilerine zarardi, Clinkd o
dénem kapandi, Tirlkdvenin istihdam kaynadi da, mezun sayisi da bellj,

Dolavisivla mezun kendini vetistirecek, kendini zorlayacak biraz,
Artile bdyle bir gercel var, Onun fcin de genclerimiz, kendilerini ‘bir
dinya insant olarak’ yetistirmek durumundalar, Sadece Tirkivede dedil,
dilnyada is bulacak sekilde hazilanmaliar. Bu bir gercek. fssizlik oranlar
ylizde 35-40%ara varan Ulkeler var. O nedenle bu sorun yalniz bizim dedil,
biittin diinya llkelerinin derdi..”

Universite Secerken...

Universite secerken 6grencilerin nelere dikkat etrmesi gerektidine
gelince; Dr Mustafa Aydin'in bu yondekisiralaras ise séyle.. "Oncelikle
akademik kadrodaki kaliteve baksinlar, fkinci olaiak da teknolojik
altyapisina. Mesela ilgili bir dersin hangi laboratuvarda verilecegini
bilsinler. Uctincti dikkat edilecek husus ise, o okulun sosval iklimidir Bu da
cok dnemli Bahgesinden kafetervasma, kitiphanesinden spor tesislerine
kadar hepsi ciddi parametreler buniarin! Dinlenme alanlar, internet
satonlan, amfileri cok dnemli,

Birdiger faktéi de, o Universitenin uluslararas Hiskileridir, O Gniversite
dinyaya hangi yonden baliyor, bunu mutlaka bilsinler. Ne kadar burs
verdidgine de baksintar, Ornedin biz, ilk bes tercihinde Istanbul Aydin
Universitesini vararak gelen &drencilerimize de burs sadliyoruz. Bu
konuda, egitim boyunca kesilmeyen vizde otuzifuk bir bursumuz var,
OSYM bursu, sehit bursy, sporcu bursu, asker, Sgretmen cocuklan ve
memur cocukiar ffe anne babasi magdur olan cocuklar icin ofan burstar
da ayn, Toplamda &drencimizin vizde otuz sekizine burs veriyoruz,”



O Mustafa Aydin, tercih dénemlerinde muhtelif yerlerde ki tzrcih merkezlering gezerek
ddrencinin bilgiten diritme siireclerin bizzat takip eden bir miitevelll heyet bagkant. ..

Bugln Turkivede vetmise vakin vakif, vlze vakin da devlet
Universitesi oldugunu wvurgulayan Dr. Mustafa Aydin, devletin bu
noktada glcll bir irade artaya koydugunu ifade edivor ve bu hizll
artigin belirll problemler dogurdugunu va da cesitl eksiklikler
barindirdidini da vadsimivor,

"Bu tarz izl artislarda zaman zaman ¢esith problemier olur elbette
Bunlan dodal génivorim ben. Yakalanan sayi bizim editim nitfusumuza
gore biraz fazla génintivorsa da; aslf olan Universite sayvisinin azhdi va da
cokludgu dedil ‘=gitim kalitesidir Yani o Universitenin hangi kriterlere gére
acildigidir,

Eder tlkenizin, bdlgenizin wve dilnvanin ihtivacing, az ve talep
dengesine gdre belifli statistiki verilerle hareket etmezseniz olmaz
Ontimtizdeki virmi bes wil icinde hangi alanlara ihtivac var, ne tir
fnsan kavnadi vetistirmelk lazim ve onlan hangt sifahlarla techiz etmek
gerekivar; bunian bilmelk dunimundasiniz. Bu mantidi birakip, ‘Bir sekilde
Universiteden mezun olsun da, nasi olursa olsun! derseniz; binlerce kisi
sokaklarda fssiz dolasir Yani tniversite savimiz artik veterlidin. Bundan
sonraki asamada, daha cok bu kriterlere odaklanmaliviz”

Mesleki editim olmadan bir Ulkenin kalkinmnasinin mimkdn
olmayacadini da agik ve net bir bicimde dile getiren Dr. Mustafa
Avdin, bu konudaki distncelerini ise su clmlelerle termellendirivor:
"Bu nedenle 4+4+4 uvgulamasivla vapilan dedisimin, editimin vatadini
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temelden dedistiren bir nokta oldudunu disiinerek endise duvanlardan
dedilim. Sadece mesleki editimin Sntint actt,

Bazi insanlar bu veni sistemden dolavi tniversite editiminin
cdzibesint vitirdidgint ve daha cok mesleli editimin én plana gktidin
duistintivor ofabilir fakat bu vanlis bir algidir. Almanyadaki sistem avnivia
bize uvarlandi’ devip konuyu eksik dederfendirenter var,

Mesleld  egitimin  Onind  acmak demek, Universite  editimin
dedersizlestirmek  demek dedildin Ancak mesleli editimde kaliteyi
vakalavamayan hicbir tike kallkinamaz. Tam da bunun icin, bu vola
2003te dncelikli olarak Anadolu-8IL Meslek Yitkselokulu ile basladik

Cumburivetin ilk kuruldudu willarda wizde altmis oraninda meslelf
editim, wiizde kirk araninda normal editim séz konusuydu. Sonra biriler
bu stirece mitdahale ederek dengeleri dedistirdi ve mesleld editimde cok
geri kaldik. Halivle de etrafimiz Issiz, mesleksiz genclerle dolmaya basladi,
O viizden Tirkive su an dodrisunu yapivor,

Mesleld editim'le tiniversite editimini birbirinden aviran mantik
hataldir. Onun icin bu kisir bakistan acifen kurtulmarmiz lazim. Asif ofan
Uvgulamalr editimdin. Dolavisivia mesleld editimle tniversite editimini
avnr catr altinda biitiinlestirmeliyiz. Universite mezununu da, mesleki
editimden geleni de is sahibi vapmalwiz. Uly Onderin isaret ettidi o
muasir medenivet cizgist ancak bu sekilde vakalanir”

LA0 Halie Aydin Kampiist, genis sosyal olanaklara sahip...



“Moda Meslegi Degil;
Yarin Sizi Var Edecek Meslegi Secin!”

Dr. Mustafa Aydin, insanlann genellikle "Severek vapacadiniz,
istedidiniz bir mesledi secin? seklindeki alisildik vonlendirmesine de
realist bir cikis vapivor ve “Sevdidiniz meslek, dodru meslek tercihinin
en son sartidir” divor, Tabi Dr. Mustafa Aydin'l vakindan taniyip onun
hayattaki bagan formUllerine vakif aldukca, pek de gonlllere hitap
etmeyen bu clmlenin arka planini da anlivorsunuz.

O Mustafa Aydin icin, *hem buglindn hem yarimin insant” tanimiamasini
rahathkla kullanabiliviz. Ziva o; bugiiniin sartianna gére yasayvan,
ancak goztinti her derm ufka diken ve geredini de yerine getiren bir egitimci..

Dodru meslek seciminde hayatin gerceklerinin her zaman gz
oninde bulundurulmas gerektigine vurgu vaparak daima gelecedi
isaret eden Dr. Mustafa Avdin, ddrencilerin meslek secimde mutlaka
su dort esasi gozetmeleri gerektigini soyllyor; “Oncelikle sececekleri
mesiek, varininmestedi'olmalidin. O glinmoda olan, géniiflerine hos gelen
ama gelecekte bir anlam ifade etmeyven meslekiere radbet etmemelifer
Bugtin var olan ancak yvarin varkk gésteremeyecek meslek, dodru meslek
aegildir. fkinci 6ncelikse, o mesledin ekonomik boyutudur, Oyle bir meslek
secmelifer ki o meslek gelecekte onlara mutlaka ekonomik bir dzguirkik
sadlavabilmeli. O meslekten edinecekleri gelirle hem kendilerinin, hem de
bakmakla mikellef oldukdari kisiferin mdaiseting karsifavabilmeliler,
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Ugtlinedl nokta ise, havat boyu tasiyabilecekleri bir  mesledi
secmeleridie. Utanacakdan, séylemekten imting edecelderf dedil, dviingle
dile getirebilecelderi bir dal olmali, En son olarak da, Sevdikleri mesledi
segsinler! divorum.Yani benim siralamamda sevilen meslegin secilmesi,
en basta dedil en sonda gelir. Gergekgi olmak zorundayiz”

Bir glnlnd nasil planladigina ve vasadigina bakudinizda, bir
amrid nasil planlamaniz gerektidine dair mithis ithamlar aldiginiz
Dr. Mustafa Aydin, genclidi dinyanin gergekleriyle bir an 6nce
ylzlestirmek ve onlan bu zemine hakkivla hazirlamak igin ¢irpinan
bir insan. Bunun igin de is gergekleri dile getirmek oldugunda strekli
kitabin ortasindan konusuyor ve o son derece gergekel bakiginicok net
clmlelerle ifade edivor, Meslek segimi noktasindaki o farkl ve berrak
yol haritasi da, onun bu tavrini artaya koyan en acik drneklerden biri,

Ogrencinin kendisi icin dodru olan istikameti bulmasinda Gg
&nemli asama oldugunu dile getiren Dr. Mustafa Aydin; ilk asamanin
*bilgi asamast; ikincl asamanin “bifginin puana déniismesi asamast,
Uglncl asamanin ise “puanin faktlteye dontsme asamasi” oldugunu
dile getiriyor ve bu son asamada &Jrencilerin, Universitelerin
tercih  merkezlerini maksimum oranda zivaret edip segimlerini
titizlikle gerceklestirmeleri gerektigini vurguluyor. Zira bu asamada
istikametlerinin netlesecedini, artk havat boyu hangi mesled|
yapacaklarinin belirleneceqdini ifade ederek; “Universiteferin her turlii
sartlanni iyi sorquiasiniar diyor.

IAU'niin Farki Ne?
&
“Anadolu-BiL MYO, iAUniin Lokomotifi Olmustur”

"Olusturdugunuz fark kadar varsinizi” seklindeki marka séylemiyle
beraber anilan Dr. Mustafa Aydin, “Istanbul Aydin Universitesinin
yarattigi fark ne?" sorusuna da oldukca net ve agiklayici yanitlar veriyor.
Yani IAUnGn olusturdugu fark noktasinda, konusacak cok seyi var,

Oncelikle meslek yUksekokulu agmanin ¢ilginlikolarak géraldaga
bir dénemde devreye girerek, alaninda 6ncld olan Anadolu-BIL
MYO'nun Istanbul Aydin Universitesinin lokomotifi oldugunu dile
getiriyor ve "Uyqulamalt egitimi itk orada baslattkd” diyor, 2003 yilinda
hayata gecen Anadolu BIL MYO'da baslatilan “uygulamalr editim
modeli; sanrasinda ayni vizyonla lisans béldmlerine taginmig ve bu
sadjlam altyapl, 2007de de Istanbul Aydin Universitesi ile taclanmis.



Cumhurbagkan 5n. Recep Tayy p Erdodaning
1A NN 201 Tdeki mezunivet tarenine icabeti..

IAUNGN dnemli farklarindan biri olan, yizde seksen altiya
varan ise verlestirme arani'min bir ayricalik oldugunu dile getiren Dr.
Mustafa Aydin; ‘Odrenciyi lisans siireci boyunca haftada iki gtinis verine
gondererek havata hazirladidimiz icin, mezunivet sonrast onlara uyqun
adreslerde isbasi vaptirmak noktasinda da bir zorluk yasamivoruz. fsin
sirrt bu!” divor,
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Klasiklesmis ezberci editim sistemi Uzerine villarca kafa voran ve
Otuz e milvon editim nifusu ofan Tlrkive'vi ditnvava entegre edecek
kalitede bir editim veriyoruz! diyen Dr. Mustafa Aydin, IAUn(n ortaya
koydudu bu farkl su cimlelerle agryor:

‘Oncelikle akademik kadromuza cok énem verivoruz, AU olarak;
hocamizin dretimi ne hangi Ulkede ne kadar calismus, ulustararas
editimdeki tecnlbesi nedir hangt patentin altinda imzast var, ne gibi
marka ister yaprris, TUBITAK'ta va da sosyal alanda hangi calismalar
virttmds, ulusal ve uluslararasi diizeyde hangt raportfan yvayinlars;
bunfarni titizlikle incelivoruz Dolavisila her gecen qtin kalitesint artiran,
ulistararasi citavi vakalayan bir akademik kadrova sahibiz”

Universitelerin  laboratuvarlardan ya da amfilerden ibaret
clmadidin, &drencinin besert yvonlnd vapllandiracak olan sosyal
zeminin de en az fiziki kosullar kadar belirleyici aldugunu dile getiren
Dr. Mustafa Aydin; olusturduklar farki anlatmaya sovle devam edivor...

Istanbul Aydin Oniversitesi binyesinde faalivet gésteren
Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi TARMERTN
Arahk 201 3t organize ettidi Alevi Calistaw

"Bu sebeple ddrencimizi bu tikenin kiltirel ve sosvo-politik olaylan
hakkindafikir sahibiolabilecek bir insan olarak yetistirmeye calisivorve bir
vil icinde vedi wiizlere varan etkinlik diizenlivoruz. Bu da gtinde bir va da
ki aktivite demelktin Kendi alaninda uzman sahsivetler, sivaset adamiarn,
bifim adamiarn, akademisvenler, sanatgilar ve tecritbelerinden istifade
edilmesi gereken bu tarz kimlikleri genclerimizie bir araya getirerek; onlara
sasval bir kimlik ve olguniuk kazandirmaya calisivoruz.



Avrica wize vakin ddrenct kulitbthmilz var ve her ddrenci asgarf
e kultibe (ve olmalk zorunda. Dolavisila Gdrencinin sosvallesmest
kendi diinva génistint ve perspektifini oturtmast icin elimizden geleni
YapIyoruz,

Aslinda bu dnemii vizvonu olusturmava, binyemizdeki Cocuk
Universitesinden  basladidimizi da  séyleyebilirim. Minik ddrencilerle
vaptiduniz bifim senlikleri bu mdandda cok hos ve anlamit gdrintilere
sahne oluvor O vas kusadindaki cocuklanimizia hasir nesir oldulca,
editim stirecini erken baslatmanin ne kadar dnemii oldudunu bir kez
daha anlivoruz”

Sosyal, sanatsal ve bilimsel icerikli vaklasik yUz dgrencl kullb(
ile cesitli etkinlikler organize eden istanbul Aydin Universitesi'nin
gectigimiz wvillardaki savisiz calismasindan bir tanesi de; Siirt'te
bulunan Orgeneral Esref Bitlis Ilkagretim Okulu ile (AU Toplumsal
Duyarhlik Kuliibt ve 1AD Mzik Kulibi'niin ortaklasa hayata gecirdigi
kitliphane almus.

Kithphanenin dzelligh ise; kullplerin Siirt Valiligi ile termasa
gecerek bu kltUphaneye "Dr. Mustafa Avdin® adinin verilmesini talep
etmeleri ve bu isteklerinin karsilik bulmast,

Dr. Mustafa Avdinin dodum gind olan 9 Ocak 2013 tarihinde
acgllarak “Dr. Mustafa Avdin Kitiphanesi” adini alan mekan; bugun
Siirt'teki Orgeneral Esref Bitlis ilkdgretim Okulu'nda odrencilere
hizrmet veriyor.
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alndin engelli cocuklara yonelik ditzentedigi "Cal Giilit Projesi®nin tanitirn glintinde
engelli bir cocudun ellerinisimsikitutan Or. Mustafa Aydin;
profeye katki veren sanatcilardan Neco ve Funda Arar'la birlikte. ..

IAU’yii “Etkinlik Cenneti”"ne Ceviren Bagkan

'

Nobel Bans Odiiliinit alan itk Arap kadin alan
ve kendisine Tirk vatandashdverildiginde,
“Benim icin Tiirk vatandaghdgl, Nobel'den daha dederlil” diven Tevekkill Karman'n
A0 deki bir konferans..



D, Mustafa Avdin, Nobel Gdiillt Teve kiiil Karman ife birlikte...

Dr. Mustafa Avdinin ailedeki ve vakin ¢evresi icindeki ayinc
dzelliklerinin en basinda, hemen her ortamda fark edilen sosyal
yapist gelivor. Kardesi Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydinin da dile getirdidi
gibi; ilk kez bir filmn artistivle fotodraf cektiren o, ilk kez eve bir mizik
aleti sokan o, vine ayni sekilde hanede bisikleti ilk kez dile getiren,
sinemadan tivatrodan kapl acabilen o

Dolavisiyla Dr. Mustafa Avdin'in o kuvvetli sosval vapisi, el deddigi
her ortama vansivor ve bugln baskanlidim vaptid bircok sivil toplum
kurumundan kendi kisisel networkinln genisligine kadar epeyce bir
alan etkiliyor,

Bu aktif vapidan vararlanan zeminlerin basinda da, slphesiz
Universite gelivor. Bugln vedi vlzlere varan villik etkinlik sayisi ile en
sosyal (niversitelerin basinda gelen Istanbul Aydin Universitesi tam
bir etkinlik cenneti... Ayrica islenen temalann, davet edilen konuklarin
farklihd ve cesitlilidi de goz dolduruyor,
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Nobel Odulting alan Prof. Dr. Aziz Sancarin ismi verifen
Teknoloji Merkezihin agiliss



ROF. DR. AZiz SANCAR 4
TECHNOCENTER

28 Mayis 2016
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Ulasilabilir Bagkan, Seffaf Yonetim...

IAUY0 farkl kilan noktalarin en basinda, geminin dimeninde
Dr. Mustafa Aydin gibi dodal ve farkli bir karakterin ver almasi gelivor,
Zira o, girdigi ortamda kendini hissettirecek cinsten verimli acilimlara
vesile olan ve o Uretken zihninden gecenleri stratle uygulamaya
kovan birinsan. Son derece dinamik bir kigilik.

Ayrica kendisininkampUst gezerken divalog kurdugu dgrencilere
cogunlukla ismivle hitap ettigini gdrerek sasiran basin mensuplar da
oldukca fazla. Zira kendisinin IA0%y( zirvelere tastyan bir baska sirri da
Ulasilabilirligl. Herkes Dr. Mustafa Aydin'a ulasabilivor ve dodal olarak
bitln dgrenciler tarafindan da taninyor,

Kampls icinde ddrencilerivie birebir sohbet etmeyi cok seven Dr. Mustafa Aydinin
ne zaman nerede direncinin karsising akacadi da hic belli olmuyor..

Sonucta isteven her 6grend va da vatandas, Dr. Mustafa Aydin'in
ozel kaleminden randevu alarak onunla rahatlkla gordsme imkanina
sahip. Fakat buna pek gerek de kalmiyor dogrusu. Zira kendisi glnidn
belirli saatlerini kamplsin merkezinde bulunan seffaf odada, “‘caml
ofis” denilen zivaret merkezinde gecirdigi icin; hic kimsenin Dr.
Mustafa Avdin'a ulasabilme gibi bir sorunu vok.

Hatta iki viz elli bini askin Twitter takipcisinin ¢odunlugu Dr.
Mustafa Avdinin &drencisi oldugu icin; “Hocam! Falanca fakiiltenin
filanca blodgundaki su asansor calismivor, Liltfen ilgilenir misiniz? * tarz
cesitl istek tweetlerivle kendisine aninda ulagip, sorunlanini geceden
sabaha ¢dzlme de kavusturabilivorlar. Meden geceden sabaha?
CUnkd herkes bilivor ki her gece saat (g ile sabah bes arasinda Sayin
Bagkan bilgisavarinin basinda olur ve raporlanini, e-maillerini va da
sosyal medya mesajlanini bir bir takip eder.



“Bagkan bunca enzrjiyinereden buluyor?”
seklindekio klasik soruya yanit veren bir kare,
Gendlikle kurdudu o dodal glcl ve Birebir iletisim; onuw her ddim zindz tutuyar..

Dolavisivla baskanlannin teknolajik iletisirndeki "aktif” ve “problem
cozlcl” yapisina vakif olan Istanbul Aydin Universitesi dgrencileri;
Dr. Mustafa Aydinin tatil konusuna bakisini bildikleri halde, “Hocam
val Meden su sebepten su glin biz de tatif dediliz kil gibi cimleler bile
kurabilivorlar! Hem de sosyal medya qibi herkese acik bir ortamda.
Tabi Bagkan'dan her daim ayni vaniti almalan da fazla gecikmivor,
"Biz sizlerin gelecedini sizlerden daha fazla distindidimiiz icin tatif
vapmivoruz’
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Ogrenci ile birebir ve ser? iletisim noktasinda “Ulasilabilic bir
editim modelini esas kimak zonindasiniz!” diven Dr. Mustafa Aydin; bu
konudaki seffaf durusunu ise su sekilde temellendirivor...

‘Ogrenci; hocasiyla, béliim  baskanwla,  dekanwla, miitevelli
hevet baskanivla belirli sevleri konusabilmell. Eder cocuk problemini
bu adreslerle  gonistip  cozemivorsa, o Universiteyi  sorgulamak
durumundaviz. Bizim agk ofis” uvgulamamiz bu anlamda ok
onemiidir! Benim bahcede cam bir ofisim vardir ve ddrenci gelip beni
orada bulur Hatta Twitterdan gece bana vazar ve sabaha kadar da
problemi coziiitln, Zaten Twitter takipcilerimin codu da Sdrencimdir, Yani
biz, ddrenct fle iletisim ve sorun ¢dzme noktasinda bovie calisiniz. Arava
zaman sokmadan, serf ve seffafl”

#1200 Yilinda Universitesi Olan Bu Toprakiar,
Egitimde Bir Cazibe Merkezi Olmayt Hak Ediyor!”

Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) blnyesindeki Egitim
Ekonomisi s Konseyi'nin (EEIK) baskani olarak, 1AL disinda tiim Glke
zeminindeki Universitelerin de uluslararasi bir altvapiya kavusabilmes
icin gayret gosterdiklerini séyleyen Dr. Mustafa Aydin; her firsatta ana
hedeflerinin Turkive'vi editimm noktasinda bir cazibe merkezi haline
getirmek oldudunun altini ¢izivor,

VAKIF UNIVERSITELERI BIRLIGT

EDU SUMMIT
1. EGITIM ZirVESI

16 NISAN 2014
THE MARMARA TAKSIM OTELF




“Nirkive bunu ¢oktan hak edivor!” diven wve Universite sayis,
altyapis, lokasyonu, codrafyas), tarihi we turizm potansiveliyle
dinyvanin merkezi konurmundaki Tdrkive'nin bovlesi bir noktaya
kesinlikle hazir oldugunu ddsdnen Dr. Mustafa Avdin, bu fikrini de su
cimlelerle temellendirivor:

“1200 wviknda Beyazit'ta tniversite var. Yit 1200 Yani bu toprakiar,
1200 viktndan beri tniversite sahibi olan toprakiar. Peki ditnyanin ik bes
viizitnde kag tinfversitemiz var bugiin? Kag Nobel 6duilt bilim adamimiz
var? Kag micidimiz var? Kag patentimiz var? Ulislararast platformlarda
bize atif vapifan kag projemiz var? Bu sorulan mutlaka kendimize sormak
durnimundayiz! Yani bunlart konusmak, dederfendirmek dnemii ama;
artik icraat asamasina da gelmek zorundaviz”

| istanbul Aydin Universitesi
En cok tercih ediler
universite ¢

2007 VI 300D “EN Q0K TERCIN EDILEN VAKIF UNIVERSITER"

W F00UA BA TABOL MI m
ISTANBUL KYTIN UNNVERSITES

“performans Ol¢iimiine Dayali
Koklii Bir Egitim Reformu Sart!”

Universitelerde performans &lcimi  noktasinda olgun  bir
dlzeve ulasmak zorunda oldugumuzu vurgulayvan ve bunun yolunun
da "kakll bir egitim reformundan gectigini dile getiren Dr. Mustafa
Avdin, olmast gereken dedisimle ilgili de sdyle bir fikri savunuyor:

"Biittin bunlar vapabilmemiz icin, dneelikle editim sistemimizde
ciddi bir reform  gerceklestirmemiz lazim. ‘Performansa davalt bir
sistemin getiriimesi’ cok dnemii! Artik bilim adamlanimizin, akademik
personelimizin, Universitelerimizi vénetenlerin de dénem sonunda
performans dicihimiine tabl tutulmalan gerek Bu, kaliteyi artiracak bir
uvgultamadir”
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istanbul Avdin Oniversitesinin mitevelli heyet toplantiarnndan bir kare. .

Dinya editiminde basarinin nasil sadlandigina net  bir
bicimde wvakif olabilmek adina bu zeminde her tdrll arastirma
ve incelemeyi vapan Dr. Mustafa Aydin; Amerika'da "alfa’, "beta’
‘gama” gibi cesitl kulipler oldugunu ifade ederek, bu modelin
sinif sinif bir kategorizasyon dedil, “ortalama dlzeyvine gbre vapilan
bir derecelendirme” oldugunun da alum cizivor, Gezip inceledid
tim noktalardaki islevsel uygulamalari istanbul Aydin Universitesi
blnyesinde vasatma gayreti icinde oldugunu ise, su clmlesiyle
dzetlivor: “Ben bu uvgulamayr alp sinif ortaminag tasimayi diistindiim
ve artik  dershanelerdelki  uvqulamasindan  sonra  tiniversitedek
wvguilamasina da hazirtanyoruz!”

“Tiirkiye'nin 2023 Uluslararasi Ogrenci Hedefi;
Iki Yiiz Elli Bin!”

“Tirkive'nin 2023 ulusfararast 6drenci hedefini, iki wiz elli bin olarak
belirledik” diyen Dr. Mustafa Aydin, stanbul Aydin Universitesi olarak
heryvil bin &dgrencivivurt disina gonderdiklerininde altini gizerek; gerek
dizariva gonderilen ogrencilerin gerekse vurt disindan TUrkiyve'ye
gelerek burada editim godren dgrencilerin birer "fahrt blylkelgl”, bir
"klltdr elcisiolarak calisacaklanm énemle vurguluyor,

Bilginin ancak uluslararasi formatlarda kullanip  ogrencive
sunulabilmesi halinde basanll mezun verilebilecedini dile getiren
Dr. Mustafa Avdin, “beyvin ihrag etme” noktasinda mutlaka belirli bir
standardl vakalarmak gerektidinin altini cizerek, ileride o ¢ocuklann
kendillkelerinde bir' Tlrkive gbnllllst" olarak calisacak olmalarini da
fazlasiyla dGnemsivor,



2012 wih wverilerine gtre dlnya Uzerinde GO¢ milyon sekiz
vz civarinda uluslararas) &grenci bulundugunu  sdyleven Dr.
Mustafa Avdin; bunun vedi viz elli bininin ABD'de, dort yiz elli
bininin Ingiltere'de, yine dort yiz elli bin kadarinin Fransada, yiz
elli binin Japonyada we ayni oranda Cin'de seksen bes bininin
Malezya'da ve otuz bininin de Turkivede aldugunu dile getirivor,

"Bu noktada Malezya drnedi cok dnemii” diverek burava ayrica
dikkat ceken Dr. Mustafa Avdin; Malezyva'nin villardir egitimi cazibe
alani haline getirmeye calisan istikrarl politikalan ile netice aldigini
stvleyerek, bircok anlamda Malezya'dan fazlasiyla avantajll olan
Turkive'nin bu Ulkeye gdre cok daha gerilerde ver almasini iyvi tefekkir
etmemiz gerektigini belirtivor!

Her wil bir ddrenci bulundudu tlkeye kirk bin dolar biraktiging
gore, bu cok dnemli bir bittce! Yillarca sivasi millahazalardan dolayi,
Bu coculdar bize gelirlerse rejim ithal ederler” korkusuyla bu pastada
var ofamadik!” diven Dr. Mustafa Aydin; eskiden YOS adinda bir
“Yabanci Ogrendi Secme Sinavi‘nin oldugunu ve bu sinavin abartisiz,
“Uluslararast Ogrenciyi Almama Sinavi'na dondstigoni ifade ediyor.

‘Ogrenci YOSe girivordu ve kazanamiyordu. Sonrasinda da gidip
Cambridgede, Oxfordda, IMCde, Columbiada okuyordu. Ayrica bizdek
toplam otuz bin uluslararast Gdrencinin vaklasik bes bint de Tirk
Cumburivetleri ve akraba topluluklardan Ucretsiz olarak gelivor. Yani
burshs okutuvoruz onlart,

Dolavisivia Tirkivede parasint vererek okuyan ddrenct sayist virmi
bes bin. Malezyvada seksen bes bin, Tirkivede ise virmi bes binken; ister
istemez Malezva nere Tirkive nerel’divesi gelivorinsanin. Yantbu noktada
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Malezya ile Turlkive'nin imkan ve avantajlan mukayese edilemez!” diyen
Dr. Mustafa Aycin; 2011'de Thrkive Odalar ve Borsalar Birligi (TOBE)
bunyesinde olugturulan Dis Ekonomik Iliskiler Kurulumun (DEIK) catisi
altinda faaliyet gésteren “Egitim Ekonomisi Is Konseyi'ni, tam da bu
noktadaki agiklar gidermek igin kurduklarin ifade ediyor,

Bir uluslararasi 6grencinin Glkeye lrk bin dolar gibi bir rakam
biraktigin ve bunun dértte birlik kismi editime giderken dértte
Oglik kisminin ise gida, Ulagim, imar-iskan gibi farkl sektbrlere destek
sadladigini belirten Dr, Mustafa Aydin; "egitim turizmi’nin ayni anda
birgok sektord besledigine de vurgu yapiyor. Bu noktada “fste Tirk
dizsporas: budurt” gibl llging bir tespitte bulunan Dr. Mustafa Avdin;
Tdrkiye ile bir sekilde irtibat kurmus her uluslararasi drencinin, bizim
fleri karakollanmiz gibi islev gorecedinin de altini giziyor,

"Bir Trk deviet adami farkl bir Uikeye Zivarete gittiginde o Glkedek
bakanmn Tirkee konustugunu gorip, ‘Ben editimimi Tirkive'de aldim/
gibi bir cimleye muhatap olabilivorsa; iste o zaman basarmisizdir
diyen Dr. Mustafa Aydin, globallesen dinyanin bu tarz nimetlerindean
mdrmkin mertebe istifade etmemiz gerektigini isaret ediyor. Ayrica
geng ve dinamik nlfusu da fazlasiyla dnemseyen Dr, Mustafa Aydin,
“Tirk geleneksel yapisinda cocuk ortalamasr bestir ashinda, Ama bakin!
Savin Cumhurbaskanimiz bife Uce razi oluvor.. Neden? (lnk( hangi
Ulkenin niifusu daha gengse, o Ulke daha tretken ve dinamildir” diyor.

“Amerika’da Bes Milyon
Tiirk’e Ihtiyacimiz Var!”

"Sadece uusltararast Sdrencl alma hedefivle vetinmemell, kendi
Eqrencilerfmizi de mimkiin mertebe yurt disi editimine génderecek
kanallan agcmalyiz” diverek aradaki dengeye de ayrica vurgu yapan
Dr. Mustafa Aydin; yurt disina giden &grencilerin oir kisminim orada
kalmasimn da ihtiyacimiz olan énemli bir agilama oldudunu ifade
ediyor ve bu nokiada Cin Uzerinden sdyle bir &rnelkoverlyar...

"Cin suan byiik diclde liberallesmesine ragmen, hala komiinizmle
vonetilen bir Ulke, Amerikadald uluslararast Sdrenciterin en baginda Cinlf
&grenciler gelivor, Cin ise bu noktada sunu divor; Giden bu Sgrencinin %
99 geri dénmez; ama viizde Vidénse kdrdir bizim icin, Ve dahast, % 99U
da orada bizim icin calisacaklar! Yani buinsanlar efbet bir Cin milliyetcist
olarak, Cin adina lobi yapacak! [ste aynen béyle disiniyorar,



Amerikadaki Tk ntfusunu ve ndfdzunu artirmanin
ancii achmianni atan O Mustafa Aydin,
editimn arastirmalan fcin gittidi her Glkeyi dikkatli bir gézle incelivar. ..

Dolavisivia Mustafa Avdin olarak sahst fikriim odur ki bizim
Amerikada 5 milvon Trke iRtivacimiz var. Bu 5 milvon Tirkt orada
olusturdudumuzzaman, cok daha vibirlobi vapariz. Dolavisiila hepsinin
ddnmesini de Istemivoruz. Ama donmest gerekenler de dénstin elbet,

Avrica bu son ekonomik krizde de ciddi dontisler oldu tabi. Clinki
st an Turkivedeki sartlar, codu zaman Amerikada bulamivorlar, Bugiin
Amerikali profesérler dahi biwik bir istivakia gelip burada ¢alisivortar,
Zira bizim onlara sunmus oldudumuz imkantar, Amerika'nmn cok lstiinde,
Bu bir gercek. Bu noktava gelmemizde etkilf olansa; stiphesiz teknoloji
bifisim, bilim, vontem ve kalite transferi. Bir anlamda ‘bakis transferi vani
Bu ethilesimler oldukca dnemii. ..

“Yabanci Dil Ogrenemiyor ve Ogretemiyoruz!
Koklii Bir Egitim Reformu Sart!”

“Yabancl Ogrenci Secme Sinavi” olan YOS'Un siyasi mekanizma
ve editim kurumlannin i birligi ile bir zaman sonra kaldinldigini ve
bu dnemili adimnin uluslararas) dgrendi savisinda ciddi bir artisa sebep
oldugunu belirten Dr. Mustafa Aydin; Egitim Ekonomisi Is Konseyinin
(EEIK) yaptigi organize calismalarla da bu sayinin iyice yikseldigini
soylUyvor,
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2023 hedefi olarak koyduklariikivizellibin uluslararasi &drencinin
Turkive've gelmesinin, Tlrkive'deki &drencinin yurt disina gitrnernesi
anlamina gelmediginin de altini ¢izen Dr. Mustafa Avdin; “Ditnva
fle entegrasyon, karsifiklt bir sitrectir Bunu tabii ki ¢ift tarafh vapacadiz
Bu ‘teknolofi transferinin, ‘bilgi etkilesiminin, Uluslararasi deneyim ve
tecritbenin iki vénlt olmasi sart. ‘Editimde kalitevi vakalamak ve diinva
fle entegre olmalk’istivarsak, bu alisverisi vapmak durumundaviz” divor,

Dr. Mustafa Aydinin konusmaa olarak katildigi,
2023 Vizvonuna Dodru; Tirkive EGitim Ussit Olabilic iz bashklipanel..

Aynica 2012 verilerine gore, ABD'deki uluslararasi &drencisayisiyla
ilgili siralamada Tlrkive olarak besinci sirada aldugurmuzu dile getiren
Dr. Mustafa Avdin, disariva gonderdigimiz 6grend kadarini da kendi
Ulkemize cekmek gibi net bir hedefimiz almasi gerektigini séyllyor.

Bir dil bilimci olarak bu noktada en blylk koprilerden birinin
de slphesiz "dil" oldugunun altin ¢izen Dr. Mustafa Aydin; vabanc
dil &grenme ve odretme noktasindakl yetersizligimizi de su net
tespitlerle vurguluyor..

‘Dl alaninda ihtisas vapmis biri olarak Uzilerek ifade edivonim
ki dil editimi ve ddretimi alaninda ciddi bir zafivetimiz var, Biz dilf
ddrenemivoruz. Onun icin de bu konuva dzel olarak edilmemiz sart. Yani
hem ddretifemivor, hem ddrenifemivor demelkistivorum. Bu noktada hem
dil editim stratejilerimizin veniden gbézden geciriimesi lazim, hem de dif
ddrenimine olan ifgimizi veniden dederlendirmek durumundaviz.

Yurt disinda vetisen dederlerimizin azlidr da, bu  konudaki
yetersizligimizie oldukca ilgili. Ornedin Dr. Mehmet Oz ile dviintivoruz. Bu
cok gtizel Ama binlerce Mehmet Oz timliztin olmasi lazim artik”

Bizimn insanimizin dil konusundaki basansizligina dair verilerin



UNESCO Uzerinden de yayinlandidini belirten Dr. Mustafa Aydin; bu
konuda neyazikkien alt siralarda yer aldhdimizi netlikle ifade ediyor ve
bunun hem“dili 6grenme becerisi’, hern de ‘dif bilen niifus” anlarminda
¢ift y&nll bir yetersizlik oldugunu vurguluyor.

Bu duruma neden olan faktdrlerin baginda ise  ‘editim
sistemimizdeki  vanlis ve eksik uygularalann  geldigini; “Oyle
saglam t@rint kodlara sahibiz ki, kendi dilimizden baska bir dile
thtivactmiz yok! gibl hatall bir &zglven anlayisinin, bu  tarz
gercek disi bir tavrin da etki dairesinde oldugunu dlstntyor,

Egitimde Gitgide Cazibe Merkezi Haline Gelen Tiirkiye
ve “Arap Bahari Etkisi”

Tarkiyedeki ve dunya zeminindeki editim calismalarini
adeta  bir  kuyurcu  titizligi  ile irgeleyen,  her  tlrld yenl
gelismeyi takip ederek ulusal wve uluslerarast  mukayeselerle
dedisim noktalanin tespit eden Dr. Mustafa Ayding bltdn bu
parametreleri ortaya koyarak genel bir analiz vaptidinda, Tirk
yiksekdgretimindekiyvikselen grafikten memnun oldudunu séylyor,

‘Bugtin  Trkivedeki  fizilki  sartlar,  Turk  ylkselddretimindek
akademik  kadre,  programlar,  ortava  konulan  deviet  Jrades
ve o durustaki karariik oldukca Snemii.  Bu anlamda  buglin,
dinyadaki - birgok  Universite ile rekabet edebilecek  durumdayiz
Hem de a tipl Gniversitelerle”  diven  Dr. Mustafa  Aydin
201 1'de Amerikanin Houston kentinde ddzenlenen bir NAFSA (Ulusal
Yabanct Ogrenci Danigmanlan Dernedi) organizasyonunda DEIK
(Dis Ekonomik lliskiler Konseyi) olarak olusturduklan atrosferi de su
clmlelerle aktaryor..

2011 yiinda Houstontda, NAFSAnin bir organizasyonuna DEIK
olarak istirak ettik ve bu crganizasyona on I Universite Hle katifarak
orada bir Tk pavilionu olusturduk. Dolayisivia orada, "Tirlkiye ofarak
on fld tniversite ile, yurt disinda okuma talebi olan Sgrencileri almak igin
buradayizl” dedik, Yani bdyle bir mesaj verdik, Tabi mithis bir olay bu,
Crada Turk Bavradi'ni dalgalandirmal, on iki vlksekddretim kurumu ile
birlikte dlnya egitiminde var oldugumuzu belirtmek cok énemli,

Tabii ki zawf halkalarimiz ve eksik yénlerimiz var, Ama Tlrk
yuksekégretimi, vine de dnemli bir yerde artik. Bu konuda Ulke olarak
istikametimiz ve karailiidimiz glzel bir noktada seyrediyor. Ayrica
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bizden mezun olan ddrenciferfe yurt dist mezunlan arasindaki denklik
konusunda da ciddi bir acik kalmad. Nadir de ofsa bazi kabul etmeme
durumiar otuyor; fakat bu tir aksakiildar, daha cok sivdst kararlara bagh
olarak vasannor,

Mesela biz su an ABD ve Avrupadaki tim (niversiteleri tanor
olmamizaveonlanndabunakarsibicvermesineragmen;akrabatoplululdar
fcerisindeki baz Tirk Cumbhuriyetlerinin bir fasmy buna dahil degil. Biz
de onlan tanimiyoruz drnegin! Yani bunlarnn altyapiva badly cesitli
sebeplerivar, Uyusmazhiklann birkismikarsiikl tarvmamalktan. diderbir
kismi ise kalite standartlan arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanyor”

Tirkiyenin editimde cazibe merkezi haline gelme yolunda vakaladid)
¢itada siyast noktadaki glcimizin de blylk rol oynadigini vurgulayan
Dr. Mustafa Aydin, "Hangf seltérde olursaniz olun, bugtin Tirkiye'nin
bélgede estirdigh rizgar size katma deder sadlyor Dolavisivia bu
ferlemelerde Iirkiye'nin son dénemlerdeki gliclenisi cok belirleyicit” diyor,

Dinya Gzerindeki uluslararas) dGrencilerin blyk kismimim Tork
Curmnhuriyetleri, Orta Asya, Kuzey Afrika, kismen de Kuzey Karadeniz'de
olduguna isaret eden Dr. Mustafa Ayding “Oolayisivla dinvadaks
utusiararasy ddrencilerin viizde seksenine bizim cografyamiz kaynakik
edivort O hdlde disanya akan bu ddrencinin birgok agidan bize doha fazla
yonelmesi gerekmiyor mu? Hem de siyasal anfamda istikrarl bir dénemi
yakalamigken!"diverek dnemli bir noktaya vurgu yapiyor ve bu Gnamli
soruyu da su sekilde yanithyor..

“Stiphesiz bu pastadan en cok Turkivenin pay almas gerekir, Iste
biz de bu bihviik potansivell dederfendirme hedefiyle vola qiktik. Bolgede
varattigimiz alqi, alusturdugumuz sinerfi; bu sahada cok daha fazla bir
fvme kazanmamizi gereldtirir. Tabi burada Arap Bahan' denilen stirecin
de bir katkisi oldu agikcasi! Bélgeleri kaotik duruma gelen insanlar; en
azindan bu kangik dénem gegene kadar cocukianni yurt disina gonderip
orada egitim aldirmak ve bu sekilde eviatiannin glivenligini saglamak
Istediler.

Dolavisivla bu faktdr de Thrkiveyi bir cdzfbe merkezf hdline getirdi,
Clinkd bu ailelerin codu cocuklann Amerika'ya, Ingiltereye génderecek
maddi birikime sahip dedifler. Yanf hem ulagsilabilidik batimindan, hem
de ekonomik anlamda daha avantajiniz. Cocudunu o kargrk ortamdan
kurtarmak isteyen aile, ifketapta Tirkiye've yénelivor, Clinkii o hareketlerin
cdadinda, ekserivetle gencler var, Dolayisivla Trldye, bu anlamda enlar
fcin bir cdzibe merkes},
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Dr. Mustafa Aydin; basta "editim” alaninda vUrattGgd calismalar
olmak Uzere "sivil toplumcu yonl” ve "is adarmi kimligi’ne dair birgok
&duile layik gérllmas bir girisimci. Kendisine verilen devlet nisani ve
uluslararas dlzeydeki fahri doktoralar ise, bir hayli kabarnk olan 6ddl
listesini genisleten diger zenginlikler,

Tark Silahl Kuvvetleri’nde editim subay|igi yaptidi dénemlerden
itibaren editimin iginde olan ve 1995%eki BIL Holding acilimiyla
zincirlere bir editim atagini gergeklestiren Dr Mustafa Aydinin
editim maceras), kirk yila yaklagyor bugin. GOl editimei kimligi ve
beraberinde tagichidi sivil to plurmculuk, girisimeilik vasiflariyla ince ince
ardag, her gind ciddi bir caligma temposuyla gegmis bu zaman
dilirnine séyle bir géz gezdirdidinizde; sayisiz &dille kargilagyorsunuz.

2016da Malezvanin baskentl Kuala Lurmpurda yapilan torenle
Islarn Isbirligi Teskilati (OIC) tarafindan verilen “lslam Dinyasinimn
En Iyllert Odold” bir strpriz dedil yvani, Hem Dr. Mustafa Aydinin
uluslararas editim faaliyetler, hem de Thrkiye agisindan son derece
kaymetli alan bu édilin dnceside dolu dolu, Zira kendisinin ulusal ve
uluslararasi takdirlerle dolu &ddl yelpazesine baktidimizda, soyle bir

tablo fle karsilagiyoruz..,

- "BM Dunya Saghk OrgUtd” (WHO) tarafindan verilen
“Diinya Saglik Odiilii”

+ "Gagauz Cumnuriyeti“tarafindan verilen
“Yirminci Kurulug Yili Devlet Nisani”

- "Dimitrie Canternir Universitesi” (Romanya) tarafindan verilen
"Fahti Doktora”

- "Kornrat Devlet Universitesi”Moldova (Gagavuzya) tarafindan verilen
“Fahii Doktora®™

- "Odlar Yurdu Universitesi” (Azerbaycan) tarafindan verilen

“Fahri Doktora”



Gagauzya Ozerk Bolgesi Curnhurbaskan Mihail Formuzalidan
Or. Mustafa Aydin'a Devlet Nisani.. 2012,
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+ Dokuzuncu Curmnhurbaskan Sn., SUleyrnan Demirel tarafindan verilen

“TEMA Destek Odiifii”

- Devlet Bakani Sn. Mete Glrdere tarafindan verilen

“Kiltiir Degerlerine Destek Odiilii”

- Devlet Bakani Sn, Osman Pepe tarafindan verilen

“Dumansiz Hayatlar Odiilii”

- "Milll Egitirm Bakanhd’tarafindan verilen

“Egitime Destek Odiilii”

- Dénermin TBMM Basgkani Sn. Bllent Aning tarafindan verilen

“Yifin Sivil Toplum Kurulugu Odifii”

- Dig Ekonomik lliskiler Konseyi (DEIK) tarafindan verilen

“Onuncu Yil Ozel Egitim Odiilii”

-+ "Valaflar Genel MadUrllgu” tarafindan verilen

“Cagdag Vakif¢ilik Odiifii”

- "Memur-Der” tarafindan verilen

“Yilin Is Adam Odiilii”

- “Istanbul Buylksehir Belediye Bagkanligi” tarafindan verilen

“Istanbul Kent Konseyi Odiilii”

- " lstanbul BuyUksehir Belediye Baskanhdr” tarafindan verilen

“fstanbul’u Adaclandirma ve Cevre Odiilii”



- “lstanbul Il Emniyet Madarlagu” tarafindan verilen
“Uyusturucuyla Miicadele Odiilii”

« "Sigarayla Savasanlar Vakfi" tarafindan verilen
“Insanfigm Gergek Dostlar Odilii”

+ "Sigarayla Savasanlar Dernedi”tarafindan verilen
“Sigarayla Savasta Onuncu Yil Biiyiik Odiili”

+ "Tarkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi” tarafindan verilen

“Sefkat Odiilii”

+ ’Istanbul Universitesi’tarafindan verilen

“Bifigim Oduilii”

- "TURDAV Yayin Grubu”tarafindan verilen

“Basin ve Yayin Odiili”

+ "Bil Holding” tarafindan verilen

“Yilin Is Adami Odiilii”

« lstanbul IFMILTEGItim MOdGrlaga tarafindan verilen

“Tiirkiye Egitim Ussii Olabilir mi?” Paneline Destek Odiilii
- "Belediye Baskanlklar”tarafindan verilen

“Cevre Odiilleri”

+ alif Universiteler Birligi" tarafindan verilen

“Egitim Zirvesi'ne Katki Odiili”
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- "Taketici Dernedi” tarafindan verilen
“Altin Kalite Odiili”

- "Ekovitrin Derglsi” tarafindan verilen
“Yifin Egitimcisi Odailii”

- "Ekovitrin Dergisi” tarafindan verilen
“Yilin Sivil Toplum Kurulusu Odiifii”

- "Ekovitrin Derglisi” tarafindan verilen
“Yifin Mesleki Egitim Oduilii”

- "Ekovitrin Derglisi” tarafindan verilen
“Yilin Girisimcisi Odilii”

- "Ekovitrin Dergisi” tarafindan verilen

“Yilin E§itim Projesi Odiifii"

Dr. Mustafa Aydinin bir dider 6duli ise; Dlnya Islam Ishirligi
Teskilati tarafindan editime yapmis oldugu st dilzey katkilar sebeblyle
Malezyanin bagkenti Kuala Lumpurda aldidi”™ilin Egitimcisi Odald”, ..
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Her yil “The Muslim World Biz* fuanyla es zamanl olarak Islam
IsbirligiTeskilati (OIC), CiddeTicaret Kalkinra Islam Merkezi (ICDT), Fas-
Arap Universiteler Birligi (AARU) ve Urdiin-Malezya Hikimetlerinin
katkilarivla dizenlenen ve vetmise vakin Ulkenin katilimniyla 19 Ekim
2016'da Putra World Trade Center'da gerceklestirilen &duil tdreninde;
Dr. Mustafa Aydin'in literatUre soktugu “Editim Diplomasisi” kavraminin
ve anlayisinin ayrica vurgulanmast da dnemli elbet. Kendisinin editime
vonelik o vizyoner, ufuk acic, farkl perspektifinin hakh bir vansimas.

Dr. Mustafa Avdin, saglikl bir zaman planlamas) ve herkes
tarafindan takdir gtren caligma azmi basta olmak Uzere bircok kigisel
vasfivla Sdnemli basanlara imza atsa da, ciddi performans sergileyven
gucll bir ekiple calistidin da highir zaman yvadsimiyor. Ve dahasi;
ne zaman bir konuda taltif edilse, takdir gdrse va da bir &dUl alsa,
bu noktayl dzverili calisma ekibivle ve yvakin cevresinin destedivle
vakaladigini mutlaka vurguluyor. ..

Malezya dontsti Dr. Mustafa Aydina karsilama yapan 1A0 Aflesi..
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Kuala Lumpur.. 201 6.,
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“BiL HOLDING” CATISI ALTINDA
ZINCIRLEME BIR EGITIM ATAGI

Lise sonras| Balikesir Astsubay Okulu'nu bitiren ve akabinde Tirk
Silahl Kuwvetlerinde gerekyurt ici gerekse yurt digt hizmetleriile uzun
bir askerive slrecine giren Dr. Mustafa Avdin; aslinda dershaneler
zincirinden Universiteve dodru giden editim volculugunu, hep
bu dénemde planlarmis. Zaman zaman editim subayhdl vapmas
da, askerl gorev icinde olsa bile strekli egditim dairesinde kalmasini
sadlamis ve kendisinin kisisel ufkunu beslemis.

Tlrk Silahlh Kuvvetleri'nden emekli olur almaz da; zaman iginde
teorisi, plan ve programi ruhunda sekillenen editim girisimlerini
pratize etmek icin BIL Holding'in &ncil adimlarini atmis.

Cr. Mustafa Aydin; editimn sektdrindeki yiksek girsimciliging,
wlusalve uluslararas: bircok sivil toplurn calismasivia da perginleyen bir isim...

1994 yilinda BIL-KOlt(r EGitim AS. olarak kurulan ana catr; kisa stire
icinde matbaacliktan vayincliga, reklamciliktan bilisime, lojistikten
data hizmetlerine kadar genis bir yelpazeye kavusmus ve BIL-
Dershaneleri'nden, Anadolu-BIL MYO ile istanbul Aydin Universitesine
dodru giden o uzun soluklu volu agcrnis. Hazir bir sermaye glcl ile
dedil cekirdekten gelen bir insan olan Dr. Mustafa Avdinin bu by Ok
basansi, bugln ddrencileri icin de cok ciddi bir rmodel.
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TSKYillari ve Egitimcilige Hazirhk

Allede aldig egitimnden Askerive villarina kadar her zarman editim
sUreci icinde oldugunu sdyleyen Dr. Mustafa Ayvdin, girisimcilide gecis
sUrecini ise soyle anlatiyor:

"Bu Ozel editim’ stirecimizden dnce; malimunuz Silahl Kunevetlerde
gorev vapivordum ben. TsKdan emekiivim. Tabi Silahlt Kuvvetlerde
bulindudum vitlarda da vine editim subaylidr vapivordum ashinda. Bunu,
Stirekli kéklenerek giden bir editim siirecinden geldidimi’ ifade etmek icin
sévlitvorum, Su anda altris vasindayim ve havatimn kirk kisur il
tamarmvla editime ayirmis bir insamim, Ozel editim volculugumuza, ilk
dnce dershane sektonindeki calismalanmizia basladik. Fakat; 1994-7995
viflarindaki dershane stirecimizden dnce de hep editimcilikie ilgilivdim.

D, Mustafa Avdinin Tirk Silah h Kivvetlerinde ki hizemet villan,., 1980..,

Sifahli Kinnvetlertn dedisik kademelerinde, dedisik tilkelerde calistim;
mesela bir dénem askerf ataselil vaptim. Kahirede bulundum; ama
vine o villarda es zamanl olarak gerek Napolide gerek Briikselde, gerek

Macaristanda, gerekse Kuzey Afrikanin dedisik tifkelerinde gdrevierim
oldu.
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Misirda askerf ataseyken bir resepsivonda... 1983..



Yani butttn bu stireler icerisinde vaptidim calsmalar, vine editimle
dodrudan ilgiltvdi. Dolavisivia bititn bu konulara, editimdci bir aifenin
editimct bir eviad: ofarak adim attim. Bambaska bir Is vaparken aniden
editim sektorine girmis dedifim. Turk Silahl Kuwvetlert yillarindaki
gorevlerim,  editimde vaptidimiz acilimiarin ¢ok ciddi bir hazirhidi
ofmustur...”

“Neden Dershane Sektoriine Girdim?”

Dr. Mustafa Avdinin yasamindaki her bir etap, bir sonraki
acilirmin ciddi bir altyapisi olmus ve slreg sUrekli bu sekilde ilerlemis.
“Tirk Silahl Kuvvetlerinde onca vil emelk verdim, artik biraz dinfenmek
zamanidir!” dememis drnedin. Kendisi zaten bu clmleyi kurabilecek
vapidan fersah fersah uzak Daima "Bu siire¢ beni nereye sevk edivor?”
sorusunun pesinde olmus ve hep veni bir acilima hazirlanmig.

Emeklilik sonrasi BIL Holdingin kurulusu ile ilk acilirmini BIL
Dershaneleri Uzerinden yapan Dr. Mustafa Avdin, neden dershane
sektorlne girdigini ise su sekilde aktaryor:

BiL Holding catist altindaki zincirleme egitim ataklanm
“BIL Ddretim Kurumian” ile baslatan Or. Mustafa Aydin;
kisa stiredzy iiksek bir dershane sayising ulasan etkin bir girsimct..
Bil Dershanelzri Bahgelievier Subesinin Acbs!..

1995 wiknda emekli oldudum  zaman, dershane sektdriine
girdim. Neden dershane sektértine girdirn; clinki bugtin istanbul
Avdin Universitesinin - de  tizerinde  wiikseldigi o ana  zemini
vapilandirmamiz gerekivordu. Mdaltim, o dénemin editim konjonktiini
ovdu ve editim modelimizde ciddi bir eksiklik vard. Bana gdre
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biittin bilimlerin temeli oflan matematik alaninda énemli bir aftyap:
eksigl stz konusuydu, Buradan  hareketle, ‘Dershane  sektérinde
nasil bir fark varatabiliriz?” sorusundan da yola cikaral; ‘matematik
kamplarn®  adr  alinda  ‘vaz  uygulamalan’ vapmaya  basladik,

Yanidershane sekt&riine girdik ama, bltin yaz boyunca ‘matematik
kamplar yaptik. Odrenciye ciddi bir temel, sadlam bir altyapr olusturduk,
Sonra bu adimy, ‘danismantik sisterni’ile destekledik, Bu model, o donem
hic olmavan bir sistemd|,

Her &grencive bir danisman atayarak, o &drencinin Universiteye
hazirik asamasinda hangi dersi ne kadar almasi gerektidini tespit etmeye
bastadik, ‘Onu alvor mu, almivor mu? noktasinda takibe aldik ve hatta
zaman zaman égrencilerin ev hayatlanny, sosyal yasamlarini da izleyerek
ciddi bir ivme kaydettik, Oyle ki zaman icinde franchising sistemi’ ife
codalttigimiz dershane kurimlanmiz; 1994-2015 arasindaki yakiasik
yirmi yillik stirecte iz kiisur gibi bir sayns, yogun bir talebi vakalad,

Franchise vermis oldugumuz dershanelerimizde kendi vayinlanimizi,
kendi editim madellerimizi, kendi programlanmizi, kendi miifredatimiz,
kendi Glcme degerlendirmemizi uygulayarak cok ciddi bir basanya imza
artik”

Dershane Acillimina,
“Dil” ve “Teknoloji” Destegi

Yaptidr yeni agiimlan farkh kanallarla desteklerneye Gnem
vererek hadiselere oldukga bitincdl bir paradigmadan yaklasan Dr.
Mustafa Aydin; dershane atadini vaptidi o villarda hemen yabanc
dil ve bilgisayar kurslar gibi alanlara da yonelerek, atilan adimlan
butlinlevici calisrnalara girisms.

"labi o dénemde dershane sektdriine girerken konuyu sadece
Universiteye hazifik ekseninde tutmayip; ‘vabanci dil kurslar ve 'bilgisayar
kurstar’ gibi farkir damailan da ayni anda besfedild” diyor ve Tlrkiyenin
o dénemki mevcut zeminini su cimlelerle dzetlivor:

'O dénem actigimiz yabanc dil kurslanmizda, Arapga da vard,
Ve Arapca, Tlrkivede deviet kurimian haric ik kez bir 6ref sektdrde ver
buluyordu, Istanbul Universites, Ankara Universitesi, Erzurum Atatiirk
Universitesi gibi, Konya qibi noktalarda elbette vardy, Fakat o dénem bir
&rel sektdrde bu adimy atmak, cesaret istivordu, Yani sunu net olarak
sdyleyebilirim ki, Tirlkivede Arapcayi dzelde ilk kez baslatan insanim. Bir
de dit bilimcl’ olmanin verdidgi hassashvet var tabi.,,



-

ENERJI VE
' |||r||h|||

CLINTON ILE BIRARATA GELDILER
e e
ABD i Boghars B8 Chuscn i s e smasmele S 0148

ABD eski Bill Clinton

OGRENCILERLE BULUSTU

a0 bugtin, “teknolafik tabanh tniversite” imajini
herylbir kat daha gliclendirerekyoluna devarm edivor..

Sadece Arapca da dedil avrica. Rusca meselal Rusca da avni sekilde,
basat deviet tiniversiteleri haricinde hicbir yerde yoktu. iste o dénem,
Rusca dil kurslarine da vapilandirdik,

Gelivoruz Yunanca'va! O da hichir verde voktu, Avnr sekilde
Yiunanca'vi da kovduk Sonra Bulgarcali ve diger dilleri.. Kisacasi, dil ife
faili bir farkindalik ofusturmaya calistik”

"Hangt ist vaparsaniz vapin; dncelikle o alanda olmayvan, iktivac
teskileden noktalanbulmakzorundasiniz! Zira olusturdudunuz fark kadar
varsiniz! diven Dr, Mustafa Aydin; tam da bu mantiktan hareketle proje
tabanl, danisman sistemli, materatik kamph alternatif bir modeli
vapllandirdiklann soyllvor ve dil alaninda actiklari ana arterlerle ¢ok
kisa bir sUre icerisinde zirveye ulastiklanni anlatiyor,

‘Hentiz o donemlerde, dife kolay on sekiz ayn dilde editim
vertvorduk,  Hakeza  hentiz  insanlarin auto-cad  free-hand
photo-shop  gibi programlanin Ismini dah?  bilmedikleri  bir
dénemde bu editimlere de girmistik” diven Dr. Mustafa Aydin,
bugtin Istanbul Aydin  Universitesi olarak ‘Uygulamal editim”
konusunda vaptiklan dewrimin de asil sifrelerini vermis oluyor..
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“Arapca ile llgiliyseniz $eriatgi,
Rusca lle llgiliyseniz Komiinisttiniz!”

Askerl editimin sonrasinda Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Codrafya Fakiltesi'ni bitiren, doktora calismasini da ibn-i Stiheyd
Uzerine vapan Dr. Mustafa Aydin; ayni zamanda bir dil bilimci. Dilin
sinirlarinin ddsdncenin sinirlarine da belirledidi noktasinda hassasivet
taglyan bir editinci.

_ O, Mustafa Avdinin,
IRACA islam Konferans: Tes kilatrndaki Brdiildis kenulu konusmas. .

Bu bakis acisi ile “dil" sahasina; gecristeki sivasal kodlanmalar
kirarak, editime saglkl bir nefes aldirmak adina ézel bir sarf etmis,
Kendisinin, o villara donlk cok net tespitleri var. "Dil konusunda
vaptidumiz acilimiar, hep riskit adimlardi aslinda. Zira dvle bir dénemdi
ki o donem; Rusca'va vonelim gosterseniz komiinist! Arapca'va vonelm
gosterseniz seriatc” lan ediliverivordunuz. Etiketlenmek an meselesi idi
Ama bu silintift zemine radmen gereken biitiin adimiar attik ve Arapca,
Yunanca, Rusca, Bulgarca seklindeki kurs acilimian ife cok taze kanallar
actik

Bircok platformda  siklikla  dile  getirdigim  dnemift bir  Ausus
vardir. Bir tlkenin ilmi, bilim ¢alismalar, teknolojisi; asla sivasete
endeksfenmemelidir. Fakat ne vaziktir ki bizim (kemizde villarca editim
ve ddretim sistemi sivasete endekslendi dis politikava badumbt kifingt
Bir ke fle dis politikaniz, sivasetiniz uyusmayabilin. Ama bu; onun
difini kiftirdng, teknolojisini almayacadiniz anfamina gelmez. Rusga
ddrendiginiz zaman, komdnist’ mi ofuvorsunuz vani siz? Ya da Arapga
ddrendidginiz zaman Serfatci” mi oluyvorsunuz? Veyvahut da Yunanca



ddrendidiniz zaman, Yunan sempatizani’ kategorisine mi girivorsuntiz?
Bévle bir sey olabilir mi hic! Iste bu carprk anlayis, o gtin Tirkivenin editim
ddretim sistemine bir hanger gibi saplanimistt.”

“Dil” Denen O Stratejik Képrii...

Hern askerf birikiminden gelen stratejik vizyonu, hem de bir dil
bilimci ve editimd olmanin avantajivla "dil” konusuna fazlasiyla hassas
ve islevsel vaklasan Dr. Mustafa Aydin; dilin ddnya zeminindeki en
stratejik koprilerden biri olusunu, su net drnedivle temellendiriyor...

O, Mustafa Aydin, uzmanhik alani dit” alan Bireditirndi olarak;
herfisatta ‘vabana dit editimi'nin stratejik dnemine dikkat cekivor.,

“Bilivorsunuz, Soduk Savas dncesi Rusva dadildidr  zaman:
sudan ciamis balida donmilstik hepimiz. Ortada kalruslik psikolojisi
vasavan Turk Cumburivetferi ile ifetisim kuramadik, Kendi vasitlarimizia
konusamadik. Clinki hepsi Rusca konusuyvordu; Tilikce fse cok az
bifinivordu. Uzunbirzaman, ekonomivi de winttemedikonlarla. Ekonomik
Hiskiterimizi de kuramadik Fakat zamaninda tedbir alp, okullanimizda
Rusca'vi ddretmis olsavdik; Soduk Savas sonrasinda o tlkelerle rahathikda
fletisim kurabilirdik.
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Dolavisiyla  sivasete  endeksli  bir egitim-&gretim  olamaz.  u
noktanin alting, kalin puntolaria cizerim hepl Bir Glkeye shiaseten dlisman
olabilirsinizzamao Ulkenin netir stratefiler glttigind okuvabilmelkicin de
dilini bilmek zorundasiniz, Dolayisivla ‘dil; en stratefilc kdpriilerden biridir,
Zira difinizin sinrlar), dinvanizm sinirfaning befirler, Fakat zamaninda bu
kanali pek saghkli kulfanamadik, Ayrica insanin dile hakimiveti; onun
tahayydl gucini, yetkinligini belirler, Insana tefekkiir volunda muthis
sicramalar vaptinr., )’

“Kendi Kendine Yetebilme” Diisturu

Ulke olarak saglkl bir editim modeline gegebilmemiz icin
her ne gerekiyorsa, hepsine es zamanl olarak vénelen Dr. Mustafa
Aydin, maddf olarak ¢ok ciddi getirisi olabilecek bircak sektdr yerine
'egitim’de sabit kadem etmis bir insan. Clnkd kendisini bir "editim
sevdalisi”olarak gériyor,

Kendisine, ‘Finansal anlamda daha ciddi getirisi ofabilecek
sahdlar yerine egitim seltériine vénelis sebebiniz nedir?” sorusunu da
yoneltiyoruz elbet, Zira 1994te baslangic kaydeden BIL Holding'in,
"BIL KaltUr-Egitim AS! ana catisi altinda; matbaacilik, reklameilik,
yayincilik, bilisirm, lojistik gibi agihmlara paralel, AKEV (Anadolu E§itim
ve Koleiar Vakf), Anadolu-BIL MYD (Meslek Yiksekokulu) ve lstanbul
Aydin Universitesi gibi lokomotif yapilan dogurdugunu gériyoruz,

Aydin - Ailesinin, kamusal hizmet bayragini dalgalandirmak
bakimindan en gok nisiyatif alan ve sorumluluk ylklensan kisisinin o
oldugunu séyleyebilecedimiz Dr. Mustafa Aydin, su sekilde vanitlyor
bizi:

"1997 wilina gelindigi zaman, franchising sitemi’ ife subelerimizf
bivitivorduk, O déneme kadar yayinlanmizi da baska kurumlardan
aldimyorduk. Clinkl kendimize ait bir yayin firmamiz yoktu, Fakat balktik
ki kend Icimizdeki editim kalitesi fle almis ofdugumuz yayin hizmetinin
kalitesi birbiriyle értdismivor; bu sefer de kendi yayinlanmizi kendimiz
basmamiz gerektigini distind ik,

Sonta  yayinlanmiz kendimiz  hazilamaya  basladik;  fakat
yayinlanmizi disaridalki bir matbaayva bastirdigimiz fgin, Grlinlerin
ramaninda tesltimi, bask kalitess araya giren sicak paralardan dolays sizin
verdidiniz fsin tehir edilip bir baska isin dne alinmasi vs. gibi sebeplerle
ciddi sorunfara karsilastik. Clinkl matbaa sektérd genelde bdyle calisir,



Baktik bu da bizim galisma modelimizle értdsmiyor, kendi matbaamizi
kurdukl Kendi vavin firmamizy, vurt disi egitim  danismanligimizs,
inovasyon agimizi, ajansimizi, kendi basin-yayin networkimuzi,

Acilcasi bendeki kendi kendine yeterli olma mantigr, 1974 vilinda
ofustu, Billyorsunuz, Kibns Bans Harekatrndan sonra dinya bize
ambargo koymaya baslady. Ben o dénemlerde Silahly Kuvvetlerdeydim.
Tankimiz var ylriitemivoruz, topumuz var atesleyemiyoruz, ucadinmiz var
ucuiamiyoruz, Neden? Clnkil ucadgm pimi, tankin paletf eksik; topun bir
baska malzemesi noksan, [ste bu mantik ne yapts bize o zaman, tetikledi!
Bizi kendi kendimize yetebilmemiz noktasinda kamgilad,

O dénem Adapazan Agir Bakim Fabrikasi, Kaysert Adw Bakim
Fabrikast gibi verler agildi; aynca teknik liselerde bu arag ve gerecin, bu
silahlarin yedek parcalan vapilmaya basland. Bir bakima, "Tirkive've iyi
ko ambargavi koydular! divebiliviz asiinda,

Iste ben boyle bir felsefeden, bovle bir kiltirden geldigim icin;
egitim sektorine girdigim zaman da kendi kendime yeterli olmak
durimundaydim, O suurvardi bende, Tam eksikiikve aksakhiklan minimize
etmenin dtesinde, tamamen nétralize edebilmek adina basl basina
adimiar attik. Ve adimlanmiz siire¢ icinde serpilerek, kbklenerek gitti.
Afle olarak da manevi ve tarihli genetidimizden gelen o koI egitimcilik’
gelenedi ve aslinda misyonu; bu yolu ardina kadar aralad) gitti”

“Ara Eleman” ve“Staj” Kavramlarini
Rafa Kaldiran “Uygulamali Egitim” Vizyonu

EGitimin tikandidi ne kadar kriz noktasivarsa, streg icinde bunlarin
hepsine ciddi kafa yormug olan Dr. Mustafa Aydin'a, Tarkiyedek
editim sistermni icinde gérdidu en blylk sorunu ve ¢ézlm Gnerisini
sordugumuzda ise; "ara eleman” ve "staj” kavramlarini rafa kaldiran o
farkl vizyonuyla, "uygulamal editimin eksikligi’ divor,

Uzunyillaricinde, Tarkiye'deki meveut editim sisterninin sorunlari
Uzerine vyeterince gézlem ve uygularma yapma sansi buldugunu
s@yleyen Dr. Mustafa Ayching asil stkintiyl ve ¢ikis noktasin ise su
clmlelerle isaret ediyor:

"Oncelikle ben, Imam Hatip Okulu mezunuyum, Arkasindan teknik
lise, soniasindan askeri okul ve ardindan da DIl ve Tarh-Codrafya
Fakiltesil Tabi teknik lise mezunu olan bir insan olarak Tirkivehin
teknikteki ve mesleki editimdeli acigin, eksikliklerini cole ivi gérdiim;
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fark ettim. Bu noktayr ivi bilivorum. Zaten dershane stirect sonrasindaki
dider bir kékiti adimimizin da Anadolu-BiL Meslek Yitksekokulu seklinde
gelismesi bu sebeple ofdu. Ana neden bu vani.

Istanbul Millztve kil Huseyin Blirge ve beraberindeki heyet,
wygulamalt editim alantanndan birf olan "borsa simiilasyon merkezi'hi gezerken
ve billsirn altyapist hakkinda uzmanlardan bilgi alirken. ..

Gézlemiedidim eksikiiklerden dolawe bir ke daha adim atarak,
herhangi bir tniversite semsivesi altina girmeden direkt YOKE bagli
olarak kurulan ve sadece mesleki egitim veren” Anadolu-8il Mesiek
Yilksekokulunu kurduk! Anadolu-BIL MYO, avrica titkemizin itk vakif
mestek vitksekokuludur Bu da dnemii. ..

2002de altvapr calismalanini tamamlayp 2003%e de havata
geclrdigimiz bu zeminde: ara eleman’ ve staf’ kavramlanni da
lfteratitrden kaldirdik Zira birinsana ‘ara eleman’dedidinizde, onu resmen
Olditrivorsunuz! Hic kimse ara eleman olmak icin okumaz.,

Insan faktériind, insan psikolojisini géz ardr eden bu taiz tabirler;
mesteld egitimimize wvurulan en bivitk darbedin. Onun icin bizim editim
modelimiz icinde ara eleman’ ve 'staf’ gibi ifadelere hicbir sekilde ver
voktur, Zira mesleki egitim alan her insan bir ‘ana elemandir ve biz bu
catr altinda; donanimii, bu (kenin iRtivaclanna cevap verebilecek ana
elemanlar’vetistirvoruz,



Avrrca okul sonrasi kisacik birzaman difimine sikistinian ve genellikle

kadit Uzerindeki sahte bir yeterfilik ibaresinden mditesekkil olan ‘staj’

kavrarmini da tamamen kaldirdik ve onun yerine teorik egitimle entegre
yirdtilen ‘uygulamali editim’ modelimizi hayata gecirdik, Clinkd bugtin
Tirkivedeki editim sisteminin en biyiik sorunu, “uygulamalr editim
eksikligidir”

Dr. Mustafa Aydin'in, ¢drencinin kafasini bir ¢op tenekesi gibi
gorerek slrekli kuru ezber yaptiran mevcut editim sisternine ¢ok
net bir itiraz) var, Onun igin de su acik tespitl gayet rahat vapyor:
"Odrencinin kafasi ¢ép tenekesi dedildir. Kuru ezberin verini uygulamal
egitim almak zorundal” Ezbere dayal, yasamdan ve uygulamadan
kopuk bir madelin uygulaniyor oldudunu vurgularken, ¢ézima ise
soyle isaret ediyor:

"Coculdann daha ikokul cadindan itibaren hangr alana daha cok
temaytiltt oldugu, nelere istidad bulundugu, hangi yoldan giderse daha
basani ve Uretken olabllecedi gibi hususlar belidenmelidir. Editimde
bavlesine net ve jslevsel bir haritamiz olmalr, Yoksa artik Everest Tepesinin
yiiksekliding, Mississiopi Nehrinin uzunludunu, Amazon Nehri'nin debisini
ezberfemeye dayal o klasik ustilden fayda gérmek zor, Hele ki bu cagdal

Odrencinin kafasini ¢ap tenekesi gibi garen anlays bitmek zorunda
artrk, O kafayva ne bulursak tikistirma mantigindan vazgegmeli ve hemen
fikégretimden sonra dgrenciyi vénlendirmeye baslamaliviz.
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Endonemiiside; artik virmibes wiilik, elllhyillik, vz wilik egitim stratejilert
ve haritalan fle vol almaliviz. Ormedin 205011 witara kadar bu Ulkenin
hititolejive intivact yoksa ve siz hald israrla hititolofi okutuvorsaniz; orada
bir sorun var demeltir. Ya da 2035 viling kadar antropolofive ihitivac voksa
ve sz stirekliantropolog vetlstirivorsaniz, yaniis bir mantiktr bu.

Veyahut da Ingllizce konusunda belirli bir savda birikim!i insan
gerekiyorken, siz hald ‘O alanda ihtivac yvokl” deyip kaliteli efernan
veltistirmivorsaniz va da Fransizcadan mezun edip, ‘Gel ben sana kurs
verip Ingifizce hocasi vapayim! divorsaniz: hensi veniden veniden
sorgulanmahdir bunlann. Dolayisida Glkemnizin ceyrek, vanm ve tam
astiik politika ve stratejifere; sadglam yof haritalanna ihtivac var. Zira
Tirkivenin cagdas Glkeler sevivesing fasimasinim on kosulu bu. ..

“Anadolu-BiLi Kurarken,
‘Siz Cilginsiniz!’ Dediler!”

Ik vakif meslek yiksekokulu olan Anadolu-BIL MYO'yu kurarken,
editim camiasi dahil bircok kisinin kendisine vazgecmesi yénlnde
telkinde bulundudunu séyleyven Dr. Mustafa Ayvdin; o énemli kararin
arka planini séyle aciyor...

"Egitimde yvasanen tim bu sorunfar neticesinde, (lkenin sanayi ve
hizmet sektorinde de Istenilen dilzey ve kalitede eleman yetisemivor Hal
béyvle olunca biz de ne vaptik/Proje tabanii editim alan, uygulamadan
gelen, bilgiye dokunan, bilgiyl driine dondstiren ana efemaniar
yetistirmek durumundayiz” dedik ve Anadolu-BIL Meslek Yiksekokulunu
havata gecirdik.



Tabi biz okulu kurarken; tiniversite sahibi dostlanim, Siz clginsiniz!’
dedifer. 'Biz Universitelere &drenct bulamivoruz, Deviet okullarindaki
mesiek viiksekokullan tcretsiz ofdudu halde tercih editmezken, siz bu isi
nasit vapacaksiniz?” dediler. Hem tabelasinda bir tiniversite olan, hem
deviet garantisinde ver alan, hem de ticretsiz verlerin varlidinag; tthm bu
elestirel sévlemlere radmen, Bodazicini de gececediz! dedim.

il kayit vilimiz olan 2003t 1994 ddrenci alarak kontenjani full
doldurdulk. Sadece 6 ddrenci alamadik! Yani 2000 kisilik tim kontenjant
kapattik. Ve o gilnden ftibaren de Tirkive'nin mesleli editimine
damgamizi vurduk Su an Tirkivedeki mesleki editimde Anadolu-8iL
Meslel Yitksekokulunun lokomotif géirevi gdrdiidil, herkesin malimudur,

Tabi bu basanvi da, temel eksen kabul ettidimiz ‘Luygulamal
editim’ meselesine borgluyuz ashinda. Zira ddrenci okulda almis ofdudu
teorik editimini, haftada bir veva iki giin isverine giderek uyqulamava
ddntistititivor; teorik veri tabanint pratize edivor, Bilgive dokunuvor, ..

Bugtin 14000 kisur ddrencist ile drnek bir meslek yitksekokulu olan
Anadolu-BiL MYO, stirec icinde ve yodun talepler karsisinda tiniversiteye
ddntiserek bu ana cati ile badlantil bir konuma gelmis; ancak vine kendi
ismini korumustur fstanbul Aydin Universitesinin ana catist ve destedi
altindaki Anadolu-BiL Meslek Yiiksekokulu, kendi alaninda bash basina
birvapidir idartyénden tiniversiteve baglanmis olsa da; Anadolu-8iL MYO
st an logosuvla, kendi &z kimlidivie o misvonunu devam ettirmektedir,

Gecmisten guniimiize 140, ..
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Aynca ara eleman-ana  eleman’ meselesinde,  sévlemeden
gecemeyecegim bir sey daha yaptik. Ara eleman’ meselesinin insan
psikolofisi tzerinde yapmis oldugu negatif etliyi net olarak gériince;
problemli olan bazi brans ve bolim isimlerini degistirerek, daha estetik ve
islevsel hale getirdik. Ornedin sekreterlik’ bolimiing yonetici asistanhids,
adgirlama hizmetlerini ‘turizm rehberfigi! 'matbaacifik’ b&limind ‘basin-
yayin olaralk revize ettik,

Bu husustann YOKe clan miracaatlann bizzat ben vaptim, YOK
yetkililerine; "Tlrk insan, sekreter olmalcicin okumaz, Ama bunu Yénetici
asistanhdi’ yaparsak herkes okur, dedim, Digerleri de ayni sekilde. .

Buradaki temel fefsefe sudur Avnt Isf yapabilirsiniz, ama sosval
ortamda ‘insan psikolofising, insan faktdriing asta yadsiyamaz, géz
ards edemezsiniz. Insana nasd hitap edecediniz, ‘onun hangi kimligi
tasivacadi’ cok nemlidir. [ste bu fevkalade 6nemli ntiansiar sebebiyle de,
ara eleman’ tabirini kaldrdik,

Tabi bizim dniversitemizde, ‘staf’ kavrami da vasaktir, Bunun verine
Wygulamal editim’vardir Zira meveut editim sisteminde staf’ denen seyin
de bir kandirmaca oldudunu bilivoruz, Odrenci yazin bir is kurumuna
gidivor, yaklasik bir ay burada bulunuyor ve is yeri sahibinden de Burada
staj gbrmistir’ sekdinde vazil bir kadit alip okula verivor, Ne kadar sadiki
ve fonksivonel oldugu ortada ofan bir uygulama iste!

Dolayisiyla biz ne yaptik? Bu sadliksiz sistemi tamamen kaldirip,
verine ‘uvgulamal egitim modelini getirdik. Yerinde Uygulama Merkezi’
(YUM) adint verdigimiz birimimizin koordinatérligiinde bu islevsef
sisteme gectik ve zaman zaman Sdrencinin ‘yerinde wyqulama’ vaptids
fs yerlerinden, fs veri sahiplerinden de geri bildirimler alarak; Sdrencivi
devamli fakipte tuttuk, Ve 'teoriyi aninda pratize etme've daval bu
dinamik bakss acimizla da 2007 yili icinde [stanbul Aydin Universitesini
kurarak yolumuza daha genlis bir editim-agretim araid ile devam ettik”

“Sadece Oliilerin Bir Iddiasi Yoktur!
Iddiali Degilseniz, Orada Bulunmayacaksiniz!”

Dr. Mustafa Aycin, isini ortalama bir bigirnde yapan o alisildik
rnantiktan son derece uzak bir insan. Bu ménada kendi icinde gayet
tutarll, “Sadece &lilerin bir iddiast yoktur! Iddial dedilseniz, orada
bulunmayacaksmiz!” diyor ve Magkadan yola dist0dd ginden bu
yana kendi sahst iddiasini gln be gln gergede tasiyisini da, su sézlerle
Gzetliyor:



Basarnin formiilnd "Btikmar ve istimrar”- “kararihk ve streklilik”
_ sekiinde dzetleyen Or. Mustafa Aydin;
“ddiamzin altin da doldurmak zorundasimz!” mesap verivor.,

“‘Bugiin Istanbul Avdin Universitesi olarak; on bir fakiiltemiz, tic
mesiek wilkselokulumuz, bir wiksekokulumuz, ¢ enstitimilz, otuz
arastirma merkezimiz, (¢ bin bes viiz uluslararasi ddrencimiz, bes wize
vakin ditnyva tniversitestile Is birlidimiz, gucli sosyal etkinlik velpazemiz,
teknolojil tabank ve bilisim altvapil sadlam zeminimiz, birikimii
akademik kadromuz ve toplam otuz dokuz bin ddrencimizie Tirkivenin
en dnde gelen tniversitelerinden birlyiz. Son dokuz vildan beri de en cok
tercihy edilen valkif tiniversitesiviz.

Bir dnceki wvilin tercih doneminde; tam iki wiz bes bin ddrenci bu
Universiteve girebilmelk icin tercih kilavuzunda fsaretferme vapti. Yine ayni
sekilde bu wil da okulumuza cok vodun bir radbet oldu. Peki bunu neve
borchiviiz? Bunu, az dnce de ffade ettidim gibl: 1994 vilinda realize etmeyve
bastadigimiz dinamik editim vizvonumuza borgluvuz, Bu noktadaki
bakisimiz net! Onun icin Olusturdudunuz fark kadar varsiniz’ divoruz,

Zira ¢alisma sahaniz her ne olursa olsun olusturdudunuz fark,
bulinmus ofdudunuz sektdrdeki rekabet edebilirlidinizi ve o rekabeti
siirdtirebilirliginizisadlar, Dolayisivia biz stanbul Aydin Universitesi olarak
da, BIL Holding olarak da, Anadolu-8iL MYO olarak da, BiL Dershaneleri
olarak da hep bu ufuk ve mantikla vol aldik
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Omedin meveut dershane adimizi otuza yakin okula donistirme
kapasitesine sahiptik ve geredini de hemen yaptikd Bu manevra kabiliveti,
hep sadlam bir altyapinin neticesidir, EGer zemininiz gergekten sadlamsa,
dedisen kosullara uyum kabilivetiniz de o denli ylksektir,

Sunu hic unutmavin, sadece Sldlerin bir iddiasi yoktur! Iddial
dedilseniz, orada bulunmayacaksiniz. lddiasiz insanlan, yasayan élilere
benzetirim ben. Zira yasamda cidd) bir ufku ve hedeft bulunmayan insan,
dirf dediidir. Yani o insanfar, iclerinde ruh tasimayan birer cesede benzer,
Béyle nitelendiririm, bévle tarimlanm, Dolayisiyla bir iddianiz, derdiniz,
cehdiniz yoksa; siz de yolsunuz demelktir,, "

“Egitimci Kimligimiz,

Her Zaman Her Seyin Oniinde Gelmistir!”

Hem editim sektérindeki hem de sivil toplum zeminindeki
calismalart ile strekli aktif bir profil sergileyen Dr. Mustafa Aydin, is
aktif siyasete gelince ise duruyor. Zira egditimin herkesl kucaklayan o
butlinctl vizyonunu o kadar uygun bulmus ki kendisine, bundan asla
vazgegmek isterniyor,

Takdir edersiniz ki; hayatinin dedisik zamanfannda cok farki
kademelerde etkin gdrev vapmmis Birlsivim, Cok farkly sosyal ekenomik,
ktilttirel ortamlarda ver aldim ve dolayisiia buna benzer Gneri ve teklifler
de geldi. ftiraf etmem gerekir ki, cok dedisik pozisyoniar teklif edildi. Fakat
egitimal” kimligimiz her zaman siyasetin dniinge gelmistir” diyen Dr.
Mustafa Aydin, bu takdir edilesi durusunu da séyle temellendiriyor:

"Sunhu agikea ifade etmelivim ki editimal kimlidimiz, insanlara
esit mesafede yaklasmarmizi sadlvor. Tipki Hipokrat vemini etmis bir
hekim gibi: dil, din, 1, mezhep, politik géris avinmi vapmalksizin bitiin
insanlarla ayni sekilde Hetisim kuruyor, aynt amag dogrultusunda
birlesivorsunuz.

Sanki sivasete girdidginizde, bu ¢zellidinizden ferdgat etmek zorunda
kalacakmigsiniz gibf bir durum oluguyor Bovlest bir algl, bu tarz bir
intibd, bizi sivasetten uzak tutty; bir bakima muhafaza etti de diyebiliim
ashinda, Ama suna da inanivorum elbet, Bu Ulkede kaliteli bir sivasete ve
i shvasetcilere de fhtivag var, Ne var ki Ulkeye hizmet etmenin tek volu da
sivaset olarak gorilmemelil ste biz de bu niver ve bu hizmet mantigi ife
kendi tzerimize diseni yapmaya gayret edivoruz, Ayrica dedemiz Hafiz
lsmail Efendinin hakks ve hakikati gézeten, sivasetten uzrak kalmarniz
fsaret eden o tavsivesi de; mutlaka bu durusumuzda rol oynamistir,..”



“Doktora Konum Olan ibn-i Siiheyd,
Yasamima Cok $Sey Katti!”

Zaman planlamasi denilince, yasamimin her dénemivle on
plana ¢ikan bir isim Dr. Mustafa Ayvdin. Adeta bir zaman mihendisi,
Onu tanyanlar, gece 03.00e baslayan ¢alisma mesaisini ivi bilivorlar,
Kendisinin bu yonini besleyen bir isim de, Ibn-i Stiheyd olmus.
Zira Dr. Mustafa Avdin, doktora konusu olan bu Enddldsld edip ve
sairin kisa bir dmre sigdirdidr onca eseri gorlince bundan oldukea
etkilenmis.

Onu tanidiktan sonra yvasamindaki “zaman yonetimi” algisinin
daha da hassaslastigini sdyleven Dr. Mustafa Aydin, bu dnemli itkiyi
susozlerle anlatiyor:

TEVABI’ VE ZEVABI’

Enbitliislit Sair be Dasar

i Siilieyd

"Doktora calismarmi; Endilishi bir edip, sair ve devlet adami olan
tbn-i Stiheyd izerine yaptim. Stiheyd; kendi sahsina miinhasi, cokdnemli
ve farkli bir karakter, Havatimi dilzenlerken, ondan ¢ok drnek aldum.
Kendisinden etkilendidim ve havatimda modelleme vaptidim konulann
basinda ise; zaman yénetimi’ gelivor,

992-71035 arasindaki kirk ¢ vitlik kisa dmnine, inanilmaz verimiifikte
calismalar sigdirmis birisim fbn-i Stiheyd! Otuzun tizerinde eser birakmis.

Bu aurum bana ciddi bir stk yvakti dodrusu. ‘tbn-i Sttheyd bu kisacik
dmnine onlarca eseri siddirabilmisse, demek ki oluyor? diistincesi olustu,
Yani beni bu konuda maotive ettidgini séylevebilirim” GUnU en verimli
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sekilde yasayabilmekicin farkli bir zarman planlarasi yapan ve yaklasik
yirmi bes vildir bu galisma dlzenini uyguladidin sdyleyen Dr Mustafa
Aydin, o farkli ve dolu dolu yasam tarzini ise su climlelerle altaryor. ..

Ben, "Zamani voneten, her seyi vénetir!” anlavisindan hareket eden
birfvim. Onun icin de glnii en verfmii sekilde kuflanmanin yollarins arayan
bir yapidayim, Ornedin virmi bes yildir dedistirmedigim bir calisma stilim
vardir. Her gece saat 03.00te kalkar ve ¢calisinm. Saat 05.00¢ kadar bir
vandan CNN International ve El-Cezire'i takip eder, dider yandan da
e-mail ve raporarnmi okurum, 05.00-06.00 arasr bir saat daha istirahat
eder, 06,00da kalkanm. 06.00-07.00 arasi hazirlanip evden gikanm ve
genellikle 1200 Hle 13.00 arasinda da istirahat ederim. Yirmi bes yildir
béviedir bu,

Giinii lge bolerek yasarim. Bir bakima, ‘Glnde yirmi dért saat dedil,
vetmis ik saat calisvorum. divebilirim. O verimlilikte vanl, Séyle ki,
Tabir yerinde ise, yorulan motoru &glen tekrar istirahat ettirivorsunuz.,
Ogleden sonra ise yeni bir enerjiyle ikinci bir giine bashyorsunuz, Ayrica
&glen, sabahki kiyafetimi de dedistivirim, TE00-19.00dan sonra bir kniafet
dedisikligi daha yapanm, Gece 23.00-24.00 gibi ise istirahate celilmeye
calisinm.”

“Eqgitimci Olunmaz,
Egitimci Dogulur!”

Ibr-i Stheyde ve Arap Edebivatinin dnemnli tersilcilerinden
olan, "Cahizive Ekold’nin kurucusu, usta hatip Cahize atfen kigik
‘eqitinnci” olmanin ruhuna dedinen Dr, Mustafa
Aychn; anlattidr bu hikaye ile, editimci olmanin bir anlamda kendisinin

kaderioldudunu da dzetliyor ashinda...

bir anekdot anlatarak

“Bilivorsunuz eski zamanlarda, sultanhik ve krallk dénemlerinde
krallann va da sultanlann ¢ocuklannr editmek foin ézel hocalar
tutuluyordu, Harun Resid de o dénem, odulian Emin ile Memun'un editimi
fcin dénemin dlim insanlanny tespit ettiryor ve huzuruna cadinyor, Tabi
bu stirecte Cahizin de fsmi &n plana ckyor ve Saray'a davet ediffyor,
Zaten Harun Resid de kendisinin ndmini duymus, Bunlar bize lbn-i
Sthevd anlatvor.,,

Sonrasinda Cahiz'e haber verilivor ve kendisi huzura variyor, Ancak
Cahiz huzura gelince Harun Resid Urperivor; zira Cahiz'in izyolojfisi biraz
bozuk, Kendisinin tuhaf bir tipi var, Zaten ‘Cdhiz’ demek, ‘patlak gézliy’



demelkd! Ve bu isim de onun asit adi dedil lakab. Gézintin hadekas,,
vani gézbebedi cikik oldudu icin bu isimie antlvor Asil adr ise Amr ibril
Bahr...

Patlak gdzhl, vanakiari cilkik, kafast sivri tirnaklari uzun, cirkin bir
adam Cahiz. Harun Resid de kendisini génince Urperivor halivle ve Bdyle
bir fiziki vapiva sahip olan biri, benim cocuklarima ne ddretebilir ki? Ne
kadar dlim olursa olsun, favdasi olmaz’ dive dilstintivor. Tabi bunu bellf
etmemelk ve edepten uzaklasmamak icin de "Hocam, sizinle tanmismayi
cok istedim; hos geldiniz! lyi ki geldiniz..” nevinden géniil oksavici
ctimleler edip birkac kese de altin hedive ederek kendisint uduriuyor
Ovsa ki Cahiz neden Sarav'a davet edildidini bilivor, Olavin farkinda. Yani
cirkin ofdudu icin cocuklarina hoca olarak kabul edilmedidini ve geri
gonderildidint anlivor. ..

Konunun devaminda; Harun Resid, NizdmUl-\Milkve Cahiz arasinda
bazi nitktedan gelismeler de olmus ashinda. Bu olaylara atfen yazaid
eserlervarvani Cahiz'in. Esasen konuyu badlamalkistedidgim nokta; Hanin
Residin, cocuklarinin egitimini Cahize teslim etmek istememesi. [ste lbn-i
Stthevd tam da buradan alarak bir egitimcinin nasi olmasi gerektigi ife
ilgili noktalara dedinivor ve bir ddreticinin sahip olmasi gereken sifatlarn
anlativar, Hali, tavn, oturmast kalkmasi, kilidi kvafeti vs. hepsini tasvir
edivor ve sonunda da su climleyi kuruyor: Odretmen olunmaz, édretmen
doduilur)
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Kisacasi; ‘Neden Avdin Allest editim sektoninde sabit kadem etti?
dive soruyorsunuz val fste biz ailemizin kékenden, gelenekten 2ditimei’
olduduna inanivoruz; bu dodal misvonun hakkint vermeye calisiyoruz
Zira dedem Hafiz ismail Efendinin éncesindeki kusak da vine ilim erbabr
Koklerimiz hep bununia mesqul ofmus.

Biz ‘egitimci’ doddudumuz icin, ekonomivi dilstinemeyiz vani
Doddudumuz zamandan bu vana hifkat tzerine hangi ¢izgide isek o
dodrultuda devam ederiz. Bu fitrf misvonun, dodal vazifenin halkkin
vermelk icin caba gdsteririz...

Gengler icin Kutsal Koordinatlar...

BIL Holding‘in kurulus felsefesinde de ver alan “demokrat” ve
“wenilikei” kimligi ile "is adami’, "egitimci’, "aktivist dlzeyde bir STK
voneticisi” seklinde siralavabilecedimiz zengin velpazesi Uzerinden,
bugln geng jenerasyona olan temel mesajini da su cimleyle sorduk
kendisine:

"Bovlesi ritmik ve milmbit bir calisma temposuna, cok vonli bir
tretim modeline sahip olan dinamik bir kimlik olarak; 8drencilerinize ve

ttim Tirkive genclidine olan sahst dnerileriniz, tavsive ettidiniz ufuk nedir

) Cr. Mustafa Ay cin; erkek kategorisinde Avrupa Tenis Sampivonu olarak
Universiteler Liginde Trliveye ilk kez sampivaniuk kazandiran édrencilerivle birlikte...
2014..



Genclikdeyince soruyaayr bir Szen gosteren Dr. Mustafa Aydin'in
cevabl ise soyle oldu: "Ben butin havatini genclidge adamis bir insanim.
Gerek sivil toplum kuruluslaninda, gerek egitimde yaptigim calismalar
sebebjyle benim sektorlim bu. Yani uzmanlik alanim gencler. Dolayisila
gengler Uzerinde yakin calisan biri olarak verecedim mesal sudur ki;
oncelikle ‘Gzglivery meselesi colk nemli. Genglerimizin vapabiliriry
edebiliim’ fadelerini iglerine sindirmeleri fazim.

lkinci nokta ise, sabir meselesi, Gencler ne kadar sabult ve
tahammiilli iseler, ne kadar ézverili bir yapilan varsa; gelecede de ancak
o dlclide imza atabilirler. Yani gelecelkte iyi bir hizmet vapmak istiyorlarsa;
mutlaka sabitli, tahammilli ve dzverifi olmalilar,

Birdiger husus ise ailedir. Muhalkkak i kendilerini yetistiren aileferinin
kivretini bitmeliler. Moral dederlere sahip olmalan, ahlaii agidan saglam
birvapilannin olmasy olmazsa olmaziann baginda gelir,

Ben aileye cok nem veririm ve adeta anne baba asidi bir insanimdir,
Insanin hayatta kendi iradesiyle secernedidi iki dnemli varlik vardir, Biri
annesidi, digert de babasi. Bunlar bize flahi bir glc tarafindan tayin
edilmistir. Dolayisivia bunun nedenini sorgulama haklona sahip degiliz.
Onlan bize o ilah kudret verdidi icin; anne babada iaht bir gtic, farkl bir
kutsiyet olduguna inaninm. Sahst inancim budur yani. O yizden Ayer-i
Kerfimede ‘Onlara Uf bile demeyiniz!” buyruluyor, Bu ifade bir Hz, Meviana
va da Hz, Yunus sézd dedil, Ayet-i Kefime...

Dolayisivla Kurdnm Serdf bize anne babaya kosulsuz  itaati
emretmekte, Onun icin de genglere her firsatta, anne ve baba konusunda
cok hassas olmalan gerektiGing sévlerim, Hele ki bosanma oranfannin
ylizde kirklara ulastidy, toplumumuzun ana harcr olan aife kurumunun
vavas vavas dadildidr bévlesi bir zeminde, ailelerine bir can simidine sarifir
glbi sarifsinlar! Kavbetmezier, ddima kazaniriar. ..

Tabi bir baska tavsiveye gecersek; hangl alanda caligilarsa
calissinlar, fark olustursunlar, Bu ¢ok énemli, Zira yann hayatta basarn
sadiavabilmelerinin dn kosulu bu. Ne kadar fark yaratabildiklert, Bunun
icin de digerinden bir adim énde olmak zorundalar, Yarinianny ancak bu
ceht ve disiplinle insd edebilifler...”
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NEDEN“EGITIM ARTI STK",
NEDEN SiVILTOPLUM?

“Tiirkiye'nin

Tercihi”

1995%e Dr. Mustafa Aydin éncliftiglinde kurulan ve editin alamindaki
zincirlerne aghmiaryla buglin bu alandaki 2n iskevse!
en tretken STKardan biri olan
Anaduoly Eitirn ve Kt Vakfinin (AKEV) bir etkinliginden. ..

Dr. Mustafa Aydin; editim alaninda strekli genisleyen hizmet
sahasini, ‘Btkin bir siil toplumculuk” anlavisiyla dren bir insan,
Sadece editim zemininde demirlemeyen, bu ana motoru dnemli
uzuvlarla entegre calistiran bir girigimd. Bagkani olarak va da
vonetiminde ver alarak etkin gdrev vaptdr ulusal ve uluslararas
STK'lan sovle bir siralamaya kalktiginizda, genis bir liste tarafindan
kusatilyorsunuz. Ornedin uluslararast alanda gorev yaptigl STKara
baktiginizda, soylesine genis bir velpaze ile karsilagiyorsunuz..

1) Diinya Franchising Konseyi (WFC) - Y(ir(itme Kurulu Uyesi
2) Avrupa Franchise Federasyonu (EFF) - Baskan Yardimcisi
3) Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri
Yerel ve Bolgesel Yonetimler is Birligi Konseyi (COPPEM)
Bagkan Yardimcisi ve Tlrkive Baskan
4) Avrasya Universiteler Birligi (EURAS)
Kurucu Yonetinn Kurulu Baskani
5) Akdeniz Universiteler Birligi (UNIMED) - Yonetim Kurulu Uyesi
6) Karadeniz Franchise Federasyonu (BSFF)
Kurucu Yonetim Kurulu Bagkan!
7) Birlesmis Milletler Goniillii Kuruluslar Birligi (UNHCR) - Uyes
8) Uluslararasi Goniilli Kuruluslar Konseyi (ICVA) - Uyesi
9) Karadeniz Universiteler Birligi (BUF) - Uyesi



10) Romanya Franchise Dernegi (RFA) - Onursal Bagkani

11) Uluslararasi Kentsel Kalkinma Dernegi (INTA) - Uyesi

12) Viyana lktisadi Forumu (VEF) - Uyesi

13) American University inThe Emirates (AUE) - Danisrma Kurulu Uyesi
14) Mercy College (MC) - VUksek Istisare Kurulu Uyesi

American University In The Emiratesn (AUE) Bas kani
Sn. Prof. Muthanna G, AbdUl Razzaq ife bir bulusma sonrast. ..

Dr. Mustafa Avdinin ulusal alanda gbrev vaptig STK'lara
baktiginizda ise, cogunun va baskani va da kurucu baskani cldugunu
gorlyorsunuz. Yani editim alanindaki son derece yvogun temposuna
ve zaman planlamas) konusundaki Ost dlzey dikkatine ragmen;
STK'lara verdidi mesai oldukca fazla. Buanlamda “Egitim + STK = Basarn”
seklinde dzetleyebilecedimiz o temel formll, vasaminda belirli bir
dengeye kavusmus durumda.

Kurucu bagkani va da mensubu oldugu ulusal STK larsa

soyle siralanior...

1) Tiirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (TUSIAD)
Sosyal Isler ve Egitim Komisyonu,
Is Diinyasive STK iliskiler Komisyonu Uyesi

2) D1s Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Misir Is Konseyi Yiritme Kurulu Baskan Yardimcisi
Saglik Turizmi Is KonseyiYiritme Kurulu Uyesi

Turk-Cezayir ve Tlrk Libya Is Konseyleri Yuritme Kurulu Uyes
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3) Egitim Ekonomisi is Konseyi (EEIK) - Bagkani
4) Ulusal Franchising Dernegi (UFRAD) - Genel Bagkan|
5) Tiirkiye Sigarayla Savas Dernegi (TSSD) - Genel Baskani
6) Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi (AKEV)
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
7) Kugiikcekmece Kent Konseyi - Bagkani
8) Vakif Universiteler Birligi (VUB) -
Yonetimn Kurulu Bagkan Yardimais)
9) Miistakil Sanayici ve isadamlan Demegi (MUSIAD) - Uyesi
10) Aydin Dustince Platformu - Kurucu Bagkan
11) Meslek Yiiksekokullari Mezun ve Mensuplan Dernegi
{(MEYO-DER) - Onursal Bagkani
12) Bati Platformu - Kurucu Bagkan
13) Kaynarca Koyl EgitimKdiltlir ve Sosyal Yrd. Dernegi (KAGED)
Kurucu Bagkan
14) Bilgi Cagi Ozel Egitim Kurumlan Dernegi (BILGIDER)
Kurucu Bagkani

Franchising alanndakiuluslararas: toplantilardan. ..
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Aktif olarak gérev yaptdi bu temel adreslerin yaninda TODER'in
(Tam Ozel Odretim Kurumlan Dern) ve ICKmin (Istanbul Cevre
Konseyi Federasyonu) birinci baskan, BTD (Bahcelievler Trabzonlular
Dern.) ve KAGEDIn (Kaynarca Koyl Gelistirme Dern.) kurucu baskani,
YV nin (Ylcel KiltGr vakfy baskan vekili, TRV nin (TUrk Kalp Vakfi)
mtevelli heyet Oyesi; TEMA (Tlrkiye Erozyonla Micadele Vakfi), BHY
(Beyaz Mokta Valdfi), TEGY (Tlrkiye EGitim GonGlldleri Vakh), ACEY
(Anne-Cocuk Egitim Vakfi), KALDER (Kalite Dermn.) ve BILGIDER (Bilyi
Cad) Ogretim Kurumlan Dern,) gibi kuruluslann da génalla destekeisi
oldudunu sdyleyebiliriz,

Sivil toplum drgltlerinin bir toplumun aort damarlan oldudunu
distinen ve (st bu mantikla ulusal ya da uluslararasi birgoksivil toplum
kurulusuna yodun mesai harcayan Dr. Mustafa Avdin; neden "Egitim +
STR dUsturuyla hareket ettigini de, ilging bir sekilde temellendirivor..

“Kitap Yiiklii Bir Esek Gibi Olmemek icin
Sivil Toplumcuyum!”

Dr. Mustafa Aydinin hemn “sosyal sorumluluk”, herm “sosyal medya;
hem de “Sivil toplum Srgtitleri” gibi toplumsal mecralardaki o alktif
yapisini zetleyen bir soru soruyor ve “Neden sivil toplumcufuk?”
diyoruz:

1 Unutamayacadiniz - iligh yapmayin’ diven  bir - dedenin
forunusunuz ve cok aktif bir bicimde ver aldiginiz birgok sosyal
sorumluluk profesi var, Ayrica Tirkiyenin en blyiik valaf (niversitesi olan
kurumunuzdald bursly Ggrenci savist da oldukea ylksek, bu noktada
genelin dzerinde bir opsiyonunuz var, Aile’ ve deviet’ kurumiar ile Once
insan!” anlayisini merkeze alan, paylasim odakl, égrencilerle hem yiz
ylize hem de sosval medva zemininde birebir iletisimi baz alan, "birincil
liiskiter’ ekseninde vicut bulan bu inter-aktif’ calisma tarziniz; farkl
vapiniz nereden kaynaklannior?”

Bu genls tabanly soruyu, "Agikcast kitap y(kil bir esek gibi dlmemek
fein sivil foplumcuyum” seklinde yanitlayan Dr Mustafa Aycin, bu ilging
cevabini da sdyle temellendiriyar..
kuttbu, ..." dive baslar ve devam eder. Tirkcesi ise séyledir; Insanodiu,
kitap yakli bir esede benzer, Olmeden dnce kitaplar daditirsa, insan gibi
Blir! Olmeden énce kitaplar daditamaz ise, esek gibi 6ldr...” Actkeas: bir
esek gibi dlmemek icin bu kadar STK nin icinde calisivaorum.
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WORLD FRANCHISY{*RUNCIL

Meets
beptember 2011 « SMX Conve - Aanila, PHILIPPIN

O, Mustafa Aydinin genel baskanhidin it Ggi
Ulusal Franchse Demedinin Filipinterdeki taplantis. ..

Simdi kitap” nedir burada? Acalim biraz. Kitap, insanin sahip
olmus ofdudu bittin dederlerdir Maddf ve mdanevi Yani bilgi tecriibe,
deneyimier, maddi imkaniar vesdire Iste bir insanin neyi varsal Bunlar
hep kitaptir vani. Eder dimeden dnce bu kitaplarn daditabilivor, arkadan
gelen nesile aktarabilivorsaniz; insan gibi Olirsiintiz. Ama hi¢ kimseye
bir sey vermeden, tecilbeyi va da maddi birikimi pavlasmadan, insan
vetistirmeden gidivorsaniz; o zaman da esek gibi Olitrstintiz iste! Hatta
seddell Bssel’ gibl... Onun igin vasarken sosyallesmeyi ve pavlasmayt’
bilmeliinsan...”

Diinyanin Realitesini Yakalamak
ve Dogru Stratejilere Ulasmak Igin...

Hembir Siviftoplumcu"hermde editimci”olan Dr. Mustafa Avdinin
alt zemininde ise, asker? bir bakis agisi var elbet. Kendisine ulusal ve
uluslararasi planda Turkive've zaman kaybettiren i¢ catismalar, etnik
ve mezhebl kiskitmalar, ideclojik kamplasmalar ve buradan kaynak
alan veni sorunlar icin bir ¢ikis noktasi sorduguruzda; su sekilde
resmediyor rmanzarayl...

“Diinvanin parsellenmest noktasinda etkin faalivet gdsteren belirli
vapilar var diinvanin diizeninde. Bunlar komplo teorisi falan dedit wizde
viiz gercek. Yani bunlan kabul etmemiz lazim. Oturup adlamak verine,
Bu tuzaklardan nasil sivrilinz?’ sorusunun pesine ditsmeliviz, Dilnyanin
dimeninde ver alan, bu zeminde daha fazla etkin olmak isteven tiim
devietler ve finansal vapilar; dodal olarak sosval sivasal ve ekonomik
ntifuz alantarini kvvetlendirmelk icin bir baskasinin hakking tecaviiz
etmek zorundalar, Yani bu durum, ditnvanin bir gercedi



ACA APPLICATION AND E

RESEARCH CENTER

DEIKve istanbul Aydin Oniversitesi is birligi e yapilan
“Afrikam” Konferanstndan. ..

Velhasil 'Hep beraber kardes kardes vasavalm.” temennisi. hic de
gercelci dedil Hep beraber kardes kardes vasavamayiz. Bu olay, diinyanin
gercedine avkin. Zira dinyanin ver alti kaynaklari belli verdstit kaynaklari
belli gtinest belli, havasi belli, suvu belli. Hatta riizgar enerjisi bile belli
Dolavisivia bir tifke kendi toplumunu daha milreffeh, daha caddas, daha
ekonomik, daha liiks icinde vasatmak istivorsa; buniart bir baska tlkeden
calmak zorinda. Yani daha fazla calmak zoninda.

Ornedin bir tilkenin gayr-i saff milli hasilas, fert basina kirk bin dolar
fse; bir baska (kenin gayr-i saff millf hdsilasindan fert basinag diisen
gelirin asadi ditsmesi lazim. Bu orant herkes icin kirk bin dolara cikarabilir
misiniz? Tabii ki havir, Bdyvle bir diinva vok O zaman birist kazanirken, bir
dideri dodal ofarak kavbetmek dunimunda. ..

Simdi diinvanin biitin enerjisini toplayalm ve cok basit bir hesap
vapalm.Orneding diinyanin biitin enerilerini kalem kalem, alt alta
wvazalim. Su kadar giines enerfisi, su kadar nizqar, su kadaryer atti kaynady,
st kadar ver st kavnadi, su kadar dodalgaz vs.
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Divelim I ylz sayisina ulastik, Dinyanin  nifusunu da kovalim,
Ormedin yedi milyar divelim ve yiz sayisini diinya nifusuna bdlefim. [ste
eder kardesce yasayacaksak; bulacadimiz o rakama herkesin razr o/masi
gerekir. Hesap bu kadar net. Az énce ifade ettigim gibi; bir Ulkenin kendi
hatkinm menfaatine olacak sekilde sosyal, siyasal ve politik glicling
arttirmast demek, bir diger grubun zayiflamasi demelktir”

Diinyadaki reel gergedi bu net climlelerle tasvireden Dr. Mustafa
Aychin; ortadaki manzaranin, bize sadlam stratefilert sart kostugunu
soyllyar. . .

“Kendi Isimize Bakmamiz Lazim!
Ebii Cehil Ebii Cehilligini,
Ebi Bekir de Ebil Bekirligini Yapacak!”

Her sart ve kosulda, dinyadaki gl dengeleri arasindaki o reel
kavgayi anlamamiz gerektigini sdyleyen Dr. Mustafa Aydin, mewvcut
kisir dénglniin iginden cikmak igin sikayetle gegirecek bir vaktimizin
clmadidini da su sdzlerle vurguluyor, “Ulusal ve wlusiararas: plandaki
huzurumuzu bozmak igin udrasan glc odakianna kars, ‘Bu llkeler neden
bévle vapnorar? dive anlamsiz bir kizgmnbk va da kinamaya sanlacak
dediliz! Zira bis olgun bir tavir olmaz. O (lkeler de kendi fslerinf yapioilar,
Ebu Cehil Ebl Cehilligini, EbG Bekir de Ebir Bekirligini yapacak sonugta!
Sen Eb0 Bekitlidine bak! der size hayat!”

Butikenin en blyk problemi i biriginin ve ¢ dlizenin sadlanmasidir
ashinda. Bunu sagladigimiz zoman ok sey kolaylasacak, Zira bu
Ulkenin yer alty kaynaklar, insan gicd, tarihten devsirdigh glic, gefenek
ve gdéreneklerinden gelen direnci ve kurumsal vapisi; dinyayia rekabet
edebilecek glictedir buglin, Ama ne zaman? Kendi ic huzurunu ve fs
birliginf tesis ettidl zaman, Dolayisivia diinvanin dimeninde ver alan ve
bu yumusak karnimizi biten qtic odaklan da strekli bu zawf noktaya
yénelivorlar ve ayni can yakici olaylan yeniden veniden yasamak zorunda
kalyoruz,

O bilindik adresler, tabir yerinde jse yumusak karmimiza nester
atmaya devam da edecelder. Burada biz neredeyiz, ne kadar dinvadaki
gelfsmelerin farkndayz ve sadhkl stratefi Uretip wygulavabilivoruz; bu
Snemii.

Bakin, dinvadalki meselelerin alacady selle karar veren merkezler
ve bl merkezlerin vonetildidl belirli odalar vardir, Bly(ik bir oda tasavvur



edin! ki iz metrekare genisliginde bir salon. Ortada da uzunca bir masa
duistintin! Bu odanin her tarafinda dolaplar var. Bir dosyamin girebifecedi
uzuniukta raflar canfandirin zihninizde, Sanvorum ikibine vaklasik dosya
var!Ben o odayi gdrdiim. Oyle bir oda var..

Odanin ortasindaki masanin etrafinda bazen sekiz, bazen on, bazen
de on ik kisive kadar ekipler ver alir. Bunlar coduniukla, tipkt filmlerdek
atbi bevaz dnlitk givmisierdin. Laboratuvarda calisir gibi calisirlar, Avni
filmlerde gdrdidtimiiz gibi,

Masanin tzerinde devamir (i¢-bes dosva wvardir ve dinvanin
atimenindeki bu kisiler, bu dosyalara sekil verirler, iste o dosyalann bir
bélimitnde de Tirkive béldmid vardir, Tirkive béldmintin raflarinda; kita
sahankd, Erment meselesi Kirt sonunu, Bati Trakva konusu, azinlikiar
vs. seklinde dosvalar bulunur, Yani her ddim Tirkive ife Hlgili bir dosya,
masanin tzerindedir

Tabi bu, sadece Tirkive icin gecerll dedildin. Rusya da, Yunanistan da
avni durumdadir. Ditnvava sekil veren bu Kisiler; elfferindelki nesterlerle, o
tHkenin pozisvonuna gore o codrafvanin yumusak karnina dokunuriar,

Her bir dokunusta, o tlke biraz ziplar. Tirkive, bu tarz konulara en
fazla maruz kalan codrafvadir bellki. Yani cok sik vasariz bunu. Sonra
bakarlar ki o iilfke cok fazla ziplamava basladi ve konu cok dikkat cekivor,
o zaman o dosvayi kaldirirlar ve baska bir dosyavi asadi indirerek, eski
dosvavt bir baska zaman raftan indirmek tzere verine kovarlar Bu
kadar basit ve nettir bu diizen. Dolawisivla oturup adlamak verine isimizi
vapacadiz. Buradaki temel mesele ise birlik ve beraberliktir..."

15 Temmuz ertesinde Or. Mustafa Aychn tarafindan arganize edilen
ve sehitleri anarak *birlik beraberlik mesaj” vermek armnaciyla
bircok tniversiteyle birlikte gerceklzstiriten Taksim acikiamast...
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“STK'lar, )
Toplumiarin ve Insanligin Aort Damarlaridir?”

STar, toplimiarin ve insanfigin aort damarlaridir! mantidl ve
cehdivle aktif gbrev vaptidr ulusal ve uluslararas) bircok STK icinde
akicl bir denge kurmay basaran Dr. Mustafa Avdin; ulusal zeminde,
basta TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve lsadamlar Dernegdi), DEK (Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu), EEIK (Editim Ekonomisi Is Konseyi) ve
MUSIAD (Miistakil Sanayic ve isadamlar Dernedi) olmak lzere bircok
sivil toplum kurulusunda etkin.

Ornedin on alt yildir faaliyet gosteren “Tlrkiye Sigara lle Savas

o

Dermned” (15507 genel baskanhdyla birlikte, “Ulusal Franchising
Dermedi“nin de (UFRADY genel baskanhgim vUrltdyor. “Anadolu
Eqitimve KOtOrvakf™ (AKEV) ise, kurucu baskan oldudu ve 1995%ten
vana gerceklestirdidi tim editin atihmlanni catisi altinda topladid)
&ncl bir STK

Ayrica Klclkcekmece Kent Konseyi gibi; kentlerin milki-idarf,
mahalll anlarmda tdm ana arterlerini bir arava getiren islevsel ve
genis tabanl bir projenin de icinde ve "Klclkcekmece Kent Konseyi
Bagkani”olarak farkli bir gdrevi de vUrdtdyor,

Bunun yaninda Vakif Universiteler Birlidinin de (VUB) yonetim
kurulu  vardimast olarak gorev  vapivor wve Turkivedeki wakif
Universitelerinin en basinda gelen istanbul Aydin Universitesinin
mitevelll heyet baskani alarak, bu sahadaki deneyim ve tecribelerini
kurulusa aktariyor,



Onursal baskanlidin yaptigr Meslek Yiksekokullar Mezun ve
Mensuplar Dernedi (MEYODER) ise, alaninda &nemli bir &ncllik
yaparak YOKe bagl ilk meslek yiksekokulu olarak kurulan Anadolu-
BIL MYCO'nun biylk katki koydugu bir platform,

Yine basinda bulundudu Aychn Disidnce Platformu ile Bati
Platformu da; Istanbul Aydin Universitesi bunyesinde bir disince
Uretim merkezi olarak galisan &nemli adresler,

Bu ulusal gdrevierle birlikte; Dinya Franchising Konsey'nde
(WFC) yurltme kurulu Gyeligl, Avrupa Franchise Federasyonu'nda
(EFF) baskan vardimcilig, Avrupa-Akdeniz Ulkeleri Yerel ve Bolgesel
Yonetimler |s Birligi Komitesi'nde (COPPEM) baskan yardimeilig ve
Turkive bagkanhd, Avrasya Universiteler Birliginde (EURAS) kurucu
baskanlik, Akdeniz Universiteler Birligi'nde (UNIMED) yonetirn kurulu
(yelidi, Karadeniz Franchise Federasyonu'nda (BSFF) ydnetim kurulu
baskanligi, Birlesmis Milletler Gonalll Kuruluslar Birliginde (UNHCR),
Uluslararast Gonalld Kuruluslar Konseyinde (ICVA) ve Karadeniz
Universiteler Birliginde (BUF) Uyelik, Rormanya Franchise Dernedinde
(RFA) onursal baskanhk, Uluslararasi Kentsel Kalkinma Dernedinde
(INTA) Gyelik, Vivana Iktisadi Forumunda (VEF) Gyelik, American
University [n The Ernirates’te danisma kurulu Gyeligi (AUE) ve Mercy
College'de (MC) yUksek istisare kurulu tyeligi gibi birgok uluslararasi
gtrevide beraberinde yUritiyor,

Ulusal ve uluslararast planda bu kadar alktif bir sivil toplumcu
olan Dr. Mustafa Aydina, STKlann islevlerini ne derece yerine
getirebildiklerint soruyoruz. STKann  cok  islevsel  kullanimas
gereken noktalar oldudunu dile getirerek “Bu noktalar, birer stratejik
ds gibidic” divor ve eklivor: "Kisacast ‘Sivil Toplum Orgtleri, o toplumun
ve fnsanligin aort damarlaridir. Yani bevni besleyen, vicut sadglidini
tesis eden ana kanallardi. Insanlann, halkin, toplumun dusincelering,
duygulanns dile getiren bu platformlann birbiriyle entegre olabilmesi
ve fslevsel kullanilabifmesi ise; fsin pdf noktasidir. Yani lokal bir boyutta
kalmamasy, tecrft edilmis bir bicimde spesifik faaliyetlerle sisternsel
vapidan kopmamasi,

Sivast icerikleri va da politik kKimlikler yoletur, Dolavisivia buradaki
bittin amag; hangl sektdrde ofursa olsun o sektoriin kalp atisiarnny,
o selddrin duygu ve dlstincelerini, beklentilerini, flgili alanlarda ilgilf
platformiarda giindeme getirmek, ¢ sestilgili merciltere duyurmaktr,
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Ancak buradaki temel felsefenin altint tekrar cizmek istivorum,
Bakiniz. .. Etkin olarak faalivet gdsterdidimiz ST ar yukandan asadiya
savdidimiz ve gerek Tirkive Sigarayla Savas Dernedi (TSSD), gerek Vakif
Universiteler Birligi (VUB), gerek Kictikcekmece Kent Konseyi gerek
Franchising Dernedi (UFRADY, gerek Diinya Géndilltler, gerek Vivana
fktisadi Forumu (VEF), gerekse Aviupa ve Akdeniz Ulkeleri Yerel ve Bélgesel
Yénetimier fsbirligi Konseyi (COPPEM) gibi yapilann temeline indidimiz
zaman; hepsinin fnsan odakl ofdudunu gdniniz. Bunlar hep, insan
merkezlf kurulustardir

Yani bir Siil toplumcu’ olarak hedefimiz; sahip oldudumuz
bifgi birtkimi wve tecrilbeyl ortak bir havuzda toplayarak, sadhikh
organizasyonlarla topluma sunmalkty Mesela Kiclkcekmece Kent
Konseyi! O da cok dnemii bir islev tasivor Zira Kicikcekmece bugtin
sekiz wiiz bin nitfusuyla, Tirkiye'nin en bk tkinct fcesidir. Birinci ofarak
Umranive gelir ikinci sirada da Kictikcekmece ver alir Ve sanworum
potansivel if kapasitest acisindan da ifk onun icerisindedir. Zira Tirkivede,
sekiz vz bin ntifusiy kac tane il var ki?

Bakin! Kictikcekmece Kent Konseyi; hicbir sivash gdris olmadan
her partinin ve her sivil toplum kuralusunun temsil edildidgi, dodu-bati
fark etmeksizin her dernedin temsil imkant buldudu, alevisi siinnisivig
hiristivant vahudisivie her tirli rengin mevcut oldudu bir yapidic.”

DEiK’in Egitim Ayagl"EEiK”
ve Turk Ekonomisine Katkilari

T
d :
‘ stu y fiﬁ)&?
DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

EGITIM EKONOMISI IS KONSEY! / EEIK
3. ULUSLARARASI OGRENCI TEMINI CALISTAYI

1B Kasim 2014 - Istanbul
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Siviltoplum kuruluglanny, toplumun kavsaknoktalarindan en Ocra
koselerine kadar yUrlyven"besleyici damarlar”olarak géren Dr. Mustafa
Aydin'in baskani oldugu ulusal STKlarin basinda; DEIK blnyesinde
vazife yapan EEIK geliyor. Yani, Egitim Ekonomisi Is Konseyi.

Curnhurbaskan! Recep Tayyip Erdogan’n da katidig,
CEK genel kurul toplantilanndan Bir. ..

EEIK'nin ana catisi olan Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK),
cok genis bir vapl. Turk &zel sektdrindn dis ekonomik iliskilerini
glclendirmek icin 1986 wilinda kurulan; zarmanla farkl alanlarda
faalivet gosteren “llke I3 konseyleri'ni, “sektorel is konseylerini ve
‘Ozel amacli is konseylerini de blnyesine katarak genisleyven oldukea
by Uk bir olugum.

11 Byldl 2014'%e cikarlan 6552 Savill Kanun'la veni bir vapiva
kavusup daha da glclenen ve 'Turk dzel sektorindn dig ekonomik
iligkilerini wiritme gdrevi'ni tamamivla Ustlenen bu kurul, Kasim
2015 itibanyla vz ki kurucu kurulusa, viz otuz i3 konseyi ve bu
konseyleri olusturan binin Uzerinde Oye firmasina, iki bine vakin da
Uye temsilcisine sahip.

2011 de kurulan ve bu ana ¢atr altinda calismaya baslayan Egitim
Ekonomisi Is Konseyi (EEIK) ise Turkiyedeki editim hizmetlerinin
uluslararast mecrélardaki tanimirhgim artirmak, Glkedeki uluslararas
ddrenci velpazesini genisletmek wve TUrkive'yi yviksekddretimde bir
cazibe merkezine donlUstdrmek icin kurulan, bu noktadaki gerekli
altyapivi hazirlamak icin faalivet gdsteren bir birim. Ve bircok STKda
Ust dlzey gbrev alan Dr. Mustafa Aydin, bu konseyin de bagkani.
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DEIKin, farkl farkli alanlarda is birligini tesis etme mekanizmalari
clarak islev gdren konseylerinden biri olan ve sektdrel bir is konseyi
olarak faaliyet gosteren Egitim Ekonomisi Is Konseyi (EEIK); (ilkemizin
mevcut potansiveling aktive ederek TUrkive'yi bir "egitinn UssU” haline
getirmeyi amaclvor ve bu dodrultuda bircok uluslararasi girisirnde
bulunuyor,

Bagkan Dr. Mustafa Avdinin ‘editimde ulustararasilasma” ve
‘Ulustararasi 6drenci savisint artirma” noktalannda vizyvon tagivan kigisel
fikirler, uygulama ve deneyimleriise; kurulusun isleyisinde dnermli bir
yer tutuyor,

DEK Kurucu Kuruluslar Toplantisi'ndan. .



Buyiik Avrasya Projesi;“EURAS”

Batrnin ERASMUS modelini Avrasya zeminine taglvarak "Blylk
Avrasya” idealinin altyapisini olusturmak adina vola ¢ikan "Avrasya
Universiteler Birligi EURASN, Dr. Mustafa Aydinin etkili sivil toplum
anlayisinin en karakteristik dreklerinden biri oldugunu sdyleyebiliriz,

Ziraonciligi stanbul Aydin Universitesi (1AL tarafindan yapilan
bu onemli idealin lokomotifi konumundaki EURAS, basta editim
olmak Uzere Avrupa ve Asva arasindaki gUcll sosyo-kiltlrel ve sosyo-
ekonomik aglarn kurucusu olmak adina vola cikrnig Gncd bir kurulug,

Avrasya Universiteler Birligi- FURAS,
"Biivlk Avrasya” idealind hayata tasimak ading éncl adimiar atan etkilibir ST, .

Dr. Mustafa Aydin; bulundugumuz codrafi bolgenin sosyal,
kiltrel ve bilimsel faalivetlerinde paylasim, gelisim ve farkindalik
seviyesini ylkseltmek icin Istanbul Aydin Universitesi tarafindan 2008
vili sonlaninda atilan adimla sekillenmeye baslayvan ve Asva ile Avrupa
Ulkelerindeki Universitelerden gordigl vodun ilgivle 2011 wilinin
basinda resmiyet kazanan Avrasya Universiteler Birliginin gecmisini
ve asl gayesini sdyle dzetlivor...
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“tvrasya Universiteler Birlidiismiile cokciddiisleryaptik Hatta EURAS
bir ERASMUS tur) cilmiesini de kurabilirim size. Bilivorsunuz ki ERASMUS,
bir papazin kurulusudur Biz de bu networkil kendi codrafvamizda,
Avrasva sinirlan icinde, kendi icimizde nasil gercellestirebilecedimizi
duistindiik ve bu ulusfararast adi vapilandirdik,

Avrasya Oniversiteler Birligi olan ELURASIN,
O Mustafa Aydin baskanhigindaki toplantianndan biri..

Ddnemin  cumhurbaskani Savin Abdullah Gl ile  dénemin
basbakani ve simdiki cumhburbaskanimiz Savin Recep Tayyip Erdodanin
oluruvla; Bakanfar Kuruly karart ife kunifmus bir vapidin. On willike bir
gecmise davanan, kisa zamanda oldukca etkilf ister vapan aktif bir shvil
toplum adidir,

Almanya, ftalva ve ingilteretlen gelen akademisyenlerle
14 Kasirn 201 & tarihinde gerceklestirifen,
15 Ternmuz Darbe Girfsirminin Dlnyadaki Yansimalan”
154 bashkh EURAS konferansindan...



Meticede bunlann  hepsindeki temel gave; bu  codrafvadaki
ekonomik, sosval sivasal olavlan akademik platformiarda glindeme
getirerek, oradaki ciktilari ilgilf tlkelerin liderlerivie paylasmalk ve bu
cadrafvanin daha miireffeh, daha huzurly, daha etkin daha editimi
vitlksek bir seviveve cikmasini temin etmektis

Mesela su anda, ENQA (European Association for Quality Assurance
in Higher Education - Avrupa Yiksekddretimde Kalite Glivence Dernedi)
fle irtibata gecerek EURASIn Icinde bir kalite ajansi olusturuyoruz
Avrasvadaki bitttin tikelerin editim kalitesini takip edecek olan bir merkez
bu! Sonug ftibarla bu vapifanin hepst de insan odakli En dnemii ortak
pavdave amagbu...”

EURASIn Marka Egitim Zirvesi;”"EURIE”

EURASI heryil diizenledidiyikse kidretitn zirvesi EURIE
dinyanin dart biryamndan gelen editimciler ve Ust diizey konuklarla,
katihmasing zengin bir fletisim olanadi sunuyor..,
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2008den bu yana Avrasyahin muazzam potansiyelini “bolgesel
entegrasyon” yoluyla harekete gecgirmek icin  tarld  etkinlikler,
projeler, arastirma ve yayin faaliyetleri ylraten Avrasya Universiteler
Birligi EURASIN (Eurasian Universities Union) en blyuk ve gérkemli
organizasyonlarindan biri de; stiphesiz EURIE!

Avrasya Bélgesinde faydall isbirlikleri  kurmak isteyen
yUksekogretim kurumlanni ve dinyanin dort bir yanindan gelen
egitimci ve akademisyenleri biraraya getiren yeni bir bulusma
noktasi olan EURIE {Furasia Higher Fducation Summit); karsilikli bilgi
paylasiminda bulunmay), yveni baglantlar saglamayi ve ayni zamanda
uluslararast isbirlikleri  gelistirmeyi  hedefleyen  ylksekddretim
kurumlart icin bulunmaz bir firsat. Fuar, panel, seminer ve yuvarlak
masa toplantilaryla uluslararasilasmada onemliimkanlar sunan EURIE;
artik akademisyenlerin her vil zamanini bekledikleri dnemli bir adres.

EURIEE: 0N

BUnyesinde yer alan doksanin Uzerinde yUksekégretim kurumu
ve her gecen gun artan kathmaillan ile strdUrGlebilir bans ve ileri
teknolojiyi hedefleyerek diinya capinda bir kiltdr ve egitim atag
gerceklestiren EURAS; her wil blylk bir 6zenle gerceklestirdigi
FURIFyi gitgide daha genis platformlara tasimak noktasinda kararll
olan bir kurulus. Egitimin simirlanini agmayi, Avrasya genelindeki
yUksekdgretim kurumlarn arasinda bilgi alisverisini sadlamayr ve en
ivi uygulamalan gelistirmeyi amaclayan uluslararasi bir Gs! Akademik
standartlann  gelistirimesi, vyeniligin desteklenmesi, &grenci ve
ogretim elemani hareketliliginin tesvik edilmesi, uluslararasi politika
gelisiminin  gliclendirilmesi, bilgi ve (st dizey uygulamalarin
paylasiimasi ve Avrasya Universitelerinin liderliklerinin gidlendirilmesi
gibi gereklilikleri de kendine misyon edinmis bir STK. ..



“Eger Marka Degilseniz Hamalsiniz!”

FRANCHISING DERNEGI

TURKISH FRANCHISING ASSOCIATION

RANCHISE AKADEMISI

¢!l markall i§ kurmak daha kolay

Tam diunyadaki benzerleri gibi franchise veren firmalan catisi
altinda toplayan Franchising Dernegji'nin de baskani olan Dr. Mustafa
Aydin, bugun Tarkive'de kirk Uc milvon delarlik bir ticaret hacmine
sahip olan franchising sektdrinin daha da gelisebilmesi ve kendisine
veni is kollarr acmak isteyen yatrimailann saglikh vénlendirilmesi icin
aynica efor sarf ediyor.

Markalasma noktasinda da ¢ok net tespitlere sahip bir girisimci
olan Dr. Mustafa Avdin; Franchising Dernedimin amacini ézetlerken,
"Eder marka dedilseniz hamalsinizi” seklindeki o vurucu ifadesini de
soyle temellendiriyor...

Markalasma Anadolu’ya yayiliyor

‘Franchising  Dernedindeki calismalanmizia  ilgili, su anahtar
climleyi séyieyebilivim! Eder marka dedilseniz, hamalsiniz. Yani eder
marka olmayr basaramarmissaniz; ne  dretirseniz dretin, (rettidiniz
seyin hamalsimz! Dolavisivia Franchising Sistemindeki asli gayemiz;
Tirkivedeki markalasma grafiding yékseltmek, markalasabilmislik oranini
artirmaktir” 157
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UFRAD Baskani Dr. Mustafa Ay din,
basina "Ortadodurnun ve Aviupahin & Blvik Fuan” seklinde yansiyan
*Franchising ve Markal Bayilik Fuarn’hda. ..

sistemini sevdi!
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“Markalasma,Saglam Strateji
ve Titizlik Gerektiren Bir Siirectir!”

Markalasmanin bir“strec” oldugunu, mutlaka ciddi bir strateji ve
titizlik gerektigini de dile getiren UFRAD Baskani Dr. Mustafa Aydin;
markalasrmanin aksamdan sabaha gerceklesen bir olgu olmadiging
vurgu vapiyor, dernedin bu amaci realize edecek kosullan saglama
gayretinde oldugunu isaret ediyor,

Ulusal Franchising Dernedi (UFRAD); dinyvadaki tim benzerleri
gibi, franchise veren (franchisor) firmalan blnyesinde toplavan bir
kurulug, Aslt gayesi, franchisingin Tlrkive'de dogru bir bigimde
adrenilmesini, sadlikh bir bicimde gelisrnesini saglayabilmek ve temel
kurallan belirleverek gerektigi sekilde uygulanmasini kolaylastirmak
“Franchising”in Tlrkive'dekl hukuk sistemi agisindan uygun altyapising
olusturmak ve sistemin gelistirilmesi icin bilgi kaynaklan Oretmek
de yine dernedin amaclar icerisinde ver aliyor. Ulkemizin ekonomi
politikasiyvla ilgilenen kisilere, dzellikle esnaf ve sanatkarlara, dzel
girisimcilere, serbest meslek mensuplanna, dzel ve kamu kesiminde
calisan yoneticilere hitap eden dernek; ekonomik ve sosyal konulara
iligkin arastirmalar vaparak ¢ézam énerileri de vayinlyor.

Avnica verll franchise sahibi firmalanin vatimmilann yurt disi
pazarlara tasimasinda da destek sadlavan kurulus, bu amag
dodrultusunda glcld networkler olusturuyor. Dr. Mustafa Avdin;
vodun editim mesaising, diger STK lardaki gdrevlerine ragmen UFRAD
icin de cok ciddi bir efor sarf edivor.

UFRAD Baskani Dr. Mustafa Aydin,
Franchising Demedihin Filipinlerteki toplantisinda yaneticilerle birlikte, .
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D Mustafa Aychn, Istanbul Ticaret Odlas: Baskani Sn. Murat Yalantas itz bidlikte
bir UFRAD toplantisinda...
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“Bugiin Bolgeleri Askerler Degil,
Markalar istila Ediyor!?”

Ulusal Franchise Demedi Gn. Bsk. Dr Mustafa Aydin,
EFF-Avrupa Franchise Fedarasyonurhda konusmac olarakyer alirken. .

Ddnyanin dért bir vaninda finansal savaslarin yvasandig bugun,
artik bélgelerin tanklarla tifeklerle degil“sosyo-ekonomik” ve “sosyo-
kiltUrel” araclarla istild edildigini g &riyor; bu vadsinamaz gergeklidi
cok acik bir bicimde vasiyoruz.

Bu anlamda, 2016 itibanyla on dordinclst vapilan ve basinda
"Ortadodgu ile Avrupanin en blylk fuan”sifativla aynica ver bulan“On
Ddrdiinct Francihising ve Markal Bavilik Riari'nda vine “markalarin
istildsi“ana temasina vurgu vapan UFRAD Baskani Dr. Mustafa Aydin'in
altini ¢izdigi su clmleler, “llrese! dizlemdeki inansal niifuz ve fsgal”
bakimindan oldukca dnem tasior..

“icinde bulundudgumuz 21, Vizyilda, artik bir dikeyi istild etmek
icin tanklara ve toplara ihtivac vok! Bunu, tlkelere marka ithal
ederek vapabilivorsunuz. Bir tlkeye tankiariniz va da toplarnniz verine
markalarnizi génderdidiniz zaman; o Ulkeyi hem ekonomik olarak,
hem sivdst olarak, hem de askert olarak egemenlidginizin attina alrs
oluvorsunuz, Sonucta bugtin bolgeleri askerler dedil. “‘markalar” istild
edivor”
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“Kendimle Iftihar Ettigim U¢ Sey!”

Doludizgin dretimine, ¢ok ciddi basarlanna ragmen tevaziyu
elden birakmayan ve aldukca kontrallll bir insan olan Dr. Mustafa
Avding i3 iyl bir evlat olmaya, kaliteli insan yetistirmek icin caba
gdstermeye ve sigara ile micadele gibi konulara gelince ise; “fste
onfarla dwvindrdm!” divor, Yani STK'larla ilgili yvodun mesaisinde
odaklandigi konulardan birisi de, "sigara ile micadele”. ..

1999 &

ESIGARAYLA SAVAS DERNEGI

k n
—1 e e Lemlae -

Sigarayla Savas” kapsarminda dizenlenen sqyisiz organizasyondan bir. ..

‘Bana Yasaminiz bowinca vaptiklanniz icinde  kendinizden
memnun kaldiginiz en Snemii nokta hangisidir?’ dive sorarsaniz; buna
dnce Anne babama hayirk bir eviat olmalk! ve Kaliteli insan vetistirmek
icin caba gostermelk! seklinde vanit verlr, tUcinal siraya da sigara ile
savas’ konusunda verdidimiz milcadeleyi kovarim.,

Ben Alldh'a sttty hep ivi bireviatolmak icin gayret ettim. Herkese de
bunun kivmetini anfatmaya calisirim. Sigara ile flgili cehdimizi ise, hep bir
thadet gibi gdrmilstimdiin Bu savas, Alldh'a ibadet eder gibi bir suur ve
hissivatia verdik; avni duvagularta da devam edivoruz” diven Dr. Mustafa
Avdin'in bir dénem sigara kullanip, ondan sonra annesinin bir sézi ile
tek gecede birakmasi da oldukga blyUk bir irade dredi. ..



Her zaman “Once insani® diven
ve sanat camiasynn da desteding alan Or. Mustafa Aydin,
Sigarayla savas” noktasinda sevkle calsor.,

Turkive Sigarayla Savas Dernedimin (T5SD) bOtln cabasi
cocuklarin ve genclerin hichir zaman sigaraya baslamarmas), sigara
icrmedigi halde sigaradan zarar godren pasif icicilerin bu durumdan
korunmasl, sigara tiryakilerinin sigaray! birakmaya tesvik edilmesi ve
birakmayi isteyenlere de vol aglabilmesiicin. ..

1999 vilinda kurulan ve tam on vedi villik bir tarihceye sahip olan
Turkive Sigarayla Savas Dernedi (TSSD); bu alandaki tek STK olma
dzelligini tagivor ve son vedi-sekiz vilda Ulkemizde vapilan kamuoyu
aragtirmalarinda, “sosyal olaylara sahip cikarak drmek olan ilk Og sivil
toplum kurulusundan birl“ olarak anilyor,

Derneklerin ancak Bakanlar Kurulu karariyla isimlerinin basina
alabildikleri "Turkive' unvanina da sahip olan TSSD'nin genel
baskanhigim yiriten Dr. Mustafa Avding “7984 vilinda Misirda fken bir
makale okudum. Sigaranin Gergek YUzil" bashkli vabanc bir makale
Bizler villarca sigaranin sadhda zararl oldudunu bilivorduk. Ovsaki sigara
saghiGa zararl falan degill Zira Sigara = Ofim’ . diyor,
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”

" Saghda  zarady  ifadesivle  konunun  ciddivetinin nasi
uctzlatiididin, insaniann nasil kandmildiding okudugum o makafe ile cok
net olarak gérdiim! Ve o yaziyi okuduktan sonra hayatimy dedistirdim.”
diven Dr. Mustafa Aydin; bu konudaki gegmisini de soyle aktaryaor..

"Ben sigara icivordum astinda, 80 villarda biraktimn. Ondan sonra
da sigara ile yapmis oldugum micadeleyi Kabede tavaf yapan bir insana
benzeterek, fhadet ruhuyla yerine getirmeyve calistim, Bu nivetle bu ciddi
calismaya girdik. Uzun yillar icerisinde de calisma arkadaslanimia birlikte
cok dnemli faaliyetier yUrittik,

Dermegimizin acik ady; Tirkive Sigaravla Savas Dernegidir, TSSD...
Basindaki Turkive fadesi de, malimunuz Bakanfar Kurulu Karan fle
verliir. Dernek olarak o sézcligl, ancak o sekilde kullanabilirsiniz, ‘Tirkive
Sigarayla Savas Dernegi® (TS5D), bu alanda Turkivedeli tek STKdir!
Titinstz hava sahasi e fgili tm calismalar, biitin sigara yasakiary,
cikan kanunlann tim altyapilar; on vedi viflik calismanin bir Grindddr,
Bu konuda bize clddi bir hizmet imkany verdidi icin Allah'a stikredivorum.
Bu konu, benim ¢olchassas oldugum bir konudur”

Ayrica, "Bir bu micadeleye, bir elin parmaklarn kadar insanla
bastadik. Bu ise basladigimizda, insaniar bize vel dedirmenlerine kars
savasan Don Kisotlar géziivle baknerard:, O dénem sigarayla savastan
bahsetmek bile havaldl Meclisin ve ucallarn icinde bile sigara icilen
bir tilkeden bu glinlere geldik” diyen Dr. Mustafa Aydin, gazetelerin ve
televizyon programlannin da reklam veren sigara kartelleri tarafindan
satin alindig bir donem vasandidini vurguluyor, Tip fakiltelerindeki
doktorlara bile karton karton sigara hediye edilen bir dénem.

O zamanlarda herhangi bir televizyon kanalinda sigara kargiti bir
sGylernin yer almasinin neredeyse imkansiz oldudunu dile getiren
Dr. Mustafa Avdin, “Sigara kartefleri, gencleri sigarava alistirmalk icin
her tUrd reldamy Gretiyorlar, Sizi oyuna getirmek icin efferinden gelent
yapwoilar” diyor,

Dernek olarak strekli kendilerini sorguladiklarini séyleyen Dr.
Mustafa Aydin, "Biz bu isi nastl daha fleri gStirebilirize” sorusunun
strekli alarak Czerinde durdullaring séyllyor; bu konudaki kararhligin
ve sireklilidin altim giziyor,

“On alty yil icerisinde bu Ulkede vasayan tek bir gencimiz dahi,
sigaranin gercek yizlnt gbrerek sigaradan uzaklasmissa; bu dernek
amacing ulasmes demektir’” diven ve Tlrkiye'nin her yil yirmi besg
milyar dolarini sigara yoluyla ¢cope attidina dikkat ¢ceken Dr, Mustafa



Avdin, televizvon programlaninda sigara kartellerivle ilgili vaptign net
tespitlerle de ¢cok Snemli bir misyonu yerine getirivor.

Sigara Kartellerinin Gii¢lii Pazarina Ragmen,
“Kral Ciplak!” Diyebilen Ger¢ek Egitimci...

Dr. Mustafa Avdin, editimle dodrudan va da dolayli olarak ilgili
olan pek cok konuda "Kraf ciplak!” divebilen; kokll mevcut vapilara
ragmen ciddi reformlar isaret edebilen bir kisilik. Islevsel, yenilikci ve
cesur bir zihnivar, Aynca konu, insan saghid Uzerinden kar Ozerine kar
vapan ve bu ticareti, insanlar hipnotize eden o kirli reklam sektér(
Uzerinden g&tlren adreslere gelince; sesi cok daha ylksek cikan biri.

Zira tabir verinde ise etkili bir anti~virls programi gibi calisan
ve sistemni temizleyen editim sektdrine canla basla su tasivan bir
kimlik olarak; temizlenmesi icin ceht edilen suyun kimler tarafindan
bulandinldigint gériyor, okuyor. Dahasi, okumakla  kalmayarak
her firsatta kamuoyunun glndermine tasior; ozellikle de bu Kkirli
mekanizmaya yvakit olan gendleri uyandirmak adina efor sarf edivor.

Istiklal Caddesinde ki Sigaray bovkot ylriylstiniin ardindan
Taksim Meydanrhda basin agklamas yapan TS50 mensuplarn..

Dr. Mustafa Avdin, medvayl ve reklam selktdrind bir hipnoz
aracl olarak kullanan sigara kartellerivle en etkili micadelenin
"‘gitgide bilinglenen bir toplum”oldugunu distnen ve bu yonde aktif
cozUmler Uretmeyi secen bir kimlik
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Sigarayla micadele noktasindaki yolculuklanina, bu  bakis
cergevesinde birelin parmaklan kadar insanla baslachklanni séyleyen
Dr. Mustafa Aydin; “Bu fse basiadigimizda, bize 'vel degirmenleriyle
savasan Don Kisotlar' gdziivle bakiliyordu! O donem sigarayla savastan
bahsetmek bile bir hayaldii Meclisin fcinde ve ucaklarda dahi sigara icilen
bir Tirldve vardd” diyor,

O dénem tim gazetelerin ve televizyon programlarinin, reklam
veren sigara kartelleri tarafindan satin alindidine wvurgulayan Dr.
Mustafa Aydin;"insan”dedilvalnizca"para”odakl bu hilindik adreslerin
genglerisigaraya alistirmakicin her tlrll reklarm ve tantimi yaptiklarin
sGyl0yor,

Yirmi beg milyar dolarlk bir pazara hakim olan ve alan kaybina
taharmmald olmayan bu tlccarlann uyguladiklan yontemleri ise su
clmlelerle agyor:

"Her il yirmi bes milyar dolarlk bir biitceye hilkmeden sigara
kartelleri, para kavbetmemelk igin her tlrli kirli oyuna bagvuruyorlar,
Cocuk denecek yastaki genclerimizi sigarava alistirabilmelk icin, her tirld
kirli reklam giindemlerinde! Ozellikle genclerin yodun oldugu bélgelerde
sigaranin gizli reklamlar yapilarak baghlik yarativor”

Sigara Ureticilerinin bir "sosyallik aracl” olarak pazarladidi ve
bunun Uzerinden kirli bir rant sadladigi sigaranin gergek ylzlnu
karmuoyu ile paylagmak adina mucadele eden Dr. Mustafa Aydin; ayni
uyarryl nargile icin de yapryor ve "Nargile icerek entelektiiel olmazsing!
Ama sigaradan cok daha hiziy zehidenirsiniz!" divor,

Sigara Ozerinden yOrdtilen kampanyalann simdi de nargile
Uzerinden sergilendidini dile getiren Dr. Mustafa Aydin, nargilenin
sigaradan kat be kat zararl oldugunu da Gzerine basa basa sdyllyor.
Nargile kafelerde duman yutray entelektiellik zanneaden, bu yénde
bir algr operasyonuna maruz biraklan gengligin, nargile igersk
sigaradan ¢ok daha hizh zehirlendigini ise su clmlelerle anlatiyor:

"Bir de nargile dive, ashinda sigaradan ¢ok daha zararly olan; son
derece tehffkeli ve badumblik yapan bir konu var, Kitlelere bir genclik
aktivitesi olarak sunulan kimyasal icerikli bir zehir. lgindeki aromay
clusturan sey, tamamen Kmvasal maddefer. Nemli duman, suvun
Icinden gecerek adiza abndidy icin de o dumanin agiza, gitlaga ve
akcigere yapismast ¢ok daha kolay oluyor, Dolayisiyla bu tarz kanserleri
de ylzde yetmis hizlandinyor,



Kisacasi nargife sigaradan cok daha tehlikelidir ve cok daha erken
kanser vapar, Gengclerimiz bu tlr ovunlara gelmesinler. Zaten nargifenin
bir sohbet aract olarak sunuldudunu ve gendler icin baska bir tehdit
oldudunu  bifen Atlliimet vetkilileri; nargilevi de tittin mamulleri
kapsamina alarak cikan vasava dahil ettifer”

Avrica sigara seklindeki sakizlan ve kalemleri, cikolata seklindeki
purclan birbirlerine sponsor olarak pivasaya sUrenlerin, bu sekilde
tehlikeli bir dzendirme calismasi vapanlanin hedefinde cocuk yastakl
genclerin oldugunu sdyleyen Dr. Mustafa Avdin; aslinda bu tavirla
kiclclk cocuklara “Yakbir sakiz! Yak bir cikolatal” denildiginin de alting
ciziyor,

Genglerin hayranhk duydugu starlar sigara ile poz vermes
icin finanse eden bir dizende en cok doktorlann sigara ictidi ve
ogretmenlerin vlzde kirk sekizinin de bu kesime dahil oldugu bir
Ulkede genclerin cok daha akilli olmak zorunda olduklanini dile
getirivor ve ‘Bakin, su an Cumburbaskant ofan Tayvip Bey; medva
mensuplarinin, sanatcilarn ve milletvekillerinin sigara kulfaniminda ik
siralarda ver aldid bir Tirkivede, insanlann ellerinden sigara paketlering
alarak miicadele etti Tirkive o gtinferden bugtiniere, ancak gelebildi”
divor,

T

" SiGARASIZ BiR DUNYA ICIN ELELE

TURKIYE SIGARAYLA SAVAS DERNES!

Avrasya Maratonuhdaki Sigaray boykat yirtivdsi'ndzn. ..
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Sigara kartellerinin, "Sigara icmek dzglrliktdy icmezsen hiir
clamazsint Neden sigara icmivorsun? Yoksa anne kuzusu musund”
seklindeki subliminal telkinleriyle yUrdyen tim kampanyalara kars,
herm STKlar hem de dzel va da kamusal kurumlarla es zamanl ve
irtibath birmicadelenin verilmesi gerektigine vurguyapan Dr. Mustafa
Aydin; bu micadelenin, cocuk vyastaki genglerimizin saghdindan
Ulkernizdeki orman yanginlanna kadar birgok boyut tasidigin dile
getiriyor. Ancak tim bu baskin yapiya radmen sigara ile midcadelenin
cok ciddi bir ivme kazandidini da ifade eden Dr. Mustafa Avdin,
Sigaranin sahte karizmasint toplumca yerle bir ettik” diyor ve ekliyor:

“Sigaraicmekeskiden entelektiiel ve karizmatik olmanin biraracr gibs
goriiliivordu. Sanki sosyal olmal icin sigara icmek zorundaymissiniz gibi
bir algr olusturuimustu, Bugtn ise insanfar daracik yeilerde sigara icmek
rorunda kalyorlar. Iste bu, sigaranin popUlaritesinin yere cakildiding
gdsterir, Sigaranin o sahte karizmasing, toplumea verle bir ettik,

19 Temmuz 2009da kapal alanfarda sigara icme yasad) devreye
girdidinde, dinya basiny asla bunun Tlrkivede uygulanamavacading
sdyledi, Kanunun basanl olabilecegine ihtimal daht verilmedi. Ama
sonucta basanl ofduk, Ulkece cok Snemli bir ‘algr kindmase yarattik Ayrica
Teshir Kanunu' da cok Iyl oldu ve sigaranin vitrinize edilerek &rentiyi
arttirmasinin ntine gegildi, On sekiz yasindan kiictik ofanlan sigaradan
korumak adina satis vasagi da olusturarak fayda sagland”

“Anadolu-BiL MYO”
ve IAU’niin Annesi; “AKEV”

1995 yilinda, TUrkiyenin en blydk sermayesinin editimli insan”
claudunainanan Dr Mustafa Aydin ve coJunlugu akademisyen olan
is adamlarindan alusan bir grup tarafindan hayata gegirilen Anadolu
EGitirn ve KOltlr Vakfi (AKEY) Ise; Dr. Mustafa Aydinigin ézelolan, ayrica
sevilen bir STK, Zira AKEY: Anadelu-BIL Meslek Yiksekokulu'ndan
Istanbul Aydin Universitesine (IAU) kadar birgok kéklU adima kaynaklik
eden bir vakif.

Tark insaninin editim ve kdltdr dizeyini uluslararasi standartlara
ylkseltmeyi ve gelistirmeyi, bu dodrultuda ozel, resmi kurum wve
kuruluslarin destedi Tle genis kitleleri kapsavacak projeler! hayata
gegirmeyi gave edinen ve bu hedeflerini, dncelikle egditime yatinm
yaparak gerceklestirmeyi planlayan bir kurulus,



Cr. Mustafa Aydinin dnciltigiinde gerceklestirilen
biitln egitim ataklanmin arka planinda AKEY var.

“Ulkemniz genclerini; sorumly, kendini stirekli gelistiren, tiretici
varatic, vapic, Uretim ve hizmet sektoninde tlkemize ve dinvava
drnek teskil eden Ustitn nitelildli birevler ofarak yetistinrme arzusundayiz”
diven AKEY Kurucu Baskan Dr. Mustafa Avdin; aynica vakfin, gelisen
ihtivaclara cevap verebilecek yetismis insan gUcinl by Uterek TUrkive
ile Avrupa Birligi Olkeleri arasinda bir koprd vazifesi gordigind de
soylUyvor,

AKEVIn, 27, Ylzyil Turkive'sinin egitim &dretim problemlerine
cozUm Uretmek, caddas, teknolojik ve venilikgl yaklasiming her
platformda hissettirerek editim sisterimizin gelisimine destek olmak
Uzere 2003 vilinda kurdugu Tarkivenin ilk vakif meslek ylksekokulu
Anadolu-BiL MYO ve 2007de kurdugu Istanbul Aydin Universitesi ile
Turk ylksekddgretimine ciddi katk sunmaya devam ettidine de vurgu
vapan Dr. Mustafa Avdin; “Temel difedimiz; her alanda eniviferine sahip,
cadiar bovu nice liitirlerin etkin bir bileskesi ofmus milletimizin o dodal
dzathvenini hakkivia tasivan ve her alanda sdvilenecelk sozit ofan guicht bir
Tirkive” diyor,

Basarinin en glcld anahtannin ok vonld fs birigi” oldugunu
her firsatta vurgulayan Dr. Mustafa Ayvdin; AKEVIn daimd bu st
mantikla hareket ettigini ve sahip oldudgu iletisim agini gln gectikce
zenginlestirdigini ifade edivor.
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Drr. Mustafa Avdin'in egitimle ilgili attid) her adima dnclllk etmis
clan AKEV'In wvizyonunda ise; ¢adin gereklerine uygun donanim
ve yeterlilikte geng nesiller yetistirmek, her alanda uluslararas
dizeyde insan kaynadina sahip bir Tarkive'yi var etmel, cadlar boyu
kiltlrlerimizin etkin bir bileskesint tagyacak Szglvenliinsanlara sahip
olmanin yolunu agmak ve "her alanda séz sahibi cagdas bir Tarkiye”
idealini hayata gegirmelk var,

Bu ideal dodrultusunda faaliyet gdsteren wve toplumun her
kesimnini kucaklayarak ihtiyag sahiplerine "vakif kaltird" nln bir geredi
olarak mimkidn mertebe vetismeye calisan AKEY; Dr. Mustafa Aydinin
editim yolculugundakien termel aktérlerden L. .

Sivil Toplumun Giicii

Sivil toplumun etkili bir silah, ivi bir cézlm araci olduguna isaret
eden Dr. Mustafa Avdin, bu zemindeki vapilardan birl olan Avrupa-
Akdeniz Ulkeleri Yerel ve Bdlgesel Yonetimler Is Birligi Komitesi'nin de
(COPPEM) hem baskan yardimcisi; hem de Turkiyedeki baskani,

Merkezi ltalya-Palermoda bulunan COPPEM; Avrupa Birligi'nin
Aldeniz Olkeleri belediyeleriyle iliskilerinin gelistirilmesi, is birlidinin
sadlanmast ve Avrupa Birlidi kaynaklarmm kullaniimas) konusunda
projeler gelistiren bir kurulus,

Aynica "dernokrasi’, "insan haklan” ve "hukukun GstGnligana
tegvik etmek, "ekonomik entegrasyon’, "bolge Ulkelen ve verel
yénetimler arasinda editim, ekonomik, sosyal ve siyasl 15 birligind
desteklemneld, "yerel vénetimler ile sivil toplum kuruluglarinin hak
ve ylkiimldlklerint gdzetmek” ve Barcelona Deklarasyonu'nun
gereklerinin yerine getirilmesini tegvik etmek gibi noktalar da amag
edinen bir vapl,

Bu nitelikleriyle COPPEMIn Avrupa-Aldeniz BSlgesininen saygin
ve etkill kuruluslarindan biri oldudunu ifade eden COPPEM Baskan
Yardimncist ve Tlrkiye Baskani Dr. Mustafa Aydin; buglne gelene
kadarki streci su climlelerle &zetliyor.,

Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri [s Birligi Konseyi olan COPPEM: cok
Snemli bir ag. Gegmiste baskaniigini Lombardi vapiyordu. Merkez
Palermodur. COPPEMIn baskanhdini, o dénemki Sicifva Bagskany” kim
fse o vapar, Konseyin biyie bir sistemi var, Avrupa ve Akdenizdeki bitin
Ulkeler buraya yedirer, Yirmi vila yakin bir gecmise sahip olan bu vapida
da oldukca aktifiz,



Bu cati altinda vaptidimiz, en cok itibar edilen calismalardan bir
drnek verevim. Bizim Awiupa Birlidine girmemize muhalif tlkelerin
basinda, Yunanistan gelir bilivorsunuz. Gergt son ddnemlerde bu
ftiraz epeyce hafiffedi ama; on wil dnceki atmosferi dustintin. Yunan
Hiltimeti,  sivaseten  biltiin  deklarasvonlarinda  Tirkive'nin - AB
thveligine karst olmasina radmen, o en hararetli dénemlerde, icinde
Yiunan delegasvonunun da bulundudu COPPEMde; Tirkive Avrupa
Birligine girmelidir’ dive deklarasyon vavinladik, Bu cercevede Yunan
delegasyonunun da imzasini aldik

Baska bir organizasyonda da Filistin ve fsrail delegasyonunu bir
araya getirip, Belediveler Birligini olusturduk. fste bu, sivil toplumun
glictidiir Bircok alanda bu tarz Gnemii drnekleri savabifirim .. ."

“Kiltlrel diplomasi“nin verimli Gslerinden biri alma yolundaki
COPPEM; bugln bircok sivil toplurm &rgUtl gibi, sosyo-klltlrel badlar
Uzerinden sivasal paradigmalar Uretivor.
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“STK’larla Kol Kola Girmis Yerel Yonetimier,
Basarili ve Uretkendir!”

“Egitim” kadar “sivil toplum® ayvadinin da dnemine inanan ve iki
ayadl birlikte gétlren Dr. Mustafa Ayding STK'larla entegre calisan
verel yvonetimlerin de her zarnan basarili ve Uretken olacadina inanan
bir girisimci. Dolayisivla kamusal va da ozel her tOrld sosyo-klltlrel
calismanin, mutlaka bu dengeicinde yvlrdmesi gerektigini ddstnlyor,

Klictikcekmece Kent Konseyi Baskani Dr. Mustafa Aydin,
konsgy taplantisinda genglerz. ..

Klclkcekmece Kent Konseyi Baskanligi gbrevini de ayni mantikla
ylrdten ve'editin” “sivil toplum’; “verel yvonetimlergibi Snemli ayaklar)
es zamanh olarak degerlendiren Dr. Mustafa Aydin, Kiglkcekmece
Kent Konsevi'nin hedeflerini ise su clmlelerle dzetlivor:

"Kiictikicekmece Kent Konseyi; kentlilik bilincinin toplimumuzda
gelismest ve bireyler tarafindan benimsenerek sadlam bir uzlasi
fiftinini o tesis edifmestamacila kurulmus birvapidir, Evrensel dederler
asla inkar etmeden kiltlrel kimlige ve ahlaki dederlere sahip cikar. Bu
anlayisia hem kentin hem de kent insaninin gelisimini sadlayan projeler
thretir ve uygular,

Avnizamanda Kiicikcekmece licesinin daha cadidas bir kent haline
gelmest icin katke sunar ve bir kenti olusturan disiplinferi. itqili oldudu
kurumla bulusturur Kentteki insan iliskilerinin, cevre bilincinin, sosyal
vasamin en st seviveye ulasmast icin STKlar, sivast partiler, mesiek
odalari ve cesitl distince platformiarivla koordinasyon icinde calisarak
ortak deder Uretir.. "



_ Kiigtikcekmece Kent Konseyinin
Istanbul Aydin Universitesinde ki foplantianndan. ..

Kiclkcekmece Kent Konseyl, 5393 Sayili Beledive Kanunu'nun
26313 savil Kent KonseyiYonetmelidi'ne davanarak kurulmus biryvapl,
Kentyasaminda kentvizyonununve hemserilikbilincinin gelistirilmes,
kentin hak ve hukukunun korunmasi, sUrdGrdlebilir kalkinma, cevreye
duvarlilik, sosyal vardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma
ve hesap verme, katiim, yonetisim ve verinden vonetim ilkelerini
hayata gecirmek gibi amaclar cercevesinde faalivet gosterivor
ve sinirlarl oldukca biyik bir kent olan Kiclkeekmece llcesinin
sorunlariyla hemdem oluyor. Aynica Istanbul Aydin Universitesinin
merkez verleskesi olan Halit Avdin Kamplsd'ndn bu ilce sinirlan icinde
bulunmas! basta olmak Uzere bircok sebeple Kiclkcekmece ile vakin
iligki icinde olan Dr. Mustafa Aydin; kentin metrobUs volundan sosyal
sorunlanna kadar bircok problemiyle de vakindan ilgileniyor.

Sonug olarak merkezi yonetimin, yverel yvonetimin, karmu kururmu
niteligindeki meslek kuruluglanninve siviltoplurmun ortaklikanlayigivla
hemsehrilik hukuku cercevesinde bulustugu KigUkcekmece Kent
Konseyi; Dr. Mustafa Avdin'in baskanhdinda ve son derece entegre bir
calisma ile kentin kalkinma onceliklerinin, sorunlarinin, vizyonlarinin
sUrddrdlebilir kalkinma ilkeleri"temelinde belirlendigi, tim yvonetisinm
mekanizrnalarinticine alarak tartisildig, coztmlerin gelistirildigi, ortak
aklin ve uzmanlasmanin esas oldugu demokratik bir vapi olarak
faaliyetlerini sdrddrdyor. ..
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IAU’niin Beyni;
“Aydin Distince Platformu”

Cr. Mustafa Aydin, TBMM Eski Baskan Cernil Cicek ife birlikte
Aychn Disiince Platformuhda.. 2016..

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde olusturulan, (st dizey
konuklarla avda bir kez olmak Uzere her tlrld meseleyi masaya
vatirarak dederli bir datava ulasan ve bu wveri havuzunda biriken
bilgilerin farkll sahalarda Uretime donUstirdlddgd “aydin Dlslnce
Platformu® ise, Universite blnyesinde faalivet gosteren sosyal bir
birimden cok daha &tesi.

D, Mustafa Avdin, 5n, Andres Mourenza ile birlike,
Aychn Diisiince Platformuhda... 20186..
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O Mustafa Aydin, Millf Savunma Bakani Fikri lsik ife Birlikte,
Aydin Diistinee Platformuhda.., 201 6.

Etkili bir sivil toplum Srgltld mantigr ve temposuyla calizan
bu platformun fikir babasi ise tabil ki Dr. Mustafa Aydin. Kendisinin
kampUsteki disa donlk sosyal etkinlikler kadar derinligie ve stratejik
birkkime de bir o kadar &dnem verisi; hern askerf vizyonundan, hem
sadlam editim altyapisindan, hem de sivil toplum calizmalarinin
islevini ivi bilen bir girisimnci olmasindan kaynaklanwyor, Bu manada
iU catisi altinda araliksiz bir veri olusturma ve analiz faaliyeti yiiriten
Avdin Ditstince Platformu”da bir o kadar dnemli bir Uretim merkezi,

Derinlikli, kapsamili analizleri iceren ve her ay vapilan toplantilarin
dizenli olarak vayinlastinlmas! faalivetleri ise; olusan stratejik
materyalin kamu ile paylasiimasi noktasinda oldukca dnern tagiyor.

IAU'niin Stratejik Uslerinden Biri:
“Bati Platformu”

Tipki “Aydin Distince Platformu® gibi istanbul Aydin Universitesi
catist altinda faalivet gosteren "Bati Platformu® da, vine stratejik bir Us
gibi calizan farkh bir disnce Uretim merkezi.

2014'te |AU blinyesinde kurulan ve acik adi “Bati Uygulama ve
Arastirma Merkezi” olan vapr; Batr uygarhdinin farkl kiltGrel, taribsel,
felsefi, sosyolojik, ekonomik ve dint dinamiklerinin derinlemesine
incelenmesini tegvik amaciyla kurulmus, disiplinler arasi bir merkez.
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Baty Platformunun
“15 Temmuz Darbe Girisimive Baf Duvarsizhgr” baghkh toplantisindan. ..

"Sadglikl fletisim ve "sadhkl rekabet” adina "Batinin aslt kodlarin
tanima’ noktasinda ciddi bir islev garen RBan Platformu; dodru iletisim
ve s birligi kanallarn'ni yvapilandirabilmek icin de onemli bir verl tabani
olusturuyor.

“Kiilttire! Diplomasi” taniminin igini dolduracak anlaml projelere
irmza atan platform; Dr. Mustafa Aydinin baskanhi@inda ve felsefe ile
sosyeloji alaninda onemli bir isim clan Pref. Dr. Kenan GuUrsoy'un
direktorlugunde yaryor.

Bati Uzerine vapllan bu titzlikli arastirmalar  gergevesinde
Dogunun Bati'va vonelik bilincini artirmasint ve kendisini Dogu'nun
avnasinda  gorecek olan Batimin da daha esash  ozelestiriler
vapabilmesini gaye edinen Batl Platformu; islevsel isbirliklerini havata
gecirebilmek adina kokll bir tarihsel ve sosyal kazi” gerceklestiriyor.



PRI *SR 1 inlator

D Mustafa Avdin, Turkive Gida, Tarn ve Hayvanalik Bakan
Mehdi Bker ile birlikte.. 2014..,

“Bat Bize Ne Sdyiiyor? bashkl toplanti sonras basing demegveren

Bat Flatformu Bagkam Dr. Mustafa Aydin 177
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Bati medeniyetinin  sivasal, sosyolojik, sosyo-ekonomik wve
sosyo-kiltlrel vapising incelemeye, "tetkik edici midakkik bir bilingle
irdelemeye davali"garbivat"alanina da hayativet kazandiran platform;
ayrica talepte bulunan &zel ve tlzel kisilere bu alanda danigmanlik
hizmeti de verivor,

"Kilttrlerarase  iliskilerin - gelistinifimest,  valnizca  giinthmiiziin
degil ilerfeven wizviflardaki baris ve istikrarin da teminatt olacaktir”
anlayisindan hareket eden wve bu noktadaki en onemli gorevin
Universitelere distiiging distnen Bat Platformu; bugiin Istanbul
Aydin Universitesimin sahip oldugu sosyal iliskiler agini da son derece
islevsel ve etkin bir bicimde dederlendirivor,

15 Temmuz’'un Ertesi Giinii Birlik, Beraberlik ve
Kararlihigi Stiratle Vurgulayan Baskan
&
“Her Dem Teyakkuzda, Aktif Bir Sivil Toplum Ruhu...”

Bugln bircok STK'nin baskanhdini yUriten Dr. Mustafa Aydin’in,
kriz anlaninda ve toplumsal refleks gerektiren zamanlarda siratle
devreve girmesi gereken aktif bir sivil toplum ruhunu da hakkiyla
vagattiging soylevelim.

Universitelerce 15 Termmuz ertesi gerceklzstirilen,
sehitlerin dudiarla amichéy Taksim yirtydsiinden. ..

Bunun en karakteristik ornedi; sUphesiz 15 Temmuz gecesi
yasananlarin ertesi gind stanbul Aydin Universitesi Halit Aydin
KamplUsUnde gerceklestirilen tam katiimli toplantl, takip eden
glnlerdekiTaksimacgiklamasive bu cercevedeki net aciimlar olmugtur,



16 Temmuz'da Universitede vapilan ilk aciklaralarin akabinde
badgl bulundugu tlm sivil toplum platformlarini slratle harekete
geciren Dr. Mustafa Ayding bdtdn bu STKlar, kamuoyunun
duymak istedigi net, kararl, korkusuz mesajlar verebilmek adina
dedgerlendirmis ve milletin 15 Ternmuz'da verdidi o cddi refleksin
pekistirici adimnlarine atrmistir,

15 Temmuz gecesl sehit olan ruhlar icin 16 Temmuz gdnd
Universite bahcesinde okunan dudlarn ve vapilan konugmalarin
akabinde ayni duyarlilik birgok Oniversitenin bir araya getirilmesi ile
Taksim Meydani'nda vinelenmis ve sivasierkin disinda kalan kesimlerin
demokrasiden vana sergiledidi o net durus belirginlestirilmistir,
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Allsies Liiiime
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ONCE URKUTEN,
SONRA SEVDIREN BASKAN...

Dr. Mustafa Avdin, acikca ifade etmeliviz ki zor bir kimlik. Cok
rahat caligilan biri olmadidl, onu biraz olsuntanian herkesin maldnmu,
Ne var ki kendisi de bunu gizleyen biri dedil zaten.

O kadar ki, "Her zaman soylerim, ben olsam benimle calismam?”
gibi bir clmleyl rahatlikla kurabilivor, Cankd kendisinin fazlasiyla
gercekgl, ne ise o olan, ¢ok agikve net bir vapist var. Onu tanimadan
once Urken, gercekten tanidiktan sonra ise artan saygisivla birlikte
kendisine ylrekten sevgi besleyen insanlarin sayisi da oldukca fazla.

Sn. Baskanlydnetim binasindaki adasinda gérmek cok mimikdin degil
Zira ya kampiistin ortasindaki carmh ofiste gérdsmede;
va da okulun muhtelif verlerinde sevirde. .

Dogal Baskan, Dogal Basari

Dr. Mustafa Avdinin zeka, caliskanhk, titizlik, disiplin, dikkat,
analitik dederlendirme, hizli Uretme kapasitesi, ¢ok yonlilik gibi
pek cok kisisel vasfinin icinde onu basariya tasiyan bir diger dzelligi
ise dogalligl. Zira o; icinden gecen, sanivesinde ylzlne yansiyan bir
insan. Kurgusu, stratejisi, gizlemesi saklamasi olmayan; patlavacadi an
patlayan, taltif edecedizaman da bunu katiksiz bir samimiyetle vapan,
oldugu gibi bir insan.

Karadenizinsaninin dogal karakteristigi tabi bu. Hizl ddsUnme ve
hizli Gretme kapasitesi, hazircevaplik, is bitiricilik ve o dodal dzglven;
hep balgenin insana verdidi dzellikler. Fakat Dr. Mustafa Aydin, vasam
boyunca bu dodal dzelliklerin Uzerine ¢ok daha fazlasini koymusg bir



insan. Bunu vaptid akademik calismalardan, vazdigl makalelerden,
kurdugu editim zincirinden ve yUrittigu bircok Ust dlzey gorevden
zivade; vasaminin merkezinde ver alan o limitsiz insan sevgisinden
anliyoruz.

insanlarla cok cabuk iletisim kuran ve hem seven hem de kisa
slrede kendini sevdirmesini bilen Dr. Mustafa Aydin, cocuklar ve
genclerden vashlara kadar her kusakla seri divaloglar tesis edebilen
biri. Ye her girdigi ortarma da pozitif enerji veren, kisa strede ilgi odad
olmay basarabilen bir kimlik,

Avrica odrenciler kadar odrenci velilerivle de vakin bir iliskisi
olan Dr. Mustafa Aydin, mezunivet torenlerindeki vodun zamanlarin
disinda da onlarla gorisiip konusan bir egitimci. Clanki o, her seyden
&nce bir babal

Zaman zaman tatil olmast beklenen glnlerin iptali va da erkene
konulan ders saatleri gibi konularda Sayin Baskan'a itirazi olan gencler
de sonucta Dr. Mustafa Aydinin kendi icinde tutarl ve "gelecek odakl”
tavrinin arka plaminianliyorlar,

Genglerin dilinden cok ivfantayan Or. Mustafa Aydin,
anlarla hermen blitlnlesip arkadas olabilen Biril
Zira tiim o yiksek otoritenin ardinda, son derece musfik bir vapvar..
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“Temsil” Makaminin Bir Geregi Olarak,
G6z Dolduran Siklik...

Dr. Mustafa Aydindan bahsedildigi zaman dedinilmeden
gecilemeyecek olan bir diger konu ise slUphesiz siklk meselesi,
Trabzon'da vaklagik kirk bes wildir terzilik vapan ve ayni zamanda
Sayin Baskan'in ¢ocukluk arkadasi olan Orhan BUlbUloglunun da
israrla belirttigi gibi, bu konuda kimse kendisivle vansamiyor, O
nedenle saka ile kanigik, "Bir ortamda mevzubahis sikliksa, Baskandan
gerisi teferruattir?” gibi bir cUmleyi de, rahatlikla kurabilivoruz, Zira bu
clmlenin gergeklik payi tartigiimaz.

Tabi bu, kendisinin dinvava baktig verle alakall olan bir sey.
Onca farklh hizmetin ve gayretin icinde, temsil makaminda olmanin
hakkini vermek adina sergilenen bir durug. Kendisiyle son derece
bansik bir insan oldugu icin de, ondan disariva vansiyan pozitif 1sigin
bir tamamlayicst aslinda. Kisacasi Dr. Mustafa Aydin, estetik duygusu
da analitik zekas kadar yUksek alan bir kimlik,



s T e
R L VI

Herartamda mutlaka farkediten bir insan olan Or. Mustafa Aycinin bu dzglin yapist ise,
stkligindan zivade tzerinde tasichdh o pozitf elekirikle alakall elbet...
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”f)nge Ahde Vefal” Diyen Bagskan
ve |AU'niin Sevimli Maskotu; “Rocky”

Macka'dan vola clktigr glnden beri uzun soluklu bir yol kat
ederek savisiz insanla iletisirn kuran wve bu volculuk esnasinda
insanlarin zaaf noktalanin, vapabildiklerini ve yvapamadiklanni cok iyi
tahlil eden Dr. Mustafa Aydin; bir insanla kisa bir stre iletisim kursa
dahi karsisindaki vapinin arti ve eksilerini sUratle analiz edebilen, hem
is glcl bakimindan hem de karakteristik dzellikler acisindan o kiginin
limnitini ayn'el vakin gdrebilen bir insan.

Divaloglarini gord g0 manzaraya gére sekillendiren ve vetenedi,
zekas), Uretimi olan ¢odu insani da sistemin i¢ine katan Bagkan'in
kisisel VIP listesi ise farkll. Zira o listeyi olusturan kriterlerin en basinda
ahde vefa var. Belki caliskanlik gibi olmazsa olmaz bir deger bile, bir
sonraki parametre! Dr. Mustafa Avdin icin dUrlstldk, samimiyet, ahde
vefa gibl insant dederler; her seyin basinda gelivor.

Tam da bu sebeple; kendisinin bir patron olarak calismasin
sUrdUrddgu, bir bicimde verim aldid isimler ile ahde vefasi ve insant
degerleri sebebivle sevip kolladid isimler zaman zaman farkllik
arz edebiliyor. Iki hasleti birden tasiabilenler ise, elbette ki tercih
sebebi.



Dr. Mustafa Aydinin esas aldid) bu kisisel dederlendirme sistemi;
cok gizli sakl, muamma bir durum da dedil ayrica. Bilakis o kadar
asikar ki kendisi bu dnemli noktaya dikkat ceken sevimli bir heykeli
kampUsiin orta yerine kondurarak, ‘Once ahde vefa! ikazinin altni
kirmnizi kalemle ¢izmis adeta.

IAUNGN “Halit Aydin Kampisd® ismini tasiyan ana verleskesinin,
Florva'daki merkez kamplsin oldukca géz dnlnde bir noktasina
verlestirilen heykel: "Rocky" adini tasivan sevimli bir kdpede ait.

Hevkelidikilen Rocky'ninézelligiise;istanbul AydinUniversitesi'nin
bugln Uzerinde bulundudgu araziyi, insaatin baslamasindan ¢ok dnce
vurt edinip sahiplenmesi ve aradan gecen onca yila ragmen bir
qiin bile kampiisten ayrilmamast. Universitenin insasindan énce, bu
arazideki binanin bekgl kbpedivmis aslinda Rocky.

Bagkan, bir ahde vefa drnedi sergileverek mekan terk etmeyen
Rocky'e cok ciddi bir sevgl duyuyor, Aslinda bu, daha ¢ok saygidan
kaynaklanan birsevai 140 calisanlari ve glvenlik gorevlileri tarafindan
son derece ivi taninan ve saygl gosterilen Rocky, kamplse kartsiz
girme yetkisi olan vegane isim...

Ancak zaman zaman iceride dolassa da; ana Uss ise kampUsdn
D kapisl. Her aksam ve sabah cogunlukla bu kapida bulunan Rocky,
artik epeyce vaslandidr icin gdnin baylk boldminl uyuyarak ve
vakinindan gecenlere manidar bakislar atarak gecirse de; bazen kafas
bir seve kizdidinda o vorgun sesivle epeyce bir glrleyip, "Vikitmadim
avaktavim! Daha dlmedim buradayim! mesajim da onurla verivor,

ik

~ Halit Aydin Kamptisiind gezen basin mensuplannin da oldukca ilgisini ceken
ve (LN bir maskatu hdline galen Rocky, tzering sdvlesileryapilan bir kahraman artik...
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Rocky heykelinin Uzerinde yer alan klnyeye, crada yazanlara
gelince; insani duygulandiran ve disinddren o anlamli satirlar aynen
su gekilde:

2003 yilinda, soduk ve vadmuriu bir kis guintt bu kamptis belirlenirken;
‘Bu arazinin sahibl benim!” dercesine karsimiza dikildi Rocky!
Adeta kraldi, hep kral olarak kaldi Sahiplendi biittin kamptist. ..
Aradan gecen on il icinde; kampulste birlikte onun krallidi da b dd;
kuruma sadakatle hizmet etti. Onun kralhdi simdi ebed!, *

Bu heykel; "KURUMU BENIMSEYEREK SADAKATLE HIZMET 'in,
AHDE VEFA" nin sembolt ofarak dikifmistis
20713

Cogunlukla rahatsiz edilmek istemeyen yorgun Rocky...

Kisacasi Dr. Mustafa Aydin; mspet anlarmda "oldukca dominant”
diyvebilecedimiz o baskin yapisina ragmen, hayvan bile olsa ahde
188 vefa sergileyen her canliya ayrica bir saygl duyacak kadar da hassas,



“Q Bizim Emektarimiz!”

Rocky (Ozerinden Dr Mustafa Avdinin sadakat konusundaki
duyarllidina dikkat cekmisken, yine bu hassassiyete isaret eden ilging
bir anekdotu da paylasmaliviz. Zira Savin Baskan'in evdeki yardimaisi
Nesrin Hanim'la sohbet ederken 1af arasinda vakalayverdidimiz bu
kare, oldukega kiymettar, ..

Epey zaman once Dr. Mustafa Aydinin odlu Fatih Bey'e ait clan
Pasa isimli kopek dlayor ve aile uzun yillar birlikte vasadiklan Pasa'nin
kaybina ok zUltyor, Ogrendiginde Bagkan da Uzillyor tabi ve kbpedi
nereye gormdklerint soruyor. Meder Pasa, villarca birlikte yasadiklar
evin yakinina dedil; bu mekanin diginda bir yere gémulmis. Belki de
Sldiga vere..,

Bunu duyan Bagkan, "Olmazl"divor, "0 bizim emektanmiz! Bahceye
gémiilmesilazimi” Cocuklar ‘Ama gémdiik artik baba!"falan deseler de
dinlemiyor ve gecenin dglnde kazma kirekle Pasa'yi oldudu yerden
clkartting eve getirtiyor. Sonra da Pasa; evin bahge duvannin yanina,
hanenin igine gémulyor, Ayricao zaman dilimiicinde Istanbul disinda
olan Baskan, dénlnce konuyu takip etmeyide ihmal etmiyor. .,

Dr. Mustafa Aydin, gUcld bir karakter tabi. Her seyden énce bir
asker, Ayni zamanda artik insan sarrafi olmug bir is adami ve sivil
toplurmcu. Asil kimlidini egitimci yon( olustursa da, baskin ve iddiall
bir karaktere sahip,

On plana cikan tim bu belirgin dzelliklerinin arkasinda ise,
yakindan gérdlGddnizde inanmakta glclik cekebilecediniz kadar
yufka bir ylrek var. Elbet yerine gérel Ama var.. Tabi kendisinin bu
Srdld tarafing gorebilecek yakinhid elde edebilmek de; samimi bir
sevgiyl, saygly| ve inceligi gerektiriyar. ..

Zor Ama Sicak Bir Ekip insan...

Dr. Mustafa Aydin, net bir bigimde ifade etmeliyiz ki; herkesin
yakin plan ¢alisabilecedi birisi degil. Clnkl onunla galismak; sabir,
titizlik, sUrat ve ciddi bir kisisel yelpaze gereltirivor, Her seyden dnce;
dakikasidakikasina uymayan, zihinsel plani siratle dedisen ve oldukga
yiksek bir tempoyla hareket eden Baskan'a ayak uydurabilmek gerek,
Hadi uydurdunuz diyelin, orada kalabilmelisiniz de ayni zamanda,
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Tarn da bunun igin; kendisinin de kabul edip altin ¢lzdidn gibi,
birlikte calismast o kadar da kolay birl dedil. Ama "Herm sonuna kadar
calisiim, hem de karsiidini fazlasiyla alinm, Bunu goze aliyorum!
diyorsaniz da dodru adres! Zira birlikte gegirilen zzamandan maksimum
verim sadlayvan, cabanin karsihdin fazlasivla veren ve bir slre sonra
kendisini incaden inceye vazgegiimez kilan bir patron,

Uzunyillarchr Dr. Mustafa Aydinile birlikte calisan, onu abartisizbir
baba gibi gorenve niceleri gibiailenin kizevlatlanndan biri olan lknur
Hanim da; kendisini bir patron dedil aile biyUdd savanlzardan birl,
Kendisininyaneticl asistanldin, klasik ifade fle 6zel kalerm maddrligi
gorevini yiriten llknur Ylceler, Dr. Mustafa Aydin igin “Babarm!”
ifadesini kullanyor, lyi biliyoruz ki, onu tanidiktan sonra bu hissi
yasavanlarin sayisi da oldukea fazla, ..

Yogun temponun duruldudu vakitlerde Baskan ile sohbet;
Wknur Hanim gibi flim calisantann da sevdigi anlar..

Dr. Mustata Aydiry Istanbul Aydin Universitesi Rektoni Prof Dr. Yadigar lzrnirl]
Moda Tasanim Program Bagkan: Sn. Nihal Bolkol ve ddrencilerle birlikte. .



a0 calisanlanyla yilbas kutlamasi vapan Dr. Mustafa Avdin,
tiniversitenin rektdriinden gliveniik gérevisine kadar herkeste sicak iliskiler kuran bir
nsan...

ek toplu bayvrarnlasmalar ise,
O Mustafa Aydinn asla bozmadidibir gelenek...

Doga Asigi, Sportmen Bagkan...

Bir Karadeniz cocudu olarak Dr. Mustafa Aydin'in en ¢ok sevdigi
sevlerin basinda, vesil gelivor elbet. Yasadigi her ortamda bu atmosferi
olusturmak icin gayret gosteriyvor ve imkanlar el verdigi dlclde dodal
vasam alanlanni hayatin icine dahil edivor, Ayrica acik va da kapall
alanlarda dlzenli spor vapma aligkanligini da asla birakmiyor,
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Gerek acik havadan, gerekse Universitedeki spor tesislerinden
istifade ederek formda kalmay basaran Baskan; yurt disinda oldugdu
zamanlarda da sabah yardyuslerini aksatmayarak bu dengeyi koruyor

Istanbul  Aydin  Universitesinin - genis  kampls alanindan
Tepekent'teki sosyal tesislerine kadar bircok alanda dodal yasarmi
muhafaza etmeye calisan Dr. Mustafa Avdin, havalar el verdigi
middetce de ekserivetle bahcede oluyor.




Zaten kampUsin orta yverindeki camli ofis de, kendisinin burada
rahat calismnasina zemin hazirhyor, Protokol sartlaninda adirlanmas:
gereken bir misafir yoksa ve hava da cok soduk dedilse, Baskan
genellikle acik havada caligiyor.

IAUNN beyinfirtinasi gerektirenya da uzunolabilecek toplantilary
ise, havalar uygun oldugu slrece Tepekent Sosyal Tesisleri'ne tasiniyor
ve calisacak ekipler zaman zaman burava gelerek tdm gin kamp

YapIyor,
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Tepekent Sosval Tesislerinde sikhkla gerceklestirilen  bu
kamplarda acik alan verine toplanti salonlannda calisiimak gerekince
ise, vesil zemine sifir calisma alanlannin cam kapilan ardina kadar
acllarak dodal bir caligma ortami olusturuluyor. Hatta ekiptekiler
toplantinin iceridgine dalip disanyla temasi unutsa bile, kapal olan
kapilar Bagkan tarafindan actinlarak saglikh bir bevin firtinasi i¢in
zemin yaratiliyor,

GUnin sonunda Baskan ile yapillan barbekl partileri ise, 1AL
icin neredeyse bir gelenek. Zira Dr. Mustafa Aydin; herm ekibinden
verim almasini bilen, hem de onlara strekli motivasyon asilamay!
basarabilen bir ybnetici,

Sanshi Torunlar ve “Egitim Mdcidi Bir Dede”...

Dr. Mustafa Avdin, ayni zamanda birbirinden tath bes toruna
sahip olan bir dede. Onlarla vakit gecirebildigi zamanlari sans bilen,
oldukca yvodun bir dede. Bir &omirdl editime  adarmis olan bu yodun
dedenin torunlan ise; kendileri icin zamaninda maddf manevi bircok
sevi distnmus ve onlara glvenli bir gelecek insd etmis boylesi bir
ecdada sahip olduklan icin cok sanshlar. Egitinn macdidi bir dedenin
actidl yolda yiriyecek olmanin nimetlerini yasayacaklar! Tipkl, ‘Once
insan! Once egitim!” diven Mift( Halit Aydin Hoca'nin odlu, Hafiz lsmail
Efendi gibi bir alimin de torunu olan Dr. Mustafa Aydin gibi. ..




Or. Mustafa Aydin, adiu Or. Halie Fatih Avdin
ve tclinddl kusak birarada. ..
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Dr. Mustafa Aydinin dedelide yumusak bir gegis yapmasini
sadlavan slrecin adi ise Fatma Nur.. Zira ilk iki cocudu olan Elif Hanim
ve Fatin Bey'de oldukca otoriter ve tavizsiz bir baba olan Dr. Mustafa
Aydin; Oelncl ¢ocuklan olan Fatma Nurda ise ¢ok daha esnek bir
vaplya kavusmus, Boylelikle de Fatma MNur'la birlikte, dedelide daha
fyl hazirlanmis,

Bir ablas: bir de abisi olan Fatma Nur,
“Babamla arkadas gibiyizl” divebilen sansh bir eviat. ..

D, Mustafa Aydirfin Berkeley Universitesi Endiistri Miihendisiigi Bokimiinde okuyan
lctincli eviad) Fatma MNur Aydinin okula basiadidr itk glinden bir kare...



O Mustafa Aydin, cocuklaria itetisimn kurarken sorun yasavabilen yetiskinlerden dedil asla.

Onlann yagina hizla uyumlanabilen biryapisivar. ..

D Mustafa Avdin
"0 benim Mustafarn'dint” dedidi, kizi ENf Aychnin odilu Mustafa ile...
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Her Kesimle iletisim Kuran,
“Yapici” Bir Yonetim...

Dr. Mustafa Avdin, ozellikle de Turk Silahll Kuwvetlerindeki
hizmetini tamamladiktan sonra, sosyal ve kiltdrel tim mecrélarda
ver almig; Tlrkive'nin bu anlamdaki zeminini cok ivi tanirnig birl. Kigisel
vapisindaki girigkenlik ve asker? deneyimiyle giderek olgunlasan o
stratejik bakisi ona sivil toplum érgitleri Ozerinden yUritllecek olan
aifeiirel diplomasinin ne blylk bir nimet oldugunu gdstermis. Bu
butdncll paradigmaya ulastiktan sonra da, egitirn caligrnalar ile etkin
sivil toplum faalivetleri hep basa bas gitmis.

Tabi bu faal vap, kendisine cok genis bir sosval ve sivasal cevre
de kazandirmig. Dolayisivla toplurmun hemen her gorlsinden, her
sinifindan insanla vakin divaloglar var ve "editimcilik” ana misyonu
cercevesinde ordigu "sivil toplumcu” vanlyle de bu cevreyi oldukea

198 yapicl kullanmyor,



Zaten toplumun yvakindan tanidigr isimlerle olan birlikteliklerini
vansitan birkag kareyi derlediginizde; Dr. Mustafa Aydinin hadiselere
asla ideclojik va da simirh bir paradigmadan vaklasmadiding, bir
calisrmada kiminleyolalinabilecekseonunla yanvana gelebilecekkadar
vapicl bir perspektife sahip oldugunu da rahatlikla gdrebilivorsunuz.

Basbakanhd déneminde,
Sn. Recep Tayyip Erdodan ife. ..
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CHP EskiGenel Baskan 5n. Deniz Baykalile. ..

9. Clmhurbaskan 5n. Stleyman Demirel fle. .
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Milli Edfitien Bki Bakam 5n. Kéksal Toptan ile. ..

Tanm Eski Bakan 5n. Mehdi Brerilz. ..

Milli itirn Eski Bakam 5n. Omer Dingerilz. .
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Sadhkve Sosyal Yarchm Eski Bakan Sn. Biilent Akarcali ife. ..

7. Cumburbag kam Sn. Abdullah Giil ve Dgisleri Eski Bakani Sn. Hikmet Cetin fle. ..
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TEMM. Eski Bagkam 5n. Bllent Anncile. ..

TEMM. Eski Bagkam 5n. Mehmet Ali Sahin
ve GUmrikve Ticaret Eski Bakam 5n. Havati Yazia fle. ..

Bl Agretim Kurumlarun Trabzon acihsinda, Milll EGitim Eki Bakam Sn. Awni Akyol
ve Devlet Eki Bakan: Sn. Butip Astk le. .. 203



204 Deviet Eski Bakan Sn, Faruk Nafiz Ozakile. ..



KKT.C Eski Curnhurbaskant Baskan Sn. Mehmet AliTalat fe..,

Uastirrma Bakanhd Ddnerninde, Basbakan 5n. Binali Yildinmm ife. .. 205



Kuzey Kibns Thrk Cumhurivetinin Kurucu Cumbhurbaskan
Sn. Rauf Denktas fle. ..

Divanet klerf Bki Baskani 5n. Mehmet Garmez ife. .

Fenerbahce Spor Kulibl Eski Bagkan Sn. Ali Sen fle. ..
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Dusisleri Eski Bakam Sn. Prof. Or, Erdal Inénii ite. ..

10. Cumhurbaskan: Sn. A et Necdet Sezerin egitimci 254, 207
Sn. Semra Sezer e



Calisma ve Sosyal Glivenlik £5ki Bakani Sn. Murat Basesgiodiu
ve Milletvekili 5n. Zeynep Karahan Usks ile. .

TUSIAD Eski Baskar 5n. Ornit Boynerile. ..
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Mt Savunma Eski Bakani Sn. lsmet Yilmaz ile. . 209
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Devlet blyliklerinin katiimi ile gerceklestiilen mezunivet threnlerinden. ..

Havatin slrekli ‘dikkat” ve “denge” isteven bir satrang oyunu
oldugunu cok ivi bilen Dr. Mustafa Aydin, hem cocuklanni hem de
ddrendilerini bu bilingle vetistirmenin gayretinde olan bir editimci.
Ideolojilerin ve rozetlerin dtesindeki hayati iyi taniyan, diinya ve
toplum gerceklerini bilen we bir satrang tahtasini andiran iliskiler
dengesini cok profesyonelce gétlren bir kimlik



Basinin Sevdigi Baskan

Dr. Mustafa Avdin; insanlarla ¢ok cabuk iletisin kurrmakla
kalmayip kendini de hizla sevdirebilen bir karakter aoldugu icin,
basinin da oldukca vakindan izledigi bir isim. "EGitinnci® kimliginden
“is adari”kimligine, 'sivil toplurncu’véninden “sporseverlidi'ne kadar
bircok farkll alanda rahatca konusabilecek verimli bir kimlik oldugu
icin oldukca fazla davet aliyor,

Yurt igindeki we wurt disindaki vodun temposundan dolayl
cogu davete icabet edemese de  katlabildigi programlarda
genellikle  moderatdrldk  gdrevini, kars tarafa  hissettirmeden
ele gecirivor, Hizl, zamani iktisath kullanan ve akici hitabetiyle
verimli - bir  sunum  vapior  wve  moderatdr  bu korsan
midahaleyi fark ettiginde, genellikle program  bitmis  oluyor,

Bagkan, ulusal basin kadar verel basini da oldukca dnemsivor
ve verel gazetecileri zaman zaman toplu davetlerle Universiteve kabul
ederek, basinin bu kesimivle de verimli bir divalog kuruyor,
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S6z Konusu“Trabzonspor” Olunca,
Akan Sulari Durduran Baskan

Her Trabzonlu'nun ve dahi Karadenizli'nin dodal bir Trabzonspor
taraftan oldugunu sdylermeye gerek yok elbet. Bu manada Macka'dan
vola cilkan Bagkan da Trabzonspor'a fitrf bir sevgi beslivor, Bu sevgi, bir
Karadeniz insani olmanin verdigi tim ayinc dzellikleri de blnyesinde
barindiryor,

Bu glcll aidivet duygusunda; basta ozglven olmak Uzere
dodalliktan, calskanliktan, mizah duygusundan, dreticilikten,
girisimcilikten, cevreye enerji pompalayan glcld bir dinamizmden
vana bircok nitelik var,



Bagkan, asla sradan bir taraftar boyvutunda da kalmiyor MNe
zaman kongre var, oy kullanilacak, gorevinin basinda. Me zaman
Trabzonspor'la ilgili omuz verilecek bir etkinlik var, yvine orada. Istanbul
Aydin Universitesinin Trabzonspor Basketbol Takimina sponsor
olmasi da, bu duyarlihklanndan yvalnizca birl,

Trabzonspor'la ilgili her acilima bir sekilde dahil olan Baskan,
kadim dostu olan Trabzonspor Bagkani Sn. Muharremn Usta'yl da
zaman zaman kampise getirip IAU10 genclerle bulusturmay ihmal
etmivor. Kisacas! séz konusu Trabzonspor olunca, Dr. Mustafa Aydin
icin akan sular duruyor,
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“Kul Mustafa”
&
“Mezarlarini Ozleyen Bir Insanim!”

GUnlerini son derece hizll ve dolu dolu yasayan Dr. Mustafa
Aydin; yurt ici ve yurt disindaki yodun temposuna ragmen kdyind
ve allesinin mezarlanini siklikla ziyaret eden, vazife bildidi bu dnemli
aliskanligindan asla vazgecmeyen bir insan, Son derece gergekgi,
hizll, zaman zaman sert ve fazlasiyla otoriter olan o baskin karakterini
tamarmlayan en Gnemli parga ise; tam anlamiyla bir g&ndl insani
olmast.

Baskanin zaman zaman insani ciddi ciddi savuran o keskin
rizganna takiip kalan ve bir adim arkasina gegerek "Kul Mustafa'y
goremeyenler ise, bu tespite hak vermekte biraz zorlanabilirler.
Onunla ¢alismaya basladiktan sonra biraz sabredip, kendisinin kisisel
kedlarin dodru algilayanlarsa; iyl bilirler, Ve tam da bunun igin, tOm
zorluguna ragmen uzun yillar onunla beraber ¢alisir; zaman zaman
zorlansalar da asla gitmeyi dUstnmezler.

COnkh Baskan, bir tir bagimlilk yapar insanda. Higbir sekilde
hataya ve savsaklamaya tahammulld olmamakla birlikte, calisanlann
&yle can alici noktalardan yakalar ve onlario babacan tavrivla dylesine
igten, dodal oldudu gibl kucaklar ki; insanlar kendilerinionun yonetic|
oldugu bir platformda glvende hissederler ve bu daimi emniyet
duygusunu da yitirmelk istemezler,

“Sakin Gitme!”

Zivaret ettidi kabirlerin hepsine de gonul dolusu duélar eden
Dr. Mustafa Avdinin gdzbebedi ise, siphesiz ki en ¢ok eksiklidini
duydugu babasi. Bundan on bir yil énce bir 19 Kasim glnl Hakk'a
yUrlyen MOFtO Halit Aydin Hoca; vefatindan iki yil énce Erzurum'da
ameliyat olmus.

Kendisi ameliyattayken ona “Sakin gitmel” diverek dudlar eden
ve ugakla Istanbuldan Erzurum’a dogru giderken o anki duygularing
kadida déken Dr Mustafa Aydin'in o igten seslenisi sdvle:
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"Sakin Gitme,

Gitrme Ne Olur!

Sensiz Yapayalniz, Yetinn ve Anlamsiz Yaz.
Yaz, Sonbahar, Kis ve [lkbahar. ..

Yeseren de Sararan da,

Sensizligin Acisiyla Buruk!

Harmanda Otlar, Kapida GUller

ve Kokulu Uzimler.. ”

20062005 -0210

Istanbul - Erzurum Ugaginda,
Babam Amelivatta. ..

Dr. Mustafa Aydin o amelivattan sonra ikivil daha vasayvan MO0
Halit Aydin Hoca'va bu seslenisl iletti mi, gdzlerinin icine bakarak
okuyabildi mi bilmivoruz ama; kalpten kalbe giden o sadlam volu,
ruhtan ruha vol bulan o sonsuz akisi da iyi bilivoruz.

Babaveodul arasindaki bu samimi sevginin en glzel ve bereketli
meyvelerini ise, Dr. Mustafa Avdinin o dursuz duraksiz hizmetlerinde
gorlyvor; her evlada MOt Halit Aydin Hoca gibi drnek bir baba, her
babaya da Dr. Mustafa Aydin gibi hakikatli bir evlat dilivoruz. ..
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“Ve Gittin! ...”

Her firsatta ogrencilerine ve vakinlarnina, "anne babaya kosulsuz
sartsiz itaat” dlsturunu hatirlatan ve ailenin kutsivetine vurgu vapan
Dr. Mustafa Avdin; hep korktudu o acivi, 19 Kasim 2005 gUn vasamisg.
Sahsl serlveninin hig kuskusuz en blylk mimarn olan babasin
kaybetrmenin derin acisini, o gun bugln mahreminde taswor. Onu
vakindan taniyan herkesin hissettigi, bildigi, okudugu bir hal bu.

MNe wvar ki MOftO Halit Avdin'daki o kédkld inang ve hayata oldudu
kadar &lime kargl da duyulan o blylk sayql, evlatlarina da vansiyor
bugln! Ye insana adir gelen her aciyi omuzlamada basvurulan bu
olmazsa olmaz ufuk, uzun soluklu bir merhem oluyor tdmyvaralara...

Cr. Mustafa Aydin bu zor gliniinde,
babasinin dlimie ilgili sézlerinihatirlavarak teselli buluyar belki,
Kirn bilir ki yviireding, ..



2;4 é. 'sz
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DR. MUSTAFA AYDIN'DAN
DISA YANSIYANLAR...

S IS

Dr. Mustafa Aydin gibi gUcld bir karakterin dizarva verdigi
fotodrafla ilgili goris alma noktasina gelindiginde, codu insanin goris
bildirmeden &nce ciddi bir hazirlk vapma yoneliminde oldugunu
gozlemlivoruz. Kimse "Dr. Mustafa Avdin nasil biridir?” denildiginde bir
cirpida cevap vermek istemiyor. Once zihinlerden gecen bircok vasf
hakkivla bir kategorize etme, siraya sokma ve dodru sekilde aciklama
hassasiveti &n plana cikiyor,

Bu méanada kimin kapisin caldisak ayni titizligi gordlk ve bir
kez daha anladik ki; hayati ciddivetle vasavan insanlar, cevrelerinde
de o belirgin ciddivet duygusunu, konuya titizlikle vaklagma ahlakin
olusturuyorlar,

“Bir Miinevver, ismi Gibi Aydin Bir Egitimcidir...”

Devlet Eski Bakani
Sn. Egemen BAGIS

Devlet Eski Bakani Sn. Egemen Badus, Dr. Mustafa Aydin'in vakin
iletisim dairesinde ver alan isimlerden biri. Kendisinin AR Bakanhd
sUrecinde Erasmus catisi altindaki &drenci dedisimi ve Ulusal Ajans
Projeleri ile baslayan temas, sonrasinda daha vakin bir divaloga
dondsmus. ‘Mustafa Bey bizimle calismak icin, direkt kendisi temas




kurdu. Bakanlidimizla vapilan calismalarda, stirect hep kendist takip
etti. Milsahede ettigim kadanvia isint baskalarina birakmadan titiz
bir bicimde takip edivor Zamani vénetme konusunda da Srnek birisi
olduduna sahidim” diven Badus, Dr. Mustafa Avdin ile ilgili gdzlemlerini
stvle dzetlivor:

“Mustafa Bey her seyden dnce zamant plankh kullanma noktasinda
cok basanl bir insandir. Gilne basladidr andan ftibaren her dmimn fsi
fcin, vatant millet icin dakikast dakikasina dederlendirir. Zamanni bos
gecirdigini hic gdrmedim. Avrica ne denli vodun olursa olsun, kendisini
aradidinizda mitsait dedifse bile hemen geri dontls vapar, Nazik, hicbir
sevi atlamayan, dikkatli ve adaletli bir vapisivarair,

Sunu samimivetle belirtmel isterim ki ivi ki Dr. Mustafa Avdin ile
tanisivorum. Bunun nedenlertise oldukcafazla Ama bir kacini siralamam
gerekirse, sunfan ifade edeyim.. Kendisi vatanint gercekten cok seven
ve bunun icin cabalayan birisi. fstanbul Avdin Universitesinin kuricusu
olmasing radmen kurumun bir nefert gibi ¢alisir ve kendisini editime
adamis birf oldudu da her isinde génilir. Bir editimcinin odlu olarak,
biitiin bu gavretve calismalaring takdire savan buluvorum,

Devlet Eski Bakant Egernen Badis ve Or. Mustafa Aydin. ..

Kendist beni bakanhidim sonrasinda da tilkemiz ve tniversite editimi
icin stirekli veni calisma ve projelerin icine dahil etmistin Bunun en gtizel
Orneklerinden birisi ise, tecritbemi ve bilgi birtkimimi aktarabilfecedim bir
duistince zemini olan Batr Platformudur,
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Mustafa Bey aynca; cok yénld distinen, Ulkeyve hizmetin farkds fark
mecrdlanna kafa yoran bir editimeidic. Ornedin perakende sektérinin
ekonomimiz fgin nekadar énemlioldudunu bifen, bundan birvatanperver
clarak vazife gkarp gelismesi icin calismalar yiriten bir girisimeidir, [ste
bu dnemlii niteliklerden sadece birisi bile, lyi ki kendisivie calisma imbkans
buldum! demem icin yeterlidir

Mustafa Beyv, insanf iliskiler] cok kuvvetlf ve sosyal bir insan.
Odrencileriyle kurdudu o sicak, kibirden uzak iliskinin de sahidivim.
Genglerin sigaray birakmast icin nasif canla bagla micadele ettiding de
bitiyorum, O denli vodun bir ternponun icinde sivil topium kuruluslanna
vaktini ayirmast ve topluma faydass olacak faalivetlere destek vermesi de
ayrica Gnemiidir,

Son olarak bende iz birakan bir hadiseyi de sévle paviasayim..
Bildiginiz gibi Gezi Parkryla ilgili olaylar vasandidinda, herkesin gergin ve
tedirgin oldudgu bir ortam clusmustu. Kendisi; o dénem Basbakan ofan
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’, fahri doktora vermek
lzere [stanbul Aydin Universitesinin mezuniyel torenine davet etmisti,
Dénem itibanyla hassas bir stirecten geciyorduk ve téren icin bir araya
gelen genclerle ailelerinin iginden birilerinin bir taskinkk ya da saygisiziik
yapabilecedinden endise ediliyordu. Lakin hicbir olumsuz hadise
yasanmady. Binlerce geng ve aileleri, orada Sayin Cumhurbagskanimizi
badiilanna basarak yiksek bir ilgi, alaka ve muhabbetle kargiladilar;
destelderini gosterdiler, Mustafa Beyin cradaki cesur ve jyi niyet!i tavimni
hic unutamam. Q glinden sonra Mustafa Avdin Bey'in benim géziimdeki
yeri apay olmustur,

Sunu da sévlemeliyim ld. Mustafa Bey sadece bir is adami dedil;
akademik kariver edinmis, eskilerin deyimiyle ‘mtnevver, ismi gibi aydin
bir insandir...”

“Mustafa Bey,
Dahil Oldugu Her Alanda Basarihdw!”

Ekonomi Eski Balkani
5n. Zafer CAGLAYAN

Tarkiye Qdalar ve Borsalar Birlidi basta olmak Uzere birgok
zeminde Dr, Mustafa Aydin ile vakin calismalar ylrlten Ekonomi
Eski Bakani Sn. Zafer Caglayan da birgok insan gibi kendisinin cok
yonlulaginden séz ediyor, editim disindaki farkll mecralara uzanan
basarilar dile getiriyor,



Ekonomi Eski Bakam 5n. Zofer Cadlayan ve D Mustafa Aydin. ..

Dostum Mustafa Avdin Hocadan bahsetmelk, dvie kolay dedilt”
diverek sdze baslavan Sn. Zafer Cadlayvan, kendisinin is disiplinine ve
bireysel durusuna iliskin fikirferini su sekilde dzetlivor: "Mustafa Bey; cok
dnemli mezivetleri guizellikieri ve farkl ézelliklert olan bir dostumuzadur,
Crellikle egitim hayatina vermis oldudu katkr muazzamdir. Zaten
kurucusu oldudu ve son derece basanl bir sekilde devam eden istanbul
Avdin Universitesi de bu hizmetlerin en somut delilidir

Kendist Tirkivehin gtichi gelecedi icin son derece dinamik, etkin bir
insan altvapist hazirlamaktadir ve bunun ekonomive Tirkive'nin sosvo-
kilttirel boyutuna olan pozitif katkilar da ortadadts,

Sonu¢ olarak, Dr. Mustafa Avdinin Tilrkive'nin hassasivetierine
duvarl bir talebe portfoviine sahip ofdudunu séylevebiliim. Tim bu
basarifrcalismalari icin kendisini kuthuvorum. Kurmus oldudu tinfversite ve
kendisinin diger alanlarda gerceklestirmis oldudu gizel isler, her zaman
takdir vesilesidir. Avrica kendisi son derece sik bir insandir. Bu vontini de
her zaman takdir ve bedeniile karsiladidimi séylemelivim,

Sn. D Mustafa Avdintn gerek Tilrkive Odalar ve Borsalar Birlidinde
almis oldudu vazife gerekse UFRAD vesifesivie vapmis ofdudu baskaniik
gorevi olsun; hepsi de ufuk acici faalivetler olmustur. Zira Mustafa Bey, her
zaman mevcut gdrev tanimiannin dtesine gecmistir

Kendist son derece kibar, sonderecebeyefendibirinsandirve sevaidim
bir arkadasim, i bir dostumdur Bugtine kadar vapmis oldudu her gtizel
sevicin kendisine tesekiir edivor, basaritarinin devarm dilivorum. ..
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“Mustafa Bey’in Hizmet Heyecani,
Her Zaman Doruktadir!”

Istanbul Eski Valisi
Sn. Muarmmer GULER

D Mustafa Aydin,
fstanbul Eski Valisi Sn. Muammer Giler ife birlikte. .

Dr. Mustafa Avding vakindan taniyan ve Istanbul Valiligi
déneminde de kendisivle bircok ortak calisma vardtmis olan
Sn, Muammer Galer, Istanbul Avdin Universitesinin buginlere
ulasmasin Dr. Mustafa Aydin'in bitmek bilmeyen hizmet hevecaning
badlyor ve bu noktadaki kisisel fikirlerini su clmlelerle dzetlivor: "Yedf
buguk yillik lstanbul Vialiligh dénemimde, sehrimizde deviet Gniversiteleri
vanindo bircok vakif {nfversitesf acild Hotta aglmaya da devam
edivor. Iste onlanin en basarl ofanlarmdan bir tanesi de Istanbul Aydin

Untversitesitli
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Bana gére Istanbul Aydin Universitesinin mesleki egitim anlaminda
cesitli sivil toplum  kuruluslanyla, meslek tesekidillerivle, sanayicilerle
kurdugu sadhiklr fliskifer; kurumu én plana cikarmistir, Ve Anadolu-BIL
MYOnun en basanl meslek viksekokullan arasinda yer almasi, Istanbul
Aydin Universitesinin de siirekli en cok tercih edilen vakif Universitesi
sifating kazanmasi; hep bu saglam stratejilerin ve glicli altyapinm bir
neticesi ofmusgtur,

Tabi bu noktada Dr, Mustafa Aydin Bey'in cok ézel bir emedgi var,
Her sevden &nce hizmet heyecant daima dorukta olan bir kisilik ve bu
da yaptigr isin kalitesini belidiyor. Kendisinin isini sevmesi, strekli takip
etmesf ve glcll bir organizasyon yetenedine sahip ofmast son derece
Snemlidir. Zaten bunlai, yéneticiligin de énemfi sillandir ve hepsi birlikte
gétarildadginde basan da arkasindan gelir, Iste Dr. Mustafa Aydin, bu
Snemii dengeyi kurabiimis basarir bir yéneticidi

Avnica kendisinin, hayretle izledigim farkl yénleri de vardir, Onedin
nfversite faalfvetlerinin disindaki genis STK calismalarina baktidimda,
Bu kadar karpuz bir koltuga nasil sigabiliyor? diverel sorguiuyorum. Zira
bu kadar fazla isi gavet basanli bir bicimde nasi viiritebildidini gercekten
merak ediyorum,

Sadece Franchising Hle ifgili faaliyetleri bile bashibasina bir alan!
Kendisi UFRADIn da baskaniiging ylritivor ve bunfar hep ulusal
ve uluslararas) dlzeyde efor isteyen isler, O yizden de kendisini her
G&rdidiim verde Savin Aydin, burada da mi siz varsiniz? diyorum, Artrk
béyle birespri gelisti aramizda, Sonug ofarak sunu séylemeliyim ki, boylesi
etkin ve basanl insanfara Tirkive ofarak ihtivacimiz var, ..

“Dr. Mustafa Aydin, Basarili Bir Yonetici;
lyi Bir Orkestra Sefidir!”

Milli Egitinn Eski Bakani
Dog. Dr, Huseyin CELIK

Aladernisyenlik, milletvelkilligi, Ak Parti Genel Baskan Yardimcilig
ve Milll Egitim Bakanlidr gibi cesitli gorevierde bulunan Dog, Dr,
Hiseyin Celik, Dr. Mustafa Avdin ile uzun yillara dayali bir dostluklar
oldudunu ffade edivor ve kendisi ile ilgili gdzlemlerini su sekilde
dile getirtyor: "D Mustafa Aydin, cok yonlit bir sahskyettin Kendisivle
uzun villara davanan bir dostlugumuz vardir ve Milli Egitim Bakanlidi
dénemimde de yakin ve uzun stirelf calismalanmiz olmustur,
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O Mustafa Aydin
ve Milf EGitim Eski Bakani Dog. D, Hilseyin Celik. ..

Kendisinf her zaman fedakar bir insan ve etkin bir egitim gdniiliisd
olarak tanidim. Mustata Bey mutesebbis bir insandir ve her adiminda
da basanl olmustur. Sahsen Istanbul Aydin Universitesine itk harc
koyanlardan birisi olmakla iftihar edivorum, Istanbul Aydin Universitesini
kurvlusundan sonra da defalarca zivaret ettim. Ve her zivaretimde de
kurumu daha bir bivlims, gelismis gorerek mutlu oldum, gelecek ading
umutiandim. Bu duygu, adeta diktiGiniz bir idanin meyve vermesinden
duyulan haz gibidir. Avrica su da var ki, Universitenin sadece izik§ bir
mekan olarak va da &drencisawist fle buylmedidini; avni zamanda nitelik
olarak da ifeii boyutlara wastiging misahede ettim.

Tabibir eserin ortaya cikmasinda bircok insanin etkisive roll oldudu
tartisiimaz. Ancalk sunu teslim etmemiz gerekir ki: basindan itibaren bu
stirecin basindakf orkestra sefl, Savin Mustata Avdindir. Bu tarz kapsamili
projefere lidetlik vapmak, vol gostermek, Gncll olmak hic kolay dedildir ve
Mustata Bey bunu cok ivi basarmistir...”



“Dr. Mustafa Aydin,
Tiirkiye’nin Cagdaslasma Vizyonuna Hizmet Eden
Ornek Bir Kimliktir...”

Istanbul Milletvekil
Sn. Slleyrnan CELEBI

CHP Istanbul Milletvekili Sn. SUleyman Celebi, "Dr. Mustafa Avdin
Bey; egitim alanindan elde ettigi biitiin gelireri yine editime harcayan,
egitimle paviasan bir gidsimcidir” divor ve kendisi ile ilgili g&rlslerin
sGyle siraliyor: “Or. Mustafa Avdin, sadece egitim alannda degil, bircok
sosyal zeminde aynt anda aktif olan bir girisimcidir ve genglerin her
alanda daha editimli, daha vizvonly, daha lretken olabilmeferi ading
deger tretir,

Tirkdve'nin gelecedine, caddaslasma vizyonuna von veren; bu
noktada genglere adabeyviik vapan cok pozitif bir insandir, Kendisini bu
noktada misyon sahibi olan bir lisi olarak gériyvor ve bugtin geldigf
noktayr cok Snemli buluyvorum.

Avrica  Atatlrk deviimierinin, Cumhurivet dederlerinin ruhuni,
mantidgini igsellestirimis ve bunu pratige ddkms bir yapiss vardir, Bu éncl
ve Grek Kmiidinin devam etmesin difivorum..

“Giiniimiizde Giiven fliskisi Kurulabilen
Ender Insanlardan Biridir...”

sanlurfa Eski Milletvekili
Dog. Dr, Zeynep KARAHAN LSLU

Dr. Mustafa Aycin ile birgok alanda yakin plan calismalan clan
Dog, Dr. Zeynep Karahan Uslu, "Kend/si pek cok farkli kisilik dzelligi clan
ve bunut fsine de, iliskilerine de ayni glicte vansitan biridir” diyor, En dikkat
cekici &zallidinin ise, samimivet ve dirlstldk oldudunu dile getiriyor,

“Or. Mustata Avdin, gtindmdiz dinyasinda glven iliskisi kurulabilen
enderinsanlardan biridir” diyen Dog. Dr. Zeynep Karahan Uslu, kendisiyle
lgili kisisel gérlemlerini séyle strddririvor: "Mustafa Beyin dostluklan
uzun solukludur. Ancak didger taraftan cok kolay bir karakter de degildir,
Omedin cabuk siniflenir ve mikernmelivetcidiv. Aynca bu disiplinli
vapisini etrafing karsy flade etmelten de hic cekinmez, Yani beklent
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duizevi her zaman viksektir ve bunu da agikga dile getirin. Dolavisivia
birlikte calisilmast kolay bir insan dedildir

O Mustafa Aydinve Do, Dr. Zeynep Karahan Uslu, ..

Tabi avni zamanda da cok guichi bir kisifiktir, Tipki (niversitenin
adr gibi etrafina da stk sacabilen dzgiin bir vapisi vardir, Ve biittin bu
dzelfiklerinin vaninda belli de en alti ¢izilesi taraft da, amansiz ¢calisma
sevkidin. Bu guicht tarafi bazen sadlidint kavbetmesine sebep olacak
raddelere gelse de, bu tutumundan hicbir zaman vazgegmemistin. Kendi
kendisint ve kurumunu insa etmis bir sahsivettir, havat gercek bir basan

hilkayesidir...”
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“Mustafa Bey'in Calisma Temposu,
Ancak Japonlar’la Mukayese Edilebilir!”

Kiclkcekmece Kaymakam
Sn. Harun KAYA

Istanbul  Aydin Universitesi'nin - sinirlart icinde  bulundudu
Kiciikcekmece ilcesinde kaymakamlik gorevini yiriten Sn. Harun
Kava, 2009 vilinda Egitimnden Sorumlu Vali Yardimncisi olarak vazife
vapmisve Dr. Mustafa Avdinla da owillarda tamgmig bir isim, “Mustafa
Bevin calisma temposu, ancak Japonlaria mukavese edifebilir” diven
Harun Bey, kendisiile ilgili gdzlemlerini style siraliyor:

"Her seyde dnce Mustafa Beyin temposuna ve hizina kolay kolay
kimsenin vetisemedidini sovlemelivim. Kendisi geceleri calismasing
radmen, sabahin ok erken saatlerinde gtine baslar. Dahasi bazen
kahvaltivi saat sekize alp Kahvaltimiz sekiz buguda kadar silrstin ondan
sonra toplantiva devam ederiz” der; ama virmi dakikada o kahvalto
bitirtir ve vanim saat dolmadan da calismayi baslatin. Yani o vanm
saatin kahvalti ile gecmesine firsat vermez. Mutlaka o on dakikavi da ise
ddntisttirmenin bir volunu arar,

Gecmiste iki ay stirevle Japonva Kobede bir programa katifmistim,
Orada benien cok sasirtan hadiselerden biri, ofiste cok ge¢ saatlere kadar
calismalanyd:. Sabah erkenden ise baslayip, gece on birlere kadar ofiste
kalabilivorfard:. Ka¢ defa, proje sorumiusu arkadastara sordum bunu.
Bu kadar uzun stire nasit calisabilivorsunuz? Cok gec saatlere kadar
ofistesiniz, hichiriniz evif dedil misiniz? Alleniz ve vakin cevreniz bundan
sikavetci dedil mi?’ dedim. Aldidim cevapsa su oldu! ‘Evet eviiviz ve aile
sahibiviz. Ancak eslerimiz de isten avni saatte gelivor zaten. Bu dunimda
eve erken gitmenin de bir anlami yok!

Soldan ftibaren Kiclkcekmece Kaymakam Harun Kaya,
Cr. Mustafa Aydin ve Kiclikcekmece Belediye Bagkan! Terne! Karadeniz. ..
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Sonug olarak bu insanlar sabah erken saatlerden gece on
bire kadar calisiyorlar ve ¢ok kisa bir streyi kendi &zel alanlanna
avirabilivorlar, Konuya bu agidan bakarak Mustata Bey'in temposunu
degerlendirdidimde; kendisinin hizl calisma ritminin Tlrkiyedeki calisma
saatlerivle dedil, ancak Japonya e kvaslanabilecegini distinivorum.
Avrica Mustafa Bey hic uvuvor mu, bunu cidden merak ediyorum!”

Klglkeekmece Kaymakami Sn. Harun Kaya; Dr Mustafa Aydin'in
olaylara bakis agisini ve calisma tarzini sardudumuzda ise, kendisinin
alternatif bakis acilarina vurgu yaparak su sekilde bir &zet sunuyor..,

"Kendisi He birliite cesitlhl projeler yirdttik ve editimle figi artak
faalivetier vaptik. Dolavisivia da Mustata Beyin calisma tarzini miisahede
etmeirnkani buldum, Ulkenin gercekihtivaclannin neoldugunun tespitine
déniik, dodru veriterin kullaniimasina yénelik cok glizel bakss agilar vardir,
Bu noktalar cok saglid okur ve iyvi analiz eder, Ayrica uluslararasy verileri
fzlemek ve o verilerin nasil realize edilebileceging bulmak konusunda da
son derece basarnhidir, Kisacast vurt dismdald gelismeleri cok vl takip eder,
stk sik diinya Uzerinde cesitli noktalara giderek temaslarda bulunur,

Gegtigimiz zaman difiminde Endonezyava gitmisti Srmedin ve
orada sadece birkag saat kalabilecek sekilde uzun bir yolculuk vapmisti,
Dogrusu bunun gibi codu yolculuguni da, birkag saat crada kalabilmelk
adma yapar, Yan! sarf edecedi eforu gdzlinde blyltmeven, ne gerekiyor
fse direkt harekete gecebilen ve uygulavabilen bir vapist vardir,

sunu da sylemeliyim ki burs yardimiar konusundaki destedi,
benim icin ¢ok anfamiidir, Yaptigimiz gorev geredi bu tarz konularda
bircok kisi bizi arar ve kendisi de burs taleplerimiz ile ilgili konulan her
zaman hos gériir, Hicbir zaman yiizind eksitmeden, kirmadan, az veya
cok bir sekilde karsiar, Bu anfayish tavn bizim igin son derece kaymetlidir,
Sonug olarak, kendisinin durumu misait olmavan Sdrencilerin editim
alabilmelerine vonelik tim cabalan anfamidr,

Ayrica Karadeniz sivesink tiim dodailigr ve ictenligh ife birgok verde
kullanyor ofmasing da dedinmelk isterim. Bu yonl de hep dikkatimi
cekmistin, Ancalk en gok dildkatimi ceken ézelligi ise, planlayiciigidir, Bir
kahvalti masasinda kimin nerede oturacading, kimin hangf kisi fle yan
yana oturmasinin verimli olacadina kadar hesap yapan, bu tarz bitlin
durumliarin projesini ¢izen birisidir, Bu vasiflar, herkeste bulabilecedginiz
&rellilder dedildir.. "



“insan Odakli” ve Calisanlan
Dinamize Eden Bir Yonetici...

IAL Rektard
Sn. Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI

istanbul Aydin Universitesi Rektord Prof. Dr. Yadigar Izmirli,
Ankara disinda gorev vapma niveti yokken rotasini sUrpriz bir bicimde
Istanbula ceviren ve 2008'de kurumda goéreve baslayan bir hukuk
profesdrll. Bu ciddi karar dedisikligine sebep alan nedenin, Savin
Bagkan'in isine tutku derecesinde badl olmasi ve Universiteyi tagimak
istedidi noktaya iliskin vizyonu oldugunu séyllyor. Kendisi Dr. Mustafa
Avdinintasididr heyecan ve gelecede donlk editimn planlamalanndan
o denli etkilenmis ki; béyle bir artama katkl koymak noktasinda
sorumluluk hissetmis ve kendisine sunulan teklifi geri cevirmemis.

Sayin Bagkanin glcll bir lider Kisiligi oldugunu vurgulayan,
ancak'Onceinsan!“diyen o olgun bakisi her seyin Uzerinde tuttugunu
belirten Prof. Dr. Yadigar izmirli; Dr. Mustafa Aydin ile ilgili kisisel
fikirlerini su sekilde dzetlivor..

Frof. Dr. Yadigar izmirlive Dr. Mustafa Avdin. ..

Savin Baskan, lider kistlidi olan birisi. Bu giichi 6zelligi: hem calisma
havating, hem de dzel vasamina vansimis durumda. Bunun getirdidi
fevikalade olumiu, avincr dzelliller var, Kendisinin planii calisma, zaman
vonetimi, dodru insani dodru verde dederlendirme, soruntara farkh
vonlerdenvaklasarak etkili cézitmieriiretebilme qibi bircok tstiin meziyeti
var Fakat itk dnce ele almamiz gereken vontl insanf yontdiir bence!
Alleden, dzellikle de rahmetli babast Halit Avdin Hocamizdan aldidi pek
cok degeri devam ettirmesive bunu gelecek kusakiara aktaracak bicimde
havatinag vansitmasi; cok krvrmetli bir vasiftin
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Genls aifeanlavisiniyitirdidimiz sovlesibirdemde stirekli annebabava
savigr noktasing vurgu vapmasi, tasididi kokid aite suuru, misafirperverlik,
tkrami sevime, her ddim insan merkezli bir vapiyi sergifeme gibi dederler;
Sawin Baskanin rahmetl babasindan milthem hal edindidi ve gelecek
kusaklara aktarabilme noktasinda bk hassasivet tasididr noktalarair,
Kamptistimiize adint wveren rahmetli Halit Avdin hocamizin havati
boyunca difinden distirmedidi Once insan, sonra Masevil Once insan,
sonra Hiristivan! Once insan, sonra Misltiman! anlayisi; Sayin Baskanin
havatinda da merkez noltadadir,

D Mustafa Avdin, insanian motive etmesini
ve kimden ne verim alinabilecegini iyi bilen birydnetici. ..

Biz kendist fle 2008 vazinda goristitk ve Savin Baskan ttniversite ile
faili kisisel vizvonunu pavlasinca o kadar tst bir bakisla karsilastim ki
Acaba bu hedefler icin dodnt kist mivim? dive distinmeve basladim,
Clinkti sergilenen o genis bakis ve ortava kovulan somut hedefler
goztimit korkutmustu, Ddsiinin, dntntizde kosan birt var ve siz ona
vetismek durumundasiniz. O tempovia kosarak, belilenen hedefler
gerceklestirecek ve gereken altvapivi olusturacaksiniz

Tabi bugtin baktigimda, 2008 itbarivia ifade edilen hedeflerin
oldukca i gittigini génivorum. Ama kat edilecek daha cok mesafe var
efbet ve Savin Baskan'n da ifade ettidi gibi, el vif sonra da volun basinda
olacadiz

Avrica Savin Baskan'n kendi ideallerini karsi tarafa aktanrken bunu
etkifeyict bir bicimde sundudunu ve karsisindaki insani da o hedeflere
fnandirdidine sovlemelivim. Kimin neyvi ne diclide vapabilecedini son
derece ivi tespiteden dodru kisivi dodnu noktava kovan bir vénetici. Bazen
Acaba bu kist bu kuruima ne katkiverfvor? dive sorarsiniz icinizden. Sonra
anlarsiniz ki, Savin Baskan o kisivi tam da verimii olabilecedi bir noktaya
kovmusturve o kist kunimda Snemii bir boshidu doldurmalktadir,



Dahasi kendisinde dyle birvoneticilikvasfivardir ki; size kaybettidinizi
dustindidiintiz codu vetinizi veniden kazandirir. Sahsen akademik
volculudum icinde belirli bir asamadan sonra; tikaliolan noktalan acmalk
icin flave bir efor sarf etme ve kapal kapilar zorlama gibi dzelliklerimi
vitirmistim. Daha dodrusu kullanmadidim icin o vontim kdrelmisti. Ama
kunimdalki calisma dilzenim icinde bu dzellidi veniden kazandim. Bunda
Savin Baskan'n roltl bk

Kendisinden cok sev &drendim. Dinlemevi, olaylara farkl bovutlanyla
bakmayt ve esas alinmasi gereken taddas tniversite” anlavising iliskin
alternatit bakis acilarnt.. Ogrenim  havatini Klasik bir {iniversitede
geciren ve vine uzun villar deviet tiniversitesinde gdrev vapan bir édretim
thvest oldudumuz icin pek de dikkate almadidimiz farkh perspektifiert
Universitelerin kendi kavnaklarini varatma misvonunu ve daha pek cok
sevi... Bizim devilet ttniversitelerinde kiastk bir mod vardir. 'Dersimi anfatir
giderim. Odrenciyle ltfedersem ilgiltenirim, kitabimi makalemi yazarnim,
toplimia badimin olup ofmamast da vine bana kalmustir” gibi diiz bir
antayvis hakimdir, Birorganizasyon oldudundavali, beledive baskani, millt
editim mildiind gibi protokol noktalarila temas kurulur ve onun dtesinde
fazla bir acilima da girilmez.

Mesela is ditnvastife va da caddas bir tiniversitenin paydastariolmast
gereken adreslerle ietisim kunimaz, Fakat Savin Baskan'la calistidim
zaman dilimi icinde, bu adreslerle i ice bir faalivet viritmenin ne denli
dnemli oldudunu anfadim. Bu farkli tecritbe sitrecimin, hem idarecilik
hem de tiniversiteve bakis nokrasinda ivi bir okul olduduna inanivorum.

Or. Mustafa Aydinin annesi Sabire Sydinin da istirak ettigi
mezunivet tarenlerinden. ..
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Tabi Sayin Baskanin temposu vodundur ve kendisi, calisiimas
kolay bir Gst vénetici de degildir. Mutlaka zorluklari vardir Fakat sunu
agikga sévlemelfyim ki: sizin i nivetle, sonug almaya yonelik gergekten
gayret gasterdidinizi gériirse bir problem olmaz. Yani neden olmadidmin
cevabini verebiliyorsaniz, sorun yok demektir, Ama genel olarak kendisivle
calismarun temposuna da ahisimak durumundadic. Ki zaten olmasi
qgereken budur, Insanlann calistiklan kuruma nasil bir katma deder
ekleyeceklerini disiinmeleri buna kafa vormalan ve gayret etmeleri
gerekhyor,

Omedgin Sayin Baskanin o st bakisi ve ciddi calisma tempost;
Bologna sirect fle badlantili AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve
dinloma etiketini alma noktasinda éntmdzi acmistin. Pek cok kokid
Universiteden &nce AKTS ve Diploma Eki Etiketini almamiza sebep
olmustur. Clnk( kendisi ortaya bir frade koyrmugtur ve iticl bir glic olarak
bizleri vénlendirmistir. Bizi bu konuda yardimcr olacak uzmanlarla
bulusturmus ve dniimiize cikacak engellerf asmamiz noktasinda hep agicl
olmustur. Bu farkl bir mezivet iste. O glicli irade olmasaydy, o etiketi bu
kadar kisa strede alamazdik,

Aynica kendisinin, Universitenin nabzini tutma nektasinda da
{stiin bir yetenedi vardir. Universitenin hangi noktasinda hangi durum
vasannorsa, Sayin Baskan bundan mutlaka haberdardi, Tabi giderek
biviyoruz, Buna ragmen bir cakil tasinin bile nerede oldugunu bilir; her
konuya vakiftin Bu blyik hassasiyeti ve dikkati, bazen Sayin Baskanimiz
yorulma noktasina da getirebilivor, Ama bu mizdcr dedistirme durumu da
séz konusu dedil. ..

Son olarak sunu sévlemeden gegemeyecedim; kendisinin Egitim
Ekonomisi s Konseyi (ECIK) catist altinda yirGetidga calismalar bir
deviim niteligindedir, Ozellikle de ‘uluslararasiasma’ ve ‘uluslararass
Sdrenci sayisini artirma’ noktasindaki faaliyetler.. YOK Baskanimin da
vakin zamanda vurquiadigr Uzere; son dort vilda Amerika dahil en fazla
uluslararasi 8Grenci gelisini sadlayan Ulke Tlrkive,

Gecmiste Refim fthal eder!’ gibi anlamsiz endiselere uluslararas:
ogrencilere  kapilanmizr kapatmusiz ve  sivdsl  basiretsizliklerden
kaynaklanan zorfastirici etkenler ortaya ckmis. fste Baskanimiz bu
tkanmayr agmarin gerekli oldugunu kesfederek, islevsel calismalarla bu
noktanin tzerine gittl Savin Baskan bu calismalan baslattidinda yvirmi bin
olan uluslararas: Sdrenci sayis, bugtin vz bine varan bir noktaya ulasmis
durumda. Giderek de yiikseliyor, Iste bu hizlt artis cok dnemnli ve bu sadece
ekonomik bir girdi de degil. Ziraisin 'kiltirel diplomasi’ boyutu da var,



Avnica bugtin YOK'Gn, ‘belidenen yiz 6zgtn alanda iki bin égretim
elemany yetistirme profesi” ofarak glndeme getirdidi faydalr calisma
da; vine Sayin Baskanimizin ¢ok uzun willardir dillendirdigi bir noktadir,
Kendisi hep, yurt disina giden kaliteli akademisyenlerimizin hic olmazsa
bes yil streyle yurda déndp doktora ddrencilerini yetistirebiteceklerin
ve bu tarz bir asilamanin son derece stratejik bir adim oldugunu dile
getirmistir. Bugtin bunlar hayata gegivor fiste.,.”

“Dr. Mustafa Aydin, Tanidikga Hayranhigimin Arttigi
Ozel Kisiliklerden Birisidir...”

Suudi Arabistan Eski Konsolosu
5n, Abdulwahab Mahmoud SHEIKH

Suudl Arabistan Eski Konscolosu Sn. Abdulwahab Mahrmoud
Shelkh, Dr. Mustafa Aydin ile yaklagik on sene kadar dnce tanigan
ve kendisiyle yakin dostluk gelistiren bir isim, Istanbul Aydin
Universitesinin dlnya capinda atudi o dnemli adimlar hayranlik ve
ilgiile takip ettigini ifade eden Sheikh, "Sn. Or. Mustafa Aydirin [stanbul
Aydin Universitesi'ni bir diinya dniversitesi hdline getirmek icin verdidi
miicadele, takdire savandi” divor,

Dr. Mustafa Aydin'in licer kisilidine ayrica vurgu yvapan Sheikh,
kendisi haklindaki duygu ve dUslincelerini de séyle siraliyor:

"Kistidinde dikkatimi ceken Sncelikli nokta, kendisinin insdn!
yonidur, Butdn iliskilerini bu temel yont lizerine bina eden Mustafa Bey,
ayrica lider karizmasina da sahip bir kisiliktin. EGitim ve kiftlr gibi sosyal
alantarda ise son derece aktif ve Uretkendir,

Sdreldi birbirini tetikleyen basaniannin arka planinda da, ¢ok ve
diizenti calismasi vatar, En biylk etken budur. Ve dahasi, mikemmellige
ultasmayi hedefleven birdin. Konulan en ince detavinag kadar inceler,
ilgilenir ve hicbir acik nokta kalmamasi adina gayret sarf eder,

Dr. Mustafa Aydin gibi nitelikli bir insani tanrmis olmak, gergekten
gurur vericidin, Kendisinden cok sevier égrendidimi ve onun sayesinde
zamanin kymetini de daha iyi anladigimi belirtmek isterim, Kendjsi ile
calismak, benim icin bir seref olmustur,

Mustafa Bey, &dretmen ve Sdrencilerle yakin ifiskiler icerisinde
bulunur ve hichir zaman onlara yardimdan geri kalmaz. Ogrenciferinin
durumlianni vakindan takip eder ve gercekten yardima ihtivac olanlann

233



234

harclarinda indiimde bulunur, Hatta gerekirse hig harg talep etmeden
ckutmak gibi g&z ard edifmevecek yardimlarda bulunur,

Sahsen bana Trkge dilini 6grenmem icin Universiteden bir égretmen
tahsis ettidi gibi, kizim Basma'va ve diger aile fertlerine de hicbir zaman
unutulmavacak desteklerde bulunmustur. Otuz alty senelfk ¢alisma
hayatinda ve ézel yasaminda bircok insan tanimis ve hayat tecriibesi
edinmis biri olarak sunu sdyleyebilirim ki: Dr, Mustafa Aydin, tanidikea
hayianhiginmin arttidy &zel kisiliklerden birisidir.”

“Onun Yarattigi Mﬁcizeye Tantklik Etmek,
Bize Cok Seyler Ogretti...”

BIL Holding Genel Mudari
5n. Sezai KOC

Dr. Mustafa Aydinla 2003'ten beri birlikte calisan ve BIL
Dershaneleri Genel Muddr Yardimeiligl, BIL Dershaneleri Genel
MUdarlaga, BIL Holding Genel MadUrlagu, Istanbul Aydin Universitesi
Murtevelll Heyet Uyeligi gibi ¢esitli gérevierde bulunan Sayin Sezai
Kog; Dr. Mustafa Aydinin cok titiz bir insan oldugunu ifade ediyor
ve “Baskanimizin hem cok titiz, hem de fazlasivia hassas oldugu birgok
nokta var.” diyor,

Kendisinin basansinda bu hassas ve titiz yapinin blylk rol
oynadiginiifadeeden SezaiBey, Dr.Mustafa Aydinlayaklagikon besgyildir
yakin plancalisan birisimolarak Sayin Baskan'nis disiplinine su sézlerle
vurgu yapiyar; "Her seyden énce; kendisi gibi azimli, caliskan ve Uretken
insaniarla calisir! Bu konuda titizdir. Diger bir titiz oldugu konu ise israftir,
En hassas oldudu konuya gefince; iste o, ‘mesal’ kavrams ve s disiplinidir”

Sayin Sezai Kog; BIL Dershaneleri'nin Tdrkiye genelinde franchise
yoluyla yayginlastirimasi, BIL Yayinlan ve Pergel Yayinlarmin
gelistiriimesi, yayinlarin hazirlk, basim ve satirn stregler, BIL
Holding hlnyesindeki sirketlerin yénetilmesi, Anadolu-BIL Meslek
Yiksekokulunun kurulus calismalar, Istanbul Aydin Universitesinin
Istanbul llge Ml Egitirm Madarlikleri kanalivla dgretmenlere yonelik
tanitim faaliyetler, Istanbul Aydin Universitesi ve Istanbul BlyUksehir
Belediyesi is birligindeki projelerin hazirlanmasi ve yUrdtdlimesi
gibi birgok noktada Dr Mustafa Aydinin ydnetiminde  gérev
yaprmis bir isim. Kendisi, "Size “fyi ki Dr, Mustafa Avdinla calisiyorum!’
dedirten noltalar nelerdir?” seklindeki sorumuzu séyle yanitlyor. ..



‘Gergekten de bitmek tikenmek bilmeven enerjisi, ifime, bilime ve
teknolojive cok deder vermesi hemen her konuda cok ivi bir stratejisven
olmasi, Herivi gdrme vetisini bize asifamasi, her zaman 'Daha neyi
vapabilinz? sonisuny sormamizi sadlamasi, stirekif farkililk varatmalk
gerektigini icimize sindirmesi, hichir zaman pes etmemest, hayal
kurmasi, havaline inanmasive o havalini gerceliestirmelk icin var gictivie
calismast...”

Bl Holding Genel Midin Sezal Ko ve Dr. Mustafa Ayin. ..

Birlikte calistiklar strec icinde birgok ani, hatira, ders alinabilecek
turll anekdotlar biriktiren Sezai Bey; onlardan oldukca anlaml olan
birini de su sekilde paylagior..
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‘Anadolu BIL MYOnun kurulus calismalarr donemivdi ve o zaman
ne viksekokulumuz, ne de Universitemiz vards Kendisi, Prof. Dr. Ruhi
Kavkayodlunu ve beni aksam vemedine davet etti, Ben meslek egitimi
kokenlivim ve cok uzun stireler meslelt egitim veren bir kurumu istettim,
Yemekte bir meslek yiksekokulu acmayr dlsindlgund ve benim bu
konudald dustincemi &grenmek istedigini séyled),

Kendisine Tirkivenin her yerinde meslek yiksekokulu bulunduduny,
kamuya ait ve tcretsiz olmasing ragmen hemen hemen tim meslek
ylksekokullannin  bos  olduguny, Sdrencilerin tercih  etmedilderini,
parasiza gitmeyven ogrencinin parall olana hig gitmeyecedini belirttim,
Avrica meveut vakif Universitelerinine meslek viiksekokullannin da atf
durdugunu ilave ettim,

Sayin Baskan havalini anlatmaya basladi ve ‘Laboratuvarlar
sévle clacak ¢oziim ortakligr projesini havata gegirecediz, uyqulamal
editim vapacadiz, profesdrier, dogentler, doktorlar derse girecek, tam
bir Universite kamplst olarak egitim verecegiz. Géreceksiniz, okulumuz
dolacak’ dedi.

Sonucta Anadolu-BIL MYO, gercekten de tam doluluk cranina ulagty,
Hem de daha itk wiindal Hatta YOK Anadolu-BIL MYO'yu, viiksekokul
acmak isteventere model olarak Enerdi, Yani o hayal etti, hayaline inand,
cok ¢alistr ve gercekten de ¢ok basanl bir mesiek yiksekokulu kurdu,
Gergel bir micize yaratmistir. Bu basariya taniklil etmek, bize kesinlikle
cok seyler Sdretmistir.”

Sezai Bey, Dr. Mustafa Aydinin disarya yansiyan imajl ile yakindan
taricdign Dr. Mustafa Aydin'inda tamamen Grtlistdgini soyllyor ve bu
fikrini soyle temellendiryor, .. “Kendisi disindagind, dogru bildiging
sahst bilgisini her ortamda agikca séyler. Dolayisiyla yakindan tanidigimniz
Baskan'la uzaktan tanidigmiz Baskanin davransslan Sredsir”

Dr.Mustata Aydin'in Orkiintdduyulanbirpatronmu,yoksa babacan
bir &gretici mi oldugunu sordugumuz Sezai Bey'in bu soruya verdidi
yanitsa, oldukca net. "Agikca ffade etmek gerekir ki kendisini Grkdnti
veren bir pation gfbi grenler, zaten onunla aynr yolda ylriyemeyecek
Kisilerdir, Calisma arkadaslanni gelistirmek igin her zaman dgretici olan
bir yéneticidir. Bu sebeple calisaniar elbette ki zorlanacaklardir, Sireg
fcindeki bu dodal zorlanma, bazi calisanlara UrkGtlcl de gelebilir Ama
bir zaman sonra o zodayici oldugunu distndiilleri stirecin kendiferine
cok sey kattidinr da misahede edecelderdir, . .”



“Biitiin Yatirimlarini Egitime Yapan
Biiyiik Bir Girisimcidir...”

M.E.B. Ogretrnen Yetistirme ve Gelistirme Gn, Mad,
5n, Omer BALIREY

Milli Egitim Bakanlidima bagl faalivet gdosteren Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel MadUrligd' nde yonetici olarak gérey
yapan ve Dr Mustafa Avdinla birebir calismalarda bulunan Sn,
Omer Balibey, Dr. Mustafa Aydinin editim alaninag yaptudi yatinmlara
vurgu vapiyor ve “Kendisi blitlin vatinmlarine egitime vapan blyk bir
girisimcidic” diyor,

Aynica Dr, Mustafa Aydinin konulariirdeleyen midakkilyénind
de son derece énemseyen Ormer Bey, bu noktadaki gérislerini
sGyle ozetlivor: "Mustata Bey, hakikaten soran ve sorgulayan bir
insandir, Once isi ile ilgili detaylan sorar, irdeler, o konunun nasi hayata
geciritecedini sorgular; endan sonra da uygulama noktasing geger,
Yani o ise mutlaka kasar, ama evvela zemini hazidar,

Kendisi cok disiplinli ve s tecrlibesini gittikce gelistiren  bir
girisimcidir. Aynca son derece de insancit bir kimliktir. Disandan
bakildiginda, ilk etapta o disiplinli ve otoriter tavrr gérilir; ama
vakindan divalog imkanmnt yakaladiginizda da cok glizel bir insan
oldugunu misahede edersiniz, Her seyden &nce Iy bir afle babasid,
samimi bir dost ve arkadastir,

Mustafa Bey, hayatindaki en biyik vatinmi da egitime yapmistir,
Qyatinmi baska bir alana da yénlendirebilirdi, ama egitimi cok sevdigi
icin bu zeminde son derece anlamby isler yapt:,

Kendisini hakikaten tebrik ve takdir edivorum. Yapmis oldugu
bu hizmetlerfe hem Universitelerimizi hem de liselerimizi Srek editim
kurumlian olarak on plana cikarmistir, Dahasy; bu Sncl adimlarla
sadece kendiicimizde dedil, ulusiararasr mecrdlarda da etkin projelerin
olusmasing Sncllik etrmistir,

Inanyorum ki; Sayin Mustafa Aydin cok daha biyik islere, cok
daha kapsamii projelere imza atacaltr, Basariannm devamint dilivor,
Allah yolunis agik etsint’ divorum. . .”
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“Mustafa Aydin Demek, Basari Demektir!”

Ulusoy Holding Yoénetinn Kurulu Bagkan!
Sn.Yilmaz ULUSOY

Sn. Yilmaz Ulusay ve Dr. Mustafa Svdin, ..

Dr. Mustafa Aydinin hem vakin dostu hem de hemsehrisi olan
Sn.Yilmaz Ulusoy, ‘Mustafa Avdin demek, basan demektir. Yani Mustafa
Avdin = Basan’ ctimlesini rahatiikda kurabiliriz” divor ve kendisi ile ilgili
fikirlerini su sekilde dzetliyor: “fftifat elbette insanin rubunu oksar ama,
Mustafa Avdin icin ne desek vetmez Clinki bu sifatlan gercekten hak
eden birvapisivarair,

Buzamandatiniversite kurmakkolay bir fs dedil Divelim ki krdunuz!
Daha dnemli olan ise o vapivi isfetmelktir, Yani Universite kurarsiniz; ama
bliviitemezsiniz, viiritemezsiniz,

Onun bu noktada attidi adimlbar ise dylesine bikvitk bir zincire
ddntistit ki bunun nasit olduduna hala aklim ermis dedil! Bu basar;
fnsantistit bir gavret, akil almaz bir cesaret drnedidin. Yani sadece mesal
vermek veterlf olmaz! Buna cesaret etmek de lazim.



Ben hep sunu sévlerim; Mustafa Avdin sira dist bir insandir, Kesinfilde
normalbirinsan dedildin Ziravaptidiister normal birinsanin vapabifecedi
isler degildirl Omedin cok ama cok parast olanlar yani giicti elinde
bulinduraniar; Mustafa Avdinin vaptidi isleri vapamaz. Sifir sermave
ile béyvle bir ise girmelk ve bu denli basarift bir noktava gelmek, herkesin
vapabilecedi bir fs dedildir

Bugtin Dr. Mustafa Avdin, Maarifin koydudu standartlann da
tizerinde olan bir skalavi vakalamustin, Alldh ona uzun dmiirler versin,
saglikh birvasam nasip etsin ve yaptiklarine mislivle biiyiitstin, Ulkemnizin
Mustafa gibi mittesebbislere cok ama cok iRtivacr var Keske Tirkivede
Mustafa gibi on kist virmi kisi, elfi kisi ofsa...”

“Dr. Mustafa Aydin;
Ekibini Zorlayan Bir Yonetici,
Ailesine ve Topragina Baglh Bir insandir.”

Yakin Arkadas
Sn. D Yalgon KOCAK

istanbul Aydin Universitesinin kurulus yillarnindan bu yana Dr.
Mustafa Avdin ile karsilikli is birligi ve dayanismaya dayall caligmalar
yirten, Balkan Universitesi Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Dr. Yalgin Kogak; “Sn. Dr Mustafa Avdin ile hem editim konusunda bir
vol arkadastidimiz, hem de dostfudumuz var” divor ve kendisi ile ilgili
gozlemlerini style paylasivor..

Cr. Yalon Kocakve Or. Mustafa Aydin. .
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“Sn. Dr. Mustafa Aydin, konulan yerinde gczlemleme noktasinda
oldukca hassas bir insandi. Okulun ik kurulus yillannda yollanmiz
kesisip de egitimdeki tecriibelerimizi birlestirmeye karar verdigimizde;
kendisi Bulgaristandaki yliksekbdretim kurumumuza giderek, oralarda
Universite yonetimi ve isletiminin nasil vapildidgina dair incelemelerde
bulundu. Zaten birlikte yola ¢ikigimiz da, o donemlerdeki tecriibe ve fikir
alisverislerimizie baslad.

Kendisi Avrupada Universite yonetiminin nasil varGtaldaga ile
oldukeailgilivdi, O yillarda Uyum Yasalan kapsaminda AB Sézlesmelering
de imzaladigimiz icin, bu konular da hdliyle glndemimizdeydi ve
Turkivedeki yuksekdgretim sevivesini Ust boyutlara tasimak nivetivle
dodgal bir is birlidine girfstik.

Bugln sunu ¢ok net olarak sdyleyebiliim ki; Istanbul Aydin
Universitesi'nin kurulusu da vizyon olarak bir AB projeksivonu dahilindedir,
Yani Avrupa Birliginin egitim kanunlanna uygun nitelik ve niceliktedir,
Bugtin yine memnunivetle sunu ffade ederiz ki, Tirkivede ENQAva
(European Association for Quality Assurance in Higher Education) kayitls
bir kurum da, yine Sn. Dr. Mustafa Aydinin baskanhdindaki Avrasya
Universiteler Birligidir. (EURAS)

Kendisi ile Ulkemizin egitim alanindaki bayragini daha Ust seviyelere
tasyabilmek adina butln bildiklerimizi ve gordiklerimizi birbirimizle
paylasinz, Ben yurt disinda bir uygulama gordiiglimde ve begendigimde
ona fetirim, o da aynr sekilde bizimle paylasir ve bu sekilde elimizdeki
mevcudu gelistirmek adina caba gosteririz.

Sn. Dr. Mustafa Aydin cok zeki, viksek is disiplini olan, ekibini strekli
zorlayan ve agan bir insandhr. Onun bu gayreti ile de Istanbul Aydin
Universitesi bugln kendine 6zgii bir kulvar agmus, Trkiyedeki vakif
lniversiteleri arasinda bambaska bir segmente oturmustur,

Dr. Mustafa Aydin, gece iki sefer kalkan, gece yarisi ekibine mailler
atarak hal dilf ile siirekli calisma mesafi veren, sabah yedide okulda olan,
dort saatlik uvku ile gtin geciren bir insandy. Ramazanta sadece su ile
orug tutar, az ver az uyur ve cokcalisir. Bir de az konusan bir insan ofsa tam
evliva olur vanil Ama o konuskan yapisi da bilgisinden ve Karadenizliligin
verdigi o hiperaktif vapidan kaynaklaniyor elbet. Karalahanann getirmis
oldugu akstyon fazlahigindan diyelim...

Kendisi konulara cok yonli bakar ve zihnini de cok ¢alistinr, 1Q5u
yiiksektir ve ayni anda vedi sekiz fsi birlikte gotirebilir. Hicbir noktay



unutmaz ve atlamaz masaAlldh, Tabi o bu kadar calisinca, Alldh da
ziyadesiyle karsiliging verfyor, Okulumuz kirk bes bini gecen bir kapasiteye
eristi ve Turkiyede de apayn bir kategoriye verlesti, Universitemizin bilim
seviyesini daha da Ust noktalara ¢ikarmak icin, canhwas bir bicimde
calisiyoruz,

Kendisi kurum soz konusu oldudunda kendi sadligindan bile
fedakdriik yapabilen bir insandir ve elemanlannin da kendisi gibi ézverili
olmasini ister, Yani kurumun kimligini 6n plana almalanni bekler, Ancak
halivle deviet Universitelerinden gelen akademisyenlerle calisilivor ve bu
mevcut fipolojide de ‘kurum bazli calisma anlayisi” pek olmuyor, Bizim
akademisyen grafigimiz, kalite gradasyonumuz bu. O yizden de daha
cok kendisi ekibini zorar, Kurumun bayradinin daha da ylicelmesini, tez
zamanda verimin artmasing ister ve bunu gormeyi bekler, Goremediginde
de bundan ciddi anlamda rahatsiz olur,

Bu tavir kisi bazl bir yaklasim dedil, kurumun menfaatlerini ve
sistemin saghkli fsleyisini gozeten bir vaklasimdir elbet. Kisacast kendisiyle
calisan insanlann da bu idrak icinde olmalarn gerekir. Ki ortaya kdmil
bir meyve cikabilsin ve gereksiz enerfi kayiplan yasanmasin. Sonucta
bu kurum, tlkenin bir kurumu. Bu yapinin tasididr bilim sevivesi, benim
tlkemin bilim sevivesini belfdeyecek. Yeter ki biz basit bir kiikoluk yapalm
burada, Tum ¢aba ve gayret, llkemizi ilim sevivesini yiikseltmek icin.
Istedimiz, arzumuz budur, Kendisinin de istegi bu...

Avrica disandan  Sn. Dr. Mustafa Aydinin basarisina bakildiginda
fnsanlar fsin bir yonund gdriider ve ne o gine gelene kadarki cabayr
merak ederler, ne de kazanian paralann sahst yatinma déntsmeksizin
veniden editime aktanldigin bilirler. Kendlisi ne kazands ise hemen yeni bir
editim vatirimi daha yapar. Bugtinlere hep bu sekilde gelindi.

Hem ¢ok calisir, hem de niiktedan tarafi vardir, Hayati renkiidir
Ayrica ¢ok gezer ve arastimacidin. Askerf ataselik zamaninda da ¢ok
gezmis ve bircok cografyayr yakindan incelemistir,

Is disiplini diginda beni en ok etkileyen ézelliklerinin bagsinda ise,
aflesine olan badlidi gelir Annesine cok saygilidir mesela. Topraging
badhdr.. Bunlar bir insanda aranan en basat dzelliklerdir. Aile sevgisi,
topradina badliik, is sadakati gibi

Sunu da sévleyeyim ki, kendisinin arkadaslarina ayiracady ayrica
bir zaman dilimi yoktur. Cevresine fsin icinde zaman ayinr. Ama hedefleri
vardir ddimd, Yasarken o hedefleri gercede tasimaya calisir. Yasarken
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yapiimis oldugunu grmek ister ve onun icin de yogun bir is temposunda
calisir, Ekibi onun ¢alisma temposunun yansing erisse; kurtm tniversite
kuran biryapr hdline gelir, yurt disinda yeni yiksekogretim birimleri kurar,
Ekibi onu zorlamalr.. Su an kendisi ekibi zorluyor,

Biz kalite konusunda gergekten Aviupa'ys yakaladik, Avrupa Kalite
Standartlars ile Higili belgeleri alabilmek icin ciddi yatinm yaptik, efor sarf
ettik. Omedin dis hastanemiz, dinyadaki sayili ftibarh milesseselerden
onay alds. Simditip fakiltemiz ve hastanemiz de alacak. Yani sertifikasyon
stireclerine cok dikkat edivor ve kalite odakli calisivoruz. Cogu kurum
bunlara itibar etmiyor, hedef dairesine almiyor, Ama Dr, Mustafa Aydin,
Biz editim sektorinden geldik, bu sektérden kazanyoruz ve bu sektore
yatinm yapacadizl” diyen bir insandir, Kendisi hicbir kotd aliskanhigs
olmayan ve her seyini Universiteye vermis bir egitimcidir Fark, buiste...”

“Mustafa Bey’in Uykuya Nasil Zaman Buldugunu
Merak Ediyorum!”

Bisse Yonetim Kurulu Basgkani
5n. Mustafa KEFEL

Dr. Mustafa Avdinin vakin arkadasi olan Bisse Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Mustafa Kefell, “Mustafa Bey uykuya nasil zaman buluyor,
gercekten bilmivorum!” diyor ve bu noktada hayrete dUstigind ifade
ediyor, "Kend/fsini yirmi dort saat calismaya biraksaniz, vadirgamadan
calisirt O derece altif bir yapisi vardir” diven Sn. Mustafa Kefeli, kendisi ile
Hagili gériisterini de sévie Hade edivor. "Abartmadan sévilyorum, Mustafa
Bey bu yastma kadar tanidigrm en baganlt insandir. Her seyden dnce
etrafing heyecan verir. Kendisi de &yledir, enerjisi de Syledir! Yani efrafina
yansittigr hal ile ve kendi kisisel vapist ile son derece pariak bir insandr,

saman zaman kendisinin bu farkli vapising distinlr ve kend!
kendime, ‘Mustafayr tanimak, bana Cendb-r Alldhin bir odulidin
derim. Mesela Ulusal Franchising Dernedi (UFRAD) kendisinin bagskanligi
devraldigr ddneme kadar rutin bir cizgide ilerfivormus. Ama Mustafa
arava da kendi heyecanins ve temposunu yansittr, Ve béylece UFRAD, elff
yilda katedecedi volu biryilda katetti., ”



“Elinde Kazma Kiirek,
Okulun insaatinda Bizzat Bir isci Gibi Calismustir?”

a0 Mitevelll Heyeti Danisma Kurulu Uyesi
Sn. Orgeneral Necdet TIMUR

istanbul Aydin Universitesinin kurulusundan bu yana ydritilen
mesakkatli calismalara sahitlik eden isimlerden Sn. Orgeneral
MNecdet Timur, “Sn. Baskan bu vola ciktidinda hasbelkader kendisinin
vanindayvdim.” divor ve kurumun baslangig streclerindeki Dr. Mustafa
Avdin'l da su cimilelerle tasvir edivor:

Cr. Mustafa Aydin ve Necdet Timur Fasa. ..

"0 glinlerde elinde kazma kirek, okulun insaatinda bizzat bir isci qibi
cahismistir. Ovmek icin séylemivorum bunu! Avni ile béviedir Bu okulu o
sartlarda tirnaklani ile kazarak kurduduna sahit olmusumaur,

Anadolu-BiL Meslek Yiiksekokulunun tniversite stirecine dodru
veneldigi bir diénemds, YOK Heyeti kuruma gelecekti. Hic unutmarm,
Mustafa Bey o gece uvumadan okulun temizlidine dahi katkida
bulinmusti,

Gérevine son derece badh, adeta kendini kiflerinden varatmis,
cok hevecanl bir Baskanimiz var, Baskanimizin bu hevecani, dunvay
algilama  kapasitesi: inanin bu  Universitevi  voktan wvar etmistis
Kendisini bu dederli calisma wvesilesi fle bir kere daha kutlamak isterim.
Kunimu getirdidi bugtinkil nokta, vaptidr bu dnderlik cok knmettardir

Sunu da ifade etmelivim ki bu tniversitenin bir mensubu olmalktan
her zaman dwing duvdudumu bu vasimda tekrar etmenin bahtivarkdin
Yasyorm. ..
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Biz Batr tniversitelerine baktidimiz zaman, hep Harvardt haval
ederdik. Tabi oradaki ddrenci savisinin ticte ikisi witksek lisanstir, Nedent fse
altvapi laboratuvarlarinin zenginlidi arastirma merkezlerinin coklududur,
Universitemiz; bu il aldigim bilgiler ve kaydettigim notlarla, bu altyapi
diizenine erismis bulunuvor,

Kisacasi bilivor ve gdriivoruz ki istanbul Aydin Universitesi, Tirkiyeeki
bifim ve distince havating kaliteli insan guicit sunacak giicht ve kafici bir
kurum olacakur,. "

“Mustafa Bey, Son Derece Yiiksek Hedefleri
Sihirli Dokunuslarla Realize Eder!”

IA0 Mitevelll Heyeti Danisma Kurulu Uyesi
Sn. Sevgi GUMUSTEKIN

Istanbul Aydin Universitesi Mtevelll Heyeti Danisma Kurulu
Uyesi Sn. Sevai Gumustekin, yaklasik yvedi yildir Dr. Mustafa Aydinin
vodun calisma temposuna sahit olan wve kendisinin strekli hedef
blylten dzglvenli vapisin da takdirle kargilayvan bir isim.

Hukukcu olan, Mitevelll Heyeti'ndeki gdrevinden énce kamu
voneticiligi vapan Sevgl Harmim; uzun willar Tdrk Hava Yollarnnda
genel midir vardimcist olarak calizrmig ve Universiteye de belirli bir
voneticilik tecribesi ile gelmis. Ancak Dr. Mustafa Aydinin i disiplinini
vakindan incelediginde c¢ok farkli bir dinamizm gérdiginl ifade
edivor ve bu noktadaki fikirlerini de sdyle temellendirivor:

o Dr. Mustafa Aydin
ve (AL Mitevelli Heyet Damisma Kurulu UyesiSevgi Glimdistekin, ..



"Universiteye geldigimde belirli bir yoneticilik tecriibem, kendime gére
bir formasyonum vards, Ne var ki MiitevellT Heyetinde géreve bastadidimda,
Mustafa Bey'in fsine cok sahip bir kisi oldugunu gdrdim. Kendisi isini cok fyi
kaviayan, kucalkiavan, alanina hakim bir yoneticl. Cok ylksek idealleri var,
Mustata Bey, ofdukeca net hedefler belifleyen ve bu hedeflere varacadina da
cok inanan bir kisilik, Kendisini tantyinca bu manzara karsisinda heyecan
duydum,

Ik tantsmamizdan sonraki toplantilarda ise su dikkatimi cekti, Déimd,
bize ilk toplantilarda gosterdidi hedefin Ustine gikti. Dodrusy bu bana ¢ok
fging qeldi, Kendisi strekil hedeflerini asan, kalibina sigmayan bir Kisilik ve
bundan da mithis bir hevecan duyuyor, Gelecek vizyonunu altanrken,
adeta kendinden gegercesine anlativor, Her seferinde hedeflerf bu kadar
dsmasing, bu hevecanina hayret etmisimdir, Bu yiksek dinamizm, beni de
o duvgunun icine almistir,

Hatta bir toplantida kendisine, Sizde sihir falan mr var? Sanki
dustintivorsunuz, dokunuyorsunuz ve oluyor Bu kadar yiksek hedefler
koymaniz fnanidmaz!’ dedim. Gercekten  bizler! hayrete distiren bir
kisiligi var, Kendlisini egitime adamig, isinf heyecan, sevk ve zevikle vapan
bir insan ve ackcast bu tarz kisilikler de cok nadir gériliyor, [ste tim
bu &zeflider, Mustafa Beyde takdir ettidim hususiann basinda gefiyor

Mustafa Bey'in cok Uretken, varatic bir zihni var, Ddnyarin itk bes viiz
iniversitesi arasina dahif ofmakya da Thrkive'nin itk onuna girmek, herkesin
vapabilecedf isler dediidin. Aviica su an hazihk asamasinda olunan
hedeflerin de gergeklestirilecedine inaniyorum.

Gectidimiz villarda kendising, tip alani He figili bir sevler séylemistim,
O dénem ailede hastalanmiz vardi ve yatalak hastalann ev balim
hizmetleri ile ilgili bir konudan bahsetmistim, Kendisi de bunfarin hazirlik
Isteyen meseleler oldudunu, ama yapmak fstedikledinl sdylemisti Bugiin tip
fakiftemiz de hayata gegti.. .

Avrica bu semtin de eski halini bilirim. Kendilerf buranin veniden
vapilanmasina da buylik katks verdi. Sadece araba tamirhanesi dolu olan
bir muhit, adeta bir kiiltiir merkezi hdfine geldi, Bunlar biylk cabalar
isteyen isterdir,

Sonug olarak Mustafa Bey'lin ol vapici, glizel bir hirsi var, Ashinda
buna hirs degil azim demek daha dadru, Yani amaca ulasmak maksadiyla
duyultan bir heyecan. Kendisiinanimaz bir egitim géndillisi, Aynica tesadif
ettigim birkag olaydan da bilivorum ki, son derece yardimsever bir insan. O
arellidide takdir edilesidir

Ddima saygih, zarif, nazik tavn da Snemiidir bence, Bir bayan ofarak,
kendisinden hep o beyefendi tavr gdrmisimddr. Bir Istanbullu olarak
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aradidimiz her vasfi da kendisinde bulmusuzdur. Cok i vetismis bir kisilikir
ve Ufkemiz adina da son derece kiymetli sler vapmaltadir,

Balkanlardan Orta Asya'va, Avrupadan Malezya'ya kadar dis iliskileri
de son derece kuvvetlidiv Oldukea sosyal ve sivil toplum kurulusian le finans
konulannda da fazlaswla etkin birisidir. Fkonomik ve kiiltirel gelismeler
basta olmak tzere dinyayi yakindan izleyen bir yapisi vardir, Odrenciferine
sadladic sosval imkanlarsa, cadgm en gelismis olanakian. Universitenin
spordan modatasarnimina kadar bircok alanda basani ofmasr da, bu glizel
fmkaniaria alakadar,

Aynca Istanbul Avdin Universitesinin muazzam bir teknolojik aftyapiss
var. Nobelli bifim insanimiz Aziz Sancar Bey de kendi jsmi verilen teknoloji
merkezini acmaya geldidginde ok etkilendf Son teknoloji buradal” ded,
Dolawisivla genglerimizden bellentimiz de, kendilerine sunulan bu Ust
diizey imkanlarn hakkiyla degerlendirmeleridir,

Editim askr Icinde olan, genclere samimi divaloglar kurabilen bir
mitevellf heyet baskaniar var, Bu tarz basanl profilleri izlemelerini, analiz
etmelerinf ve hayatlanna katmalanni tavsive edivorum. Aynca bdvlesine
verimii bir profenin Icinde olmaktan da onur duydudumu ifade etmek
istivorum..”

“Mustafa Bey'in
Kendini Gelistirme Istiyaki Miithistir!”

Eski Arkadag)
Sn. Mehmet BEKTAS

Birdénem Diyanet Isleri Baskanligndan kazandigi bursla Misirdaki
F-Ezher Universitesinde [slamt ve Arabi llimler Fakiltesinde okuyan
5n. Mehrnet Bektas, Dr. Mustafa Aydin'in Misirdaki gérevi esnasinda
tanistid) ir dost. 1983-1984 yillarnda Dr. Mustafa Aydin Kahirede askerf
atageyken, Mehmet Bey de Konsclosluk'ta takip etmasi gereken islerle
llgilenmekteymis ve o sekilde baglayan dostluk bir bigimde flerlems.

Mehmet Bey, Dr. Mustafa Aycin'in hem iletisinne ¢cok agik hem de
kendisini gelistirme noktasinda mithis istivaks olan birisi oldugunu
soyllyor ve hayatin bir diliminde karsihkl pavlasimda bulunduklar o
glnleri s&yle anlatiyor:

"Ben de Trabzonlu oldudum ve Mustafa Beyin babasi muhterem
MUftd Halit Avdin Hocarmizi da tanidigim icin, aramizda farld bir yakinlic
oldu, Bircok ortak noktanm ardindan Misirda karsilasmal farkl bir duyvgu,



O ddnemlerde Mustafa Bey, Kahirede asker? atase olarak gdrev
vapiyordu ve mevcutis temposuna radmen Kahire Universitesinin Edebivat
Falaiftesi Dodu Dillert Béliimitne de kavdoldy, Hatta Arapca ve Farsga
lisdninda ivice derinlesebilmelk icin benden kavnak talebinde bulunmustu,

Ben de kendisine, elimdeki meveut Farsca kaynakiardan takvive vapristim.

Yif 1984, Kahirete lniversite editiri alirken...

Bu sekilde pekisenilim dostludumuz, bazi hafta sonfar hanimefendi
ile birlikte beni kaldigim vurttan almaya geldiklerinde ivice ilerledi. Bazen
est Esref Hanimefendt ife birlikte gelip arabavla aliffardr. Ben Nit Nehrinin
dodusunda kalivordum, onlar da batisinda.. Gelirlerdi ve evlerine
gottinirlerdi

MNil Nehri Uzerindeli képrilerden gecerken, birbirimize Hz, Miisd
ASindenizivanp gecmesi hadisesint onun bu tir kissalarini anlattidimizi
hatirfvorum. Eve gidince de hanimefendinin ikramian esliginde ilim
sohbetlert vapardik,

Musirdaki bir resepsivondan... Saddan birindi..
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Mustafa Bey, daha o ddnemlerde Tirkivedelki editim sisteminin
ekstl noktalanna kafa vorardi ve dzellille de ‘vabanci dil editimini
kolavilastiracak hususlar’ tzerine dustintrdil. Simdi bakivorum da, o
ddnemlerde sancilannt cektidgi meseleleri bugiin gercellestirivor. Hep o
ddnemierde anlattidi, Uzerinde durdudu noktalar!

Sunu aciklida sovlevebiliim ki; Mustafa Bey kendini gelistirme ve
stirekli gelecede dontik ciddi hazirliklar vapma noktasinda her zaman
drnek alinmasi gereken birisidirn O dénemdeki payvilasimlanimiz, bugiin
bana cok seyler séviivor.. "

Or. Mustafa Aydinin Misirdaki calsma yillarindan...
1964 Luksor Tapinadi. Ayaktakilerden saddan ikinci. ..

“Mustafa Bey Meseleleri Dogru Anlar,
Dogru Yorumlar ve Dogru Uygular!

YOK Eski Uyes
Sn. Prof. Dr. Halis AYHAN

On il askin stredir Dr. Mustafa Aydin ile yvakin calismalan olan
YOK Eski Uyesi Sn. Prof. Dr. Halis Ayhan; “Mustafa Bey konulan dodiru
anlama, dodru vorumlama ve dodrui uvgulamada cok basanlidir?” divor
ve bu dzelliklerin hepsini tagivabilen az sayida insan oldugunu ifade
edivor,



Dr. Mustafa Avdin' tamdikga din, millet, mermleket gibi konular
ile bireysel va da sosyal meselelerdeki bakisini takdir ettigini sdyleven
Prof. Dr. Halis Ayhan; kendisi hakkindaki genel kanaatlerini de style
dile getirivor..

D Mustafa Avdinve Prof. Dr. Halis Svhan. ..

Zaman zaman vaptidumiz sohbetlerde; sovadinin hakking veren
miinevver bir bakis, avdin bir vaklasim gorditm. Kendisi meselelere bivitk
bir dikkatle vakiasivorve dodnivorumiamalarda bulinuyvor, Ben bireditim
profesénivitm; vodun calistidim alanlar, editim ve dindir. ENf bir wvillik
mesiek havatumda; bu konularda dodru disiinen, dodni vorumiamada
ve dodu uygulamada bulunabilen az savida insana rastlamisimdir,

Gercek, hakikat ve deder meselesi son derece dnemiidir. Sahst fikrim
odur ki; bugtin Tirkivemizin avdinlarindaki en biiwitk sonun, dederlerin
dodri anlasimasi  dodru vorumlanmasi wve dodru uvgulanmast
noktasindaki stkintilardir,

Is dinyasing, akademive, dinf camidya, bircok kurum ve kurulusa va
da avdinlarimizin dinyasina baktidinizda; dzellikle dederler konusunda
ciddi bir kafa karisikhigr goriirsintiz. fste Dr. Mustafa Aydinda; gercekler|
hakikatleri ve dederlert birlikte disiinebilen yetismis bir insan profili
gordiim. Mustafa Bey okudukianint anfamis, tecrit ve tdmim vapimis; veni
tabirle sovutiama ve genellestirmeyi sadlikl gerceklestirmis bir insan.

ik tansikhdimiz déneminde Yiksekddretim Kuruhrnda tyelik,
Egitim Komisvonu'nda da baskanhk gérevierim vardr ve (infversitenin
kunihusi vesilesivie Tirk witksekddretiminin meselelerint epeyce konustuk
Daha o ik sohbetlerde, Mustafa Beyin bilimsel ve akttiel vaklasimiarinin
cok sadlikli oldudunu mitsahede ettim.

249



250

Din, dil, tarih ve gesitli sosyal meselelerin yorumlanmasinda dogru
bakss ve dodru analiz yetisi son derece kiymetlidir. Kendisinin, bitiin
meselelerin basmda gelen dine yonelik sadhkly bakis) da ciddi bir avirc
Czelliktir. Yani dini dogru anlamalcve dodiru yorumfamak,

fkinci Diinya Savasindan bu yana en gecerli olan mantik; yoruma
ve yorumsamaya dayal ‘hermensutik mantiktin Yani hangl konu
konusuluyor ise, Ence onu dodru anlamaya dayall mantik, [ste Mustafa
Avdin Beyde bu anlayisi gdrdim,

Her seyden énce taassubu yok. Icten gelen, dikkatli bir deder anlayiss
var, ancak bu anlayis taassuba kaymior, Zira taassup tehlikelidir ve
muhafazakarhidin dozunu da cok ivi ayarlamak gerekir, Olgiisih hassastir
ve bir derece iferiye gdtirirseniz taassuba dénisdr ‘Misamaha
géstereyim, tolerans sahibl olayim!’ derken de laubalilige kayma tehlikesi
vardir, fkisi de yanlistir ve fanatizme crkar, Sonucta ciddiyet ve Sicti esastir,
Mustafa Bey'in bu noktalarda dengeli ve dogru bir yaklasimivar,

Yiksekddretim — meselelerine  geldidimizde  de, by sadikh
yaklasimlannin — aynila  devamn  ettigini - gozlemledirm,  Ozellikle
wygulamadalki basansitakdirvesilesidir. Bu basarinin arkasinda da, ‘stirekli
calisma’ olarak fade edebilecedimiz say-i medid meselesi var, Kendisi bir
konuda galismayvapip netice bekleyen biri dedildir. Her calisrnayi birbirine
badilayarak ve glincelleyerek daimf bir calisma sergiler; yani say-i medid
vapar, Akifimiz der ki, Allah'a dayan, sa've sanl, hikmete rdm ol yol varsa
budur, bilmivorum baska cikar vol! Yani sa've, calismaya sarnfacak, sonra
da onun olumiu sonucunu bekleyeceksindir, Genef yakiasim budur. Fakat
Mustata Beydeki vakiasim, bunun biraz daha ilerisi, Kendist bir calismay
diderine katarak siirekil bir calisma sergilivor,

Aynca konulan ele alirken meselenin hicbir boyutunu ihmal etmez,
problem kiminle ya da kimlerle ¢éziilecek ise o noktalann her biriile temas
eder, neyl nicin istedidini muhataplanna ¢ok qizel acildar, normalin
lUzerinde calisir ve bu noktalarda ekibini de zorlar, Buniarla bidikte, insani
sasirtan ve onore eden hassasiyetler de tasir,

Bir glin Fransa'ya bir vurt dist gezisine qittik. Daha dnee kendisivie
yurt disi sevahatine giden arkadaglar, Mustafa Bey'in ekip arkadaslannin
ihtivaclarnna karst cok hassas oldugunu séylemislerdi, Ben de bunu, o
seyahatte tecriibe eftim,

Fransa’va giderken, ‘Hocam sunu givin, hava soguk ofabilid diverek
bir ceket verdi bana. Aldim ve tesekkUr ettim ama, kofu da uzun! Tam
Parise indik, otele girer girmez orava bir terzi geldidini gérdiim, Hocam



kolunuzun &igdsiini alabilir miyiz?’ dediler ve hemen gerekeni yaptilar,
Yola giderken bir tane takim almistim vanima, ikinci bir ceketim de yoktu.
Baktim & Mustafa Bey hemen bu fsleri organize ederek bir micamele
ornedi sergflemis. Yani cok glizel bir davranista bulunmus. Bunlar Snemf
hassasiyetlerdir iste! Glizel jestlerdir”

Dr. Mustafa Aydmin olavlara bakss acist ve hadiselerf ¢ézme bicimi
lizerinde durarak kapsamli bir degerlendirmede bulunan Sn. Prof, Dr,
Halis Avhan; bu taiz bivografik metinlerin islevieri Uzerinden genglere de
st Gneriferde bulunuyor..

“Gengler hangi selktdrde calisirlarsa calissintar, hem alanfannin hem
de kiiftlriimiziin onemli disiince insanlarinin yasamianna baksinlar,
Bir Fuad Képrif( nasit ofmus? Bir Ali Fuad Basgil nasil ortaya gikmis? Bir
Tayyip Okic hang! meirhalelerden gegerek o noktaya gelmis? Bir Hilmi Ziya
Ulken ne sekilde olguniasmis? Bir Stiheyl Unver nasil basarya ermis? Bu
insanlar talebelik yillanndan bu yana nelerfe mesqul olmuslar? Ornedin
ben, genclit vilfanimda sivasete merakl oldugumdan; Kennedynin
Sliimiinden sonra basilan ve kendisinin hayat serlivenini anlatan 'Cesaret
ve Fazilet Micadelesi” kitabiny okumustum. Simdi de sivasetle hic ilgim
olmadicr halde Trumpiin hikayesini okuyorum. Insanfann nasil basanls
olduldanni ve o noktalara ne sekilde gelebildilderini ivi bilmeliyiz.

Misal, bir genc adam ya da bir geng harnim egitimcilik noktasinda
ferlemelk istivorsa, Grnedin bir Universite kurmayr hedeflivorsa; bu dlan
ie Hglll Grneklere bakmalidir, Bir valaf Gniversitesi va da 6zel (niversite
kuracaksa, daha énce bu konuda basanir olmus insanfann hikavelering
okumaldir,

Mustata Bey; kendisine verflen bir servet lzerinden yirimeyen,
kend| bireysel gayretini ortaya koyarak ve tecriibelerini glincellestirerek
basarva ulasmis bir dinek. Genglere, bu basanl insanlann hikayelerini
takip etmelerini tavsive edivorum..,”

“Kendisi ile Her Zaman Oviiniiriim...”

Yakin Arkadas ve Akrabas)
Sn. M. Vural KOC

Sn. M. Vural Kog, Dr, Mustafa Aydin'in dedesi Hafiz Ismail Efendinin
kardesi olan Emine Hanim'in torunu oluyor ve hem akraba, hem de
kadim bir dostu olmanin verdigi sicaklikla konusuyor. "Kendisi ife her
zaman dvindriim!” diyen Vural Bey, sonunu siirsel pasajlarla stsledig
tespitlerini de s&yle siralyor:
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M. Vural Kog O Yaloin Kogakve Dr Mustafa Aydin. .

Dr. Mustafa Avding Trabzonun Macka kazasinin dnemii bir
aifesinin kivmetli bir eviads, dederli bir allenin babasi, Gnemii bir akraba
toplulugunun  cok kivmetli bir sahsivetidin. Allesine,  akrabalaring,
vatandasiarinag ve vataninag elinden gelent dedil gerekeni vapan ve her
keresinde de neticeve ulasma basarising erisen bir kisiliktir,

Akraba ifiskilerinin ivi ofmasinin Allahin emit oldudu bilinci ife bu
konuvu cok dnemseven, divaloglarin hep ivi olmasi icin ciddi gayret sarf
eden ve bu gayretini de her daim stirditren harika bir insandir,

Bugtintin isinf asla varina birakmayvan, bundan dolavi giintinin
ddrtte dctint calisarak geciren ve insanlan vaptiklan isterle, Urettikler
farkindaliklarla dederlendirmesi gerektidini bifen biridir

Dr. Mustafa Avdinta mesal arkadast olanin da émnd uzun olur
Clinkti az uyur ve daha fazla dnr dederlendirin. Avrica o kisinin dzglivent
gelisir farkindalidi wikselir

Kendisi vonettidi kurumlann sartlarning gdre kendisini gelistiren
ve vetistiren bir vénetict oldudu icin, vonettidi kurumiar daima basarih
olmustur, Bu noktada bircok véneticinin de adim adim takip ettigi bir
drnektir

Tabi Mustafa Avdind birkac satirla anlatmak imkansizdir, Zira
onca glizel meziveti onca hasleti ve hakli basanyi birka¢ paragrafa
sigdirabilmek olanaksizair

Sonu¢ olarak sunu séyvlevevim ki ben bir akrabasi olarak kendisi
fle dviintinim. Akraba ropluludumuza, cevresine bu tlkenin genglerine
vaptidi katkilardan dolayt ona ne kadar tesekiiir etsek aza,



Dudim odur ki Alléh énce alaabalanmim arasinda, sonradadilkemde
Mustafa Avdinlarnmn sayising artirsin, Tembeller icin dedil calisanlar icin,
gelecek adina bir farkindahidr olanlar icin, yeni sevler sdylemek icin,
hedefleri olaniar icin canly bir rnektir ol Omri uzun olsun. ..

Mustafa dinya gurbetinde;

Bir Mustafa, ruhu zemzem, kalbi gl renginde!
GOzl géde vikselen minarelerde,

Kuladi Ezan sesinde!

Bir can, ilahf nazargdhin merkezinde,
Kag¢ géntil isind glinesinde!

Bir dede lsmail, bir hala Emine;
Séylenecek sz mi kaldi geride. ..

Mustafa lazim bu vatana,

Ulasmalk icin avdmbloyariniaral

Sahip gikacak tim eviatiara;

Trk'tn gurury, genglidin umudu Mustafal
Alldh'a stkdirler olsun i Mustafa bu vatanda,
Fahrtlider o; san séhret, oflmaz asla umurunda!
Analann seher vakti dudsinda Mustafa. ..

“Abim Bizim Joniimiizdii!”

Kardesi
5n. Prof, D Ibrahim Hakla AYDIN

Dr. Mustafa Aydin'in kardegi Prof, Dr. Ibrahim Hakki Aydin; "Mustafa
Abim; hilivlyet, badimsizhk, insanin kendi distincesini ézglirce ifade
etmesi noktalanndald idolimizdd bizim. Her seyden dnce jontimiizdd!”
divor ve ailedeki sasyal temsil yéniUnin Dr, Mustafa Aydinda wlcut
bulusunu su cimlelerle anlatyor.
"Mustafa Abim, hep medeni cesaretin timsali ofmustur bizler
icinf Konusmasiyla, givim tarzivla, cevreyle olan iletisim bicimiyle ve
kendini ifade etme yetenedivle sosyalitesi ofan birisidir, Bu noktalardaki
dzgliveniyle tam bir modeldir, 253



O Mustafg Avdin ve Prof. Dr. ibrahim Hakk Avdin,
birmezunivet tareninde anneleri Sn. Sabire Avchnla birliktz. ..

Rahmetli babamiz, sert bir insandt baskin bir karakterdi. Ama
bununla birlikte demokrat bir durusu da vardi Omedin evde bir is
vapilacadi zaman va da birvere gidilecedi vakit hane halkwla istisare eder,
Nevapalm cocuklar? derdi. Ne var ki vine de ona bazi sevleri sévlememiz
kolay olmazdi Ekserivetle cekinirdik Ama Mustafa Abim, fikirlerini coknet
bir sekilde dile getirirdi. Gavet kendinden emin disa vurirdu kendini. Bu
anlamda bizden farkliydi. ..

Yil 1973, Dr. Mustafa Avdin,
254 Trabzonlu sinema sanatas: Tanju Giirsu fe. .



Mesela eve ifk miizik aletini sokan, ilk bisilleti alan, ill kez bir film
artistifle fotagraf cektiven Kisi odur, Tanju Gdrsuidivanhs hatirlamyorsam,
Omedin gidip onunla fotodraf celtirmesi, o dénemdeki ortamimiz
distndldidgiinde dikkat cekici bir istir, Ozgliven ister.,

Kisacast kiz arkadaglarla olan divaloglardan tutun da bircok kontya
kadar bizlerden cok daha agik ve dzgivenli idi abim. O dénemlerde
meshur olan fotoromanlar, dergileri takip eder; baz yansmalara girerd,
Yan! sasval yanini hep ortaya koyardy,

Mesela Trabzondayken, [smail Abimi zorlards sinemaya gitrek icin.,
O da ‘Calisacadiz!’ derdi hep. lsmail Abimin de o yonii én plandadir daha
cok. .,
Mustafa Abimin, kiz arkadasltanyla diyalodu da cok vivdi! Ama
fsmail Abim, kizlann yanindan gecerken bile ‘Aman hemen gecip
gidelim!” tavrindaydi. Caliskanlidy, dizen disiplini daha énemlivdi lsmail
Abimin, Omer Abimin de ticaretteki basansi, girisimci yvéni ve pratik
zekast yuksektir, Istanbul'a itk gelen de odur aramizda. Benden kiicik
olan Stifevman da girisimcidir., Allede herkesin kendine &zgit meziyetler
vardir, ama sosval yént en kuvvetli olanimiz hep Mustafa Abim olmustur,
Zaten yaptigr basanily islere baktigimizda, bu yonlintn ona cok blyik
katks sagladigmi gdrebilivoruz.

Benimsenmeyen kurallara ya da vasaklara karsi durmamiz,
veniliklerle ve farldilidarla tanismamiz; coduniukla onun sayesine
ofmustur, Zaman zaman sert yzind géstermesing bifmis, ama bizlere
sefkatli bir gretmen olmayr da hic ihmal etmemistir,

Bununla ilgili bir hatirays séyle animsiyarum... likoku! ikinci sinifta
vazim cok kot oldudundan, Turkce sinavindan zayif almistim. Disiplini
ve basan odaldt yapist geredi her seyin en mikemmelini normal kabul
eden rahmetll babam da kizdr ve bir il tokat ask etti, Ellerine sadiik tabi,
zird onlarm yaptigr her uyanda bir hikmet gizlidir,

Sonra Mustafa Agabeyim beni aldy, defterime "Bugiin yazim cirkin
oldugundan, babam bana kedi Yazimi glzeflestirecedim.” climlesini
vazdi, Ardindan da bu Hadevf on sayfa yazmami istedi. O gece oflaya
puflaya yazmaya calistigirny hatirliyorum. Zaman zaman beni kontrol
etth; vazdigim bazr cmleleri silip dedisticmemi isted), uyanp dodrusunu
gésterdl. Fakat sonunda vazim biraz okunur hdle gelmisti, Kisacas
Mustafa Agabeyim yazimin okunur hdle gelmesini sadlayarak hermn beni
babamin hismindan kurtarmig, hem de Sdretmenimin yazime okumak
Icin gdsterdidl zahmeti ortadan kaldirmigts..,
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Aynica hepimizden glzel givinirdi. Buna ¢ok ézen gdsterirdi, Alinan
giysilerin en gtizelini giyer; hatta bunu, kendisine ait ofmavanlarda bile
denerdi, Benim bir bayidiim olan Omer Adabeyimle bedenler cok yakin
oldudgundan, Omer Adgabeyim hedefteydi! Bense bu konuda sanshydimn,
clinkii bedenlerimiz tutmuvordu, Mustafa Adabeyimi tanianlar, bu
¢zelligini gelistirerek devam ettirdigini bilirfer,

Sonucta hepimizin icinde en i givinen kisi ofarak ve kendine has
havasi, dzqlveni ve kararliligiyla; bizim jénimizdid o Sosyal vénd,
medenf cesareti hep viiksek olmustur,

fki kiz, bes erkek olmak tzere toplam yedi kardesin arasinda géreve
itk baslavan ve ik kez maags alan da vine Mustata Adabeyimdir, Boylelikle
harclik alabitecedim ikinct bir kaynagin daha dogdudunu sévieyebilirim,
O dénemlerde bu durim Snemllydi elbet! Aynica Murat 124 otomobilivle
hepimizden énce araba sahibi olan da odur vine, Fakat ne mutiu ki, o
zaman bizim harcliklara dokunutmarmists,, "

“Baskan Bizim idoliimiizdiir...”

Yedeni lle Ablasi
Sn. Serkan YOLSAL ve Sn, Aynur YOLSAL

Dr, Mustafa Aydinla vaklasik yirmi yildan beri birlikte calisan ve ayni
zarnanda Sayin Baskarin yedeni olan lstanbul Aydin Universitesi Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Serkan Yolsal, Dr. Mustafa Aydinin hem &ilevi
disiplininden hem de is terbiyesinden gegmis bir insan clarak "Baskan
bizim idoliimiizdiint” clrlesini gayet net kuruyor, Geng vaslardan beri
kendisinin fitrt egitim dairesinde yer almanin nimetlerini yasadidini ifade
eden Serkan Bey; Sayin Bagkan'la calismanin nasil bir hal oldugunu da su
clmilelerle anlatryor..

"Bir yvandan zordur Baskanla calismak. Ama vogun bir tempoda
calstiginiz icin de, glintinliz dolu dolu geger, Yaniverimli bir calismayaparsiniz,
Baskanimizin hizina ayak uydurmax oldukea zor olsa da, bizi bu mantikta
vetistirdigiicin vodun calismaya alistik. Hatta o kadar ki bu termponun disinda
calisanian qaripsivorur artik. Clnkd o Is disinlinini aldik bir kere, Elbette ki,
daha ddrenecedimiz cok sevvar,.”

Hern yasamdaki &dretrmeni, hem patronu, hem de dayisi olan
Dr. Mustafa Aydinin i ve aile iliskileri arasinda kurdudu dengeninse
cok &dilane ve net oldudunu séyleyen Serkan Bey; “lsinizi ivi vaptidiniz
middetce varsing, f5inizi yapmadiGiniz noktada yoksunuz!” divor, Bu kesin
ve net clmlenin devaminda ise sunlan aktaryor.



O Mustafa Avehn, Prof. Dr Yadigar izmirlive Serkan Yolsal. .

Sawin Baskan, Is ve alle ifiskileri arasindaki o hassas avrimi ¢ok
i vapan birisidin. Kisacasi akrabalik Hiskilert aynidir s iliskiteri avridir
Baskanda bugtine kadar akrabalk nedenivle bir avnim, herhangi bir
itimas gormedim. Sonugolarakisinizi dodni vapmakicin o noktadasiniz
ve vaptiginiz mitddetce de varsiniz. Kendisinin calisma temposunda, her
zaman profesvonel ilkeler hakimdir

Avrica her giin bir sey drenirsiniz ondan. Lise sondan beri kendisivie
calismayva basladidim icin, bu gelistirici vontnt cok ivi biflvorum. Her
it fafednd Sn. Baskandan aldik’ desek veridin Yetisme tazimizdan
diinvava bakis acimiza kadar, fikirlerimizi bircok vonde etkilemis bir
kimfiktin - Dilstincelerimizin olgunlasmasi vontinde de her zaman
maodelimiz ofmustur,

Kisacasi tek bir dzellidint sdvlemek zordur Baskanin! Genel olarak
sovle bir baktidinzda; 7/24 calisan, enerjisi bitmeven, zeki tuttudunu
koparan, hirsl, acikve net, her konu ife ilgilf fikirlering sakiavip gizlemeden
direkt ortayva kovan, hichir konuda kararsizlik vasamavan bir insandir,
Allah uzun dmidirler versing, su an altrmis vasinda ama; hald geceleri cok
az bir uykuyla ayakta durur, fsleri ginti gtintine kontrol ettirin, STK lardaki
gorevierine kosar, dtinva tniversiteleri ife Isbirliklerint artirmak icin efor
sarf ederve daha bircok sey vapar! Bugtin, basarilarn katfanarak bibvilven
birfnsandir. ..
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Is deneyimi acisindan baktiginizda, onunla calismak bliyik bir
avantajdir Kisa strede vetisirsiniz, farkinda olmadan sistemin agik
noktalariny égrenirsiniz, zaman planlamasini havatiniza  sokmaya
baslarsiniz ve daha bircok mezivet kazanisiniz,

Ote yandan insénf acidan baktdimizda ise; kendisinin hic kin tutan
bir insan olmadidini gériiriz, Q an icin sizi elestirebilir, uyarabilir, sézlerivle
bir glizel dévebilir; ancak birkag saat sonra génliintizl alma kapasitesine
de sahip Girisidir. En &nemli dzelliklerinden birisi ise; kin tutmamasi,
sahsa kars bir tepki tasimamnasichir. Kisilere bir vetosu olmaz aslal Yanls
durumiara itirazda bulunur ve onu da gerekgelendirir, degismesini ister,
Yanivapian vanlisa, fille tepki verir ve stiratle diizeftilmesini ister,

Afledeld misyonu ise, koruyuculuktur, Aileye sahip cikan bir yapis
vardir, Afledeki tek topariayici kisi de odur bence. Sehirde ya da kévde
aileyi belirli aralikiarla bir araya toplayan, bu konuda itich glic olan hep
kendisidir. Telefonla arayarak, iyi ve k&tl glinlerde akrabalarinin yaninda
olarak, ¢ biiik ve beraberlik duyqusunu hep diri tutar, Saglik problemi
varsa yaning gider, bir sikintisi varsa ¢dzer, Yakinlannm sorunfar fle
Hgilenmesi, dertlenmesi, cenaze ya da diigiin gibi onemli glinlerde onfann
yamnda olmayr tercih etmesi, vakin cevresinin ve calisanfannin her tiri
hastaliginda ya da ihtivacinda onlara destek vermesi; son derece Snemif
dzelliklerdir. Insanlar Sn, Baskanin bu yonlerinden de ayrica etkilenirler ve
onu gercekten severler.,.”

Kendisini yakindan taniyan bir calisma arkadasi ve yeden|
olarak oldukga net tespitlerde bulunan Serkan Bey'in annesi, yani Sn.
Baskan'in ablasi ve en blylk kardesi olan Aynur Yolsal ise; kendisinin
cocukluktan beri hig isten kagmayan birl eldugunu ve blyiiklerine
karsi sayqida asla kusur etmedidini ifade ediyor. “Bana karsr hicbir
zaman en ufak bir kusury, sayqisiziigr olmanmustr” diyven Aynur Hanim,
cok igten bir Usllpla su cOmleyi eklermayide thrmal etmiyor: Onu cok
sevivorumi”

“Bugiinlere Hep Plan ve Programla Gelindi!”

|AL nin Yirmi ki Yilllk Persaneli
Sn, Nuray OZTURK

Dr. Mustafa Aydin'la cok uzun yillar birlikte calisan birgolk isim
238 var kurumda. Iste o isimlerden birisi de, yirmi iki yildir kendisiyle



birlikte calisan Sn. Muray Oztiirk. Hem BiL Holdingin hem de Istanbul
Aydin Universitesinin mall isler alanindaki calismalarnni yiriten
Nuray Hamim, Dr. Mustafa Avdin'in her zaman onore ettigi emektar
isimlerden birl,

D, Mustafa Avdin ve Nuray Oztirk. ..

1996 wilinda Universite son siniftavken, Besiktasta acilan ilk
dershanede stajyer ogretmen olarak gdreve baslarmis ve o glnden
buglne kadar da kurumda ver almig. Yirmi vildir Dr. Mustafa Avdin‘la
birlikte calisan Muray Hanim, onu en iyvi tanyan isimlerden biri.

Kendisine Dr. Mustafa Avdin'la gecen virmi yvili sordudumuzda,
stze Sn. Baskanin en meshur cmlelerinden biri ile baslyor; “Giiven,
kontrole mdni dedifdir!” Dr. Mustafa Avdinin sikhikla kullandigl bu
cUmleden hareketle, onun calisma mantigin sdyvle aktaryor:

"Baskan hep, qlivenin kontrole mdani olmadidint sévler. Yani
calisanianina gilvenir, ama sistemin sadlkli isfemesi adina diizenli bir
kontrol mekanizmasinin da olmasi gerektidine Inamr. Zaten kendisi
bircok noktava mildahil olmalk isteven bir vapidadir ve is akisini stirekli
takip eder. Kunimda her an her sevden de haberdardir,

Yirmi vil Once dershanelerin evvela Besiktas sonra da Fatih subeleri
acildiginda, her sabah binay tepeden tirnada gezerdi. Bu kadar zaman
icinde oldukca buwidik, genisledil; ama kendisi hald ayni sevi vapar,
Mimidin mertebe biitdn eksiliilleriva da aksakliklan tespit etmeve gayret
eder. Kendisine artik bir editim imparatorfudu haline geldidimizi, holding
blinvesindeki firmalardan Universitedeki birimlere kadar her vapinin
kendi icinde ayri bir kontrol sistemi oldudunu hatirlatinz ama; o vine de
kendist gérttp mutmain olmadidi sitrece rahat edemez. Yani direksivonu
hichir zaman birakmaz ve stirekii isinin basindaadtr,
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Tabi bu ciddi disiplin anfayisi, bugiin kurimun basarisindaki en
Snemli faktordiln, Yani onun bu itz vapisinin getiriferini kurum olarak
vasivor ve gnivoruz. Acikcast bu noktayi Universitede daha cok fark
edivorum.

Bazen Baskan, Bak! Nereden nereye geldik!” der. Gergeliten de dvle!
Dort wiiz metrekarelil, (i¢ bes kist calistigimiz kiralik bir binadan, su an
Besiktas'ta Stirekif Editim Merkezi olarak kullanifan bir verden bugiinii
noktava geldik. O zamanlarda Baskan stirekli vent bir aciim vaptidinda,
codu adimi erken bulurdum. ‘Once bir kurduklarimiz otursun! derdim
icimden. Demelk ki biz kendimizi gercelci zannederken, kendisi zihninden
gecenleri cok net planiamis ve basarmus!”

Dr. Mustafa Avdin,
hichir basarnmin tesadiif olmadiding kartlavan bir insan. ..

Dr. Mustafa Aydin'in veni ve mantikl projelere her zaman acik bir
vapida oldugunu ifade eden Nuray Hamim, kendisinin hicbir ise kor(
korlne ve duygusal hevecanlarla girmeyvecedini de ayrica vurguluyor,
“insaniar “aksivon plani’ kavramint daha veni yeni ddrenirlerken; biz
bundan virmi wil Gnce en ufak Is icin bile aksivon plam hazuliyorduk
Onca vifdir kendisinin vanindayim, bu noktava hep bu disiplinie gelindi”
diven Muray Hanimn, bugln kururmu bu noktava getiren anlayisin da
bu aldugunu séyllyor,



Baskan'in disiplinli ve basanh bir patron olmanin yaninda tim
calisanlann &zel yasamlannda da Snemli yer tuttudunu belirten
Nuray Hanim; Dr. Mustafa Aydinin, kendisinin nisanindan digintine,
cocuk sahibi olusundan herhangi bir mUskaline varincaya kadar her
konuda vaninda oldudunu ifade ediyor, "Hem patronumuz, hem de
babam:z gibidir” diyar ve kendisinden aldiklar is disiplininin biryasam
tarzi haline geldigini soyldyor,

“Baskan her seyden énce, ahde vefaya cok Snem verir, Kurum igin
emek harcavan Kmsenin emedgini karsiksiz birakmaz, Siz kuruma
ne gézle bakarsaniz, o da size o gézle bakar. Ayrica Baskan biraz sert
géztikdr. Karadeniz insani nfhavetinde! Ama siniri saman alevi gibidir
Hep anliktir, asla kalicr bir fkeye va da kine dondsmez, Hatta kendis
hemen unutur, hafif bozulup da vizl eksiven ofursa, ‘Ne oldu simdil’
dive sorar” diyen NMuray Hanimg Dr. Mustafa Aycinin en gok kizdig
seyin ise, basansizliktan zivade programsizhk oldugunu dile getiriyor,
Kendisinin her konuyu karzarar mantigina badlamadigim, para ya
da insan kaybetmek noktasinda her zaman para kaybetmeyi tercih
edecedinive editimle ilgili bir konuya ekstra yatinm yaprnaktan hicbir
zarman kaginmayacadini da ekliyor,

Bugiin kurumlaaynikategoride veralan codu vapiya bakldiginda
editim disinda kendilerini glvene alabilecekleri farkh sektérel
yatinmlann oldudunu, ama Dr. Mustafa Aydin'in bitln yatinmlarin
Istarla egditime yaptdmni ifade edivor,

Dr. Mustafa Aydin'in en ok hosuna giden konularin basinda ise,
ekibinin basanlarinin geldidini dile getiren Nuray Hanirm; “fste onlarla
qurur duyar, Basanlt organizasyonlar ve kuruma vénelik ivi temsiller
cok hosuna gider. Insanlar o organizasyonlar Uzerinden kurumu takdir
ettiginde, “Iste benim ekibirmn! duygusu ile mutlu olur, Basary! cok sever,
Jaten onun hayatinda bagansizhik diye bir kaviam dayolktur” diyor,

Kurumla ilgili bazi aksaklik ya da eksikliklerin ¢alisanlar tarafindan
tespit edilememesi ve konunun kendisi tarafindan farkedilmesinin ise
Baskan'i cok rahatsiz ettidini sdyleven Nuray Hanim, dyle durumlarda
"Bunu benim mi gdrmem lazim! Nive siz gériip de distinemediniz!”
kismina cok takildiding ve midahale edilebilecek bir konu varken
mdahale edilmemis olmasina kizdigini da belirtiyor.

Kurumda herkesin emedinin karsihdin aldidin séyleyen Nuray
Hanim, genglik yillarinda bir gln bir seye glcenip isi birakmaya
kalktigini ve sonrasinda tuhaf bir bosluk duygusu yasadidin da su
climlelerle aktaryor:
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ik zamanlanmizda, Baskan bir seye kizinca isten ayrimaya
tesebblis ettigimiz de oldu tabil Yalniz o zamanlarda kapildidim boslulk
hissi, tarlf ediferner. Artik kurumlia ne denli dzdeglesmissek, bagka bir
kurumda calisamam qibi gelivordu. Sonra vine geri dénerdik zaten..”

Dr. Mustafa  Aydining yaninda  ¢alisan  insanlann kigisel
tasarruflaring vanncaya kadar onlara birgok noktada koruyuculuk
ettigini ve yasamlarina bir sistem getirdigini ifade eden Nuray Hanim,
Baskan'in calisanlar ile olan iliskilerini asla bir kurumsal halklz iliskiler
strateisi gibiyUritrmedidinive batln iletisimini insanfdederler Uzerine
bina ettidini de dodruluyor ve su temel tespitte bulunuyor: “Kendisi
buicten ve koruyucy tavirlanni, Anadolu kiftieindn birvansimast olarak
gerceklestiri,,

Dr. Mustafa Aydining "sabah sekiz aksam bes” gibl bir mesal
doldurma mantidini asla dogru bulmadigini ve her zaman kurumu
sahiplenerek calismayi esas aldigini belirten Nuray Hanim; bazen izin
almak icin kendisinin yanina gittiklerini ve odaya kendifikirleriyle girip
Baskan'in fikirleriyle ciktiklanni da ifade ediyar. "Hem fznf alir; hem de
Baskanin yerinde mesajlarindan etkilensrek, odadan onun fildrering
sahiplenmis bir sekilde cikardild” divor ve sonrasinda da su clmleleri
ekliyor:

“Oyle giizel konusurdu ki; coguniulkla yanma kendi fikirerimizie
gider, onun fikiflerivle cikardik.. Ayrica kendisi herkesten dnce gelip
hepimizden sonra ciktigi icin, mesai biter bitmez gikmaya da utanirdik,
Bir glin bir isim vardy; mesai bitiminde, saat 18:00de ¢iktim ve gikarken
de Baskan'la karsilastim, ‘Nereve gidivorsun! dive sordu. Ben de ‘Mesar
bitti dedim. ‘O ne bicim clmle dylel Isci misin senl” dedi. Omedin ‘Bir
fsim var, oraya gidivorum, diyebilirdim, Benim oradaki bog bulunmarmi
hemen yakalad ve ayna tuttu, Bu konudalki anlayisi hep béyle olmustur,
Yani mesai anlayisivla calismayi dedil kurumu sahiplenmeyi esas
almak! Avrica bu mantikla calisan birisi olarak, Baskanin tatif vs. amaci
fle kurumdan avnidiging da bilmeyiz pelcMutlaka isle ilgili bir programi
vardie ki gitmistir,. .

Dr. Mustafa Aydin'ing calisma ortarni diginda bireysel clarak da
mutlaka sohbeti dinlenilmest gereken birisi aldudunu ifade eden
Nuray Hanim, kendisinin cok hog sohbet ve dodal bir yapisioldudunu
ayrica vurguluyor, Sezgilerinin kuvvetli oldugunu gdsteren minik bir
hikayeyi ise séyle aktariyor:



"Baskan'in sezgiler, gercekten kuwvetlidir. Hem denevimlerinden
kaynakianan éngdrist, hem de sezgileri qlicliidiir. Buna verebilecedim
en net Grnek ise, esimle olan evliligimdir, S6vle ki...

Esim, tiniversiteden arkadasimdir, [s yerine bazen zivarete gelirdi, Bir
gtin vine kendisi beni ziyarete geldidinde ve birlikte disari giktidimizda;
Baskan arkamdan, ‘Géreceksiniz, Nuray bu kisivle evlenecek! demis.
Arkadaslar sonradan Baskanin bu yorumunu bana flettiklerinde ¢ok
sasirdim ve Yok canim! Daha neler.! dedim. Ne var ki aradan U sene
gectikten sonra kendisi ile evlendik.. ”

Ailenin Egitimci Gelini Bahar Ogretmen’in Géziinden
“Mustafa Day1”

Yedeni Sn, Bahar AR

Trabzon'daki tim gorlsmelerimizi birlikte gergeklestirdigimiz,
Istanbul  Aydin Universitesi Trabzon Temsilcisi Selim Emre  Ar
gorlsecedimiz insanlara ulasmamizi sadlamak ve konustudumuz
insanlanin fotograflarin almak noktasinda ¢ok blyk bir katk saglad
bize.

Kendisi ayni zamanda Sayin Dr Mustafa Aydinin da yedeni
oldudundan, arastirmamizi aileden  birisiyle  birlikte  yapmanin
ayricaligini ve kolayligim yasadik. Sevgili annesi SUkran  Kafive
Ar Hammefendimin misafirperverligi ve Sabire Anne fle kéyde
gecirdidimiz demler de, ayrica unutulmazd..

Ne wvar ki Selim Ernre Ar detavl konulardan zivade pratik ve
hizl islers vatkin bir insan cldugundan, kendisinden rutin bir kayit
almayi basaramayip; bu énemli agidi da sevqgili esi Bahar Ogretmen’le
doldurduk. ..

EGitirn konusunda her zaman &n saflarda ver alan, Avdin Ailes
qibi koklU bir ailenin egditimei gelini olan Bahar Ogretrmen; zaman
zarman Ziyaretlerimize katilarak verimli g&zlerlerini bizimle paylastr.
Mesela MU0 Halit Ayvdin Hoca'yi insanlardan dinledikse, ondaki o
baskin ctoritenin nasil olup da cocuklar bir isyana dedil basariya sevk
ettigini konustuk, Aradaki o hassas dengayi, isin sirrni. ..

Sisli, yagrnurlu bir pazar sabahi Hackall Baba'va dodru yol alirken
gerceklestirdigimiz o ozel sohbette de; hem aileyi, hem de kendi
ffadesiyle "Mustafa Day"y1 konustuk.
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Or Mustafa Aydin,
vegeniSelim Emre Arve esiBahar Ar...

Bahar Ogretmen, yvaklasik dart wil dnce airmis aileye. Allenin
daima gdz dnunde olan buyadd Dr. Mustafa Aydin‘a kisisel bir
hayranhk besledigini gizleriyor ve onu ¢ok sevdidini, drnek aldidini,
trn hal ve tavirlarint vakindan takip ettidging su sézlerle dile getiriyor:

"Mustafa Dayimiilgivie takip edivorum. Kendisikontrallt bir insandsr
ve hicbir aynnti gdzinden kacmaz Aynica fsini de cok severek vapar,
Sahsen, MGt Dede'nin codu dzelliginin Mustalo Daw'va dzel olarak
gectiding dustintivorum. Daha dince sizinfe, Mfti Dede'nin otaiitesi fle
ilgili ofarak ‘kontrolli basky, ‘havirly basky’ noktalann degerfendirmistik.
Mustafa Davimin da ayni o sekilde aradaki dengevi cok ivi kurdudunu
dustndyvorum.

Mifta Dedetdeki o havirl bask, Mustafa Davimn da etrafing
wygutadigr birbaskrashinda MUt Dede'nin cocuklariisyana sevketmeyen
o baskis, Mustafa Dayida da var. Hemn cocuklanna ve yakinfaring, hem
de onunta birlikie calisanlara kars:.



Hackah Baba'a gitmeden dnce
hog bir Pazar kahvaltisiyaptidimiz Cal Madarasinn girisi, ..

Avrica harika bir gézlemci kendisi insanlan yeterlilikleri ve
vetersizliklerivle cok hizli analiz edivor ve insanlarin ne duymalk istediding
cok cabuk bifivor, Bu konuda oldulkga bilgils,

Mustafa Davimin cok sovledidi bir séz vardir! Sepetteki elmalar
Snemii’ der hep! Bu sézil ondan duymadivsaniz, bir stire sonra
auyacaksiniz. Ornedin bir calisaninin boyu uzunsa, ona daldan elma
toplatir! Eger kisaysa da, verden cilek toplamasini sadlar. Yani kimden ne
verimi alacadini cok ivibilirve kistvi ona gore konumlbandinr. Onda plansiz
ve programsiz biris bulamazsiniz. Her konuda sistemiidir”

Dodal vaklagimi ve net tespitlerivle Dr. Mustafa Avdin'l cok glzel
ozetleyen Bahar Ogretmen, gayet sicak bir tebessiimle su climleleri
eklemeden de edemivor: ‘Mustafa Davimdan herkes cok cekinir. Ama
beni korkutamor! Clinkil onu cok sevivorum. Insan onun yaninda
kendini gtivende hissedivor; ciinki o her seyi sizin verinize distintivor
Bovie bir emnivet duvausiuna kapilivorsunuz. Bunu etrafindaki herkes icin
vapvor, Onun her zaman, en vakinindaki va da en uzadindaki insanlara
ulasan bir kanadi var, Avrica hissettirmeden yapior bunu. Yani insaniar
rahatsiz etmeden, Ama i gbzlem vapan birisi, onun ilgisi ve alakas
altinda oldudunu mutlaka gorir,

Mesela sizburavabirvazife icin geldiniz dedifmi? Emin olun, vedidiniz
fctiginiz sevlerden kaldidiniz odaya kadar her seyinizden haberdardir Yani
o kadar ilgifi ve kontrollt bir insandir. Dolavisivia temiziik géreviisinden
profesénine kadaronunla calisan tim insanlarbu gtivencenin altindadir,
Aynca basanl insanlan her zaman destekier. fsini ivi vapip onun gtivenini
kazanan bir insan da winlr gider”
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Onun koruyucu kanatlarinin herkese bir bicimde uzandigini ve
en dnemlisi de bunun hissettirimeden vapildigin sdyleyen Bahar
Ogretmen, “Mustafa Dayimin yasarminda hic kimse kenarda kalmaz,
herkes onun havatindadir ve ilgi dafresindedir” diyor, Hatta Dr. Mustafa
Avdin'in, vakinlarina gosterdidi ilgi Uzerinden ‘sifa-i rahim” anlayizing
hayatina tagididing ona gercek anlamini kazandirdigine distntyor,

“Dayimin Kararlarini
Sorgulamamayi Ogrendik!”

Yedeni sn. llker Murat AR

Trabzon'a geldigimiz ilk gln, Ankara'daki gbrevi sebebivle cok
kisa bir zaman diliminde gorlsebildigimiz, Dr. Mustafa Aydin‘in
yedenlerinden Ilker Murat Ar Bey ise; gecmis zamanlarda kendisinin
aldid kararlar bir tarld alglayarmadiklaring ve cok sorguladiklaring,
fakat artik onun aldigr her karann saglikl bir gerekgesi oldugunu
anladiklann séyldyor,

Dr. Mustafa Aycin, Trabzonspor Baskam Muharrem Usta
veyedeniilker Murat Ar. ..

“Codu zaman insanlar, davimin kararlarini sorgulama ihtivac
hissedebifirler’ diyen ilker Murat Bey; bu konuda vasadigi algl
266 kinlrmasini da su clmlelerle anlatiyor...



“Insaniar ilk etapta o fikirleri anlayamayabilirler Biz de gecmiste ayni
hatava dilstik ama; simdi davimin verdidi kararlann mutlaka sadhikh
bir sebebi oldudunu anlivoruz. Bizler kendisinin verdigi kararlann arka
planinag, o butiinsel cerceveye hakim olmadidimiz icin; o cerceveyi ve
kararlan vorumlamamiz dodru dedil Mantikli da dedif b,

D Mustafa Avehn, yegeniitker Murat Ar gelin Kabra Arve eviatiari..

Ama her olguniasmamis insan gibi biz de baslangicta bu hatalari
vaptik Fakat idrakine varmalk biraz zaman alyor. Herhalde "Hamadum,
pistim, vandim!” noktasinda, ancak Pistimie gelmis oluvoriz o zaman,
Bakalim Yandim!” asamasinda neler olur.. Ben kendi adima; davimin
kararlan ife ilgili olarak bu noktava gelebildigim icin, sansh savivonim
kendimi...”

“Komutanlan, Asiri Severdi Mustafa’yi!”

Akrabasi Sn. Anf AYDIN

Dr. Mustafa Aydin'in, Kaynarca Koy('ndeki vakin akrabalanndan
biri olan Atif Aydin Bey; bir donem Ankara'da clmasi sebebiyle
kendisinin Askerive'dekl willanini yvakindan takip etmis bir isim. Hem
onunla arasinda farkli bir bagin oldugunu dile getirivor, hem de bunu
cok dodal bir bicimde hissettiriyor. ..
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“Mustafanin basanili olmasina sebep olan bircok sey wvar, O
bambaska bir insan..” diven Atif Bey; Dr. Mustafa Aydin Askeriyve'de
gorey vaparken, bitin komutanlann onu asin sevdigini séyllyor.
“inaniimaz severlerdi onu! O konuda bildidim cok seyler vardir” diyor ve
basindan gecen, konuyla ilgill kiclk bir hikayeyi de style aktarnyor:

Askeriddrencilik yllanndan. .

Cr. Mustafa Aydinin askerf ataselikylanindan birkare...



"Bir gttn Mustafa bana, Denizlide Kolordu Komutanina gidecek
bir mektup verdi. Mektubu orava vermeyve giderken, inanin korktum.
Cok hasmetll, gbrkeml verler clinlal, Kapidan iceri girerken vanimda bir
viizbast vards ve komutanin vaning o sekilde gittik. Cok biviik, istermelf
bir kapidan girdik ve oradan girerken bir tuhaf oldum. Heyecandan
titrivorum resmen!

Mustafa bana o mekiubu verp, Denizlideli komutana tesm
etmemi Istemist, Mektubu cekine cekine gotirdim ve sonrasinda da
oradaki ortamdan anladim ki, Mustafa isinde ¢ok sevilen biri. Zaten o
Askerivedeyken biz de Ankarada ona yakin bir verde oturdudumuz icin,
zaman zaman oradaki olavlan pavlasirdi. O dénemlerden de cok ivi
biftvorum ki komutanlari tarafindan fazlasivla sevilen biriydi. . "

Avrica Dr Mustafa Aydinin ivi bir hatip oldugunu ve cok glzel
konustugunu da dnemle vurgulayan Atf Bey, kendisinin sicakkanl)
vaplsin ise su sézlerle dzetlivor:

"Girdigi her ortami senlendiren bir vapist vardir ve cok cabulk fletisim
kurar, Zaten basarisi da hem bu girisken vapisindan, hem de cok diizenli
ve her sevin hesabint vapan birinsan olmasindan kavnaklanior”

insanlarla konustukca, yakin cevresinin Dr. Mustafa Aydin ile ilgil;
ciddi bir ddstinmisligd oldugunu fark edivor ve tipkl babasi gibi
kendisinin de cevresinde bir olci haline geldigini goriyoruz. insanlar
icin Dr. Mustafa Aydinin vaptidr her sey, attig her adim dnemli. ..

Avdin Ailesinin akraba dairesinden Atf fvdin Bev. ..

269



270

"Gecengeldiginde onadedimld..” diye baslayan o samimiclmlesini
ise, sOyle tamamliyor Atf Bey, “Ona Bu daha nereye kadar devam
edecek? Gidip gelivorsun ama, iki giin duramiyorsun buradal dedim. ‘Ne
yapavim ben! Sif kendimi distinmivorum ki, Binlerce calisanimiz var,
hepsi ekmelk ve vazife sahibl, Calismalyiz.. dedi Onda bambaska bir hal
vardr yani, inantyorum ki daha da yikselecektir”

Atf Bey'e, bu basarlli aileye has misyonun bundan sonraki
kusaklarda nasil devam edecediyle flgili kigisel fikrini sordudumuzda
ise; cok hog bir benzetmeyle yanitliyar bizi. “Bu ailenin yolu, tren vagonu
gibi yapimstir, Gidecedi istikamete dodru gider, [stesen de bozamazsin!
Bu béyle gider artik”

Dr. Mustafa Aydin'a yénelik farkli hisleriniise su cimlelerle ifade
ediyor Auf Bey; "Mustafa'vi avri severim, Coldicten bir divalogumuz vardir,
Daha lsmini duydudumda bir kpirdanma olur bende. Onun ufku cok
genis tabil Ama ne yapacads, o zamanlardan bellivdi. Ufku ve hedefleri
hep netti. Kahireden gelince lisan hocaliging basladr mesela. Egitimle
ilgili hizmet edecedi, daha o dénemlerden bellivdi. Sonra da Istanbul'a
tayin oldu ve buglnlere kadar geldi”

Dr. Mustafa Aydin'in ve kardeslerinin cocuk  yaslarindaki
hallerini sorup, buglnlerdek! basanlara dalr ipuglarn 6grenmeye
calistigimizda ise; Atif Bey'den gelen o net yanit, sagirtiyor bizi, “Bugtin
hepsinin de basanli clacad, o zamanlardan belfi mivdi?” deyince,
keskin bir vanitla karsihk veriyor bize. "MUftd Efendinin cocukiann test
edemezsiniz siz!”

Evvela sasirdidimiz bu cdmlenin arka planin ise, Auf Bey
konuyu aginca anlyoruz... “Rahmeti MUftG Fendinin cocuklann:
test edemezsiniz sizl Onlani sokakta, ortada bulamazsiniz ¢inkd, Onlan
baskasinin cocuklarn gibf sokakta oyun ovnarken vakalayamazsiniz,
Onlarda dyle bir hal olmaz. Okuldan gelirer ve hep bell bir isleri vardir,
Gelip onlar yapariar, ‘Okuldan sonra solkakta top oynayayim! divecelderi
bir durumlan ofmaz. Mahallede herkes birbirini tanir ve beraber oynarlar,
ama onfarasla dyle degildir. .

Ayrica Mustafa Bey olsun, lbrahim Bey ofsun, fsmail Bey ofsun
hepsi kocaman insantar ofmusglardi; ama babalanny gérince savgidan
Hiklerine kadar titremislerdir. Hep bdvledir bu, Miftl Efend! coculdanna
karsi otoriter ve ciddi bir insand. Diger cocuklarla saka yapar, kendi
cocukianyla fse mesafeyi korurdu, Fakat o cocuklar da babalann
anfarlards.”



“Mustafam Cok Tathidir!”
Akrabasi Sn. Hamiyve ARSLAN

Dr. Mustafa Aydinin cocuklugunu cok ivi bilen ve Trabzon'da
vasayan Hamive Yenge ise; Sn. Baskan'in dayisinin hanimi oluyor ve o
hassas, icten vapisi ile Dr. Mustafa Aydin‘a dair sunlan anlatiyor...

“Mustafam cok tathidir, Cokictendir o! Cocukludunda da dvlevdi. Ben
vazin kove cikardim, o da bes alti vaslarinda vardi iste.. Bir de bakardim ki
Mustafa gelivor 'Oglum Mustafal Nive geldin 7’ derdim ona ve arkasindaki
torbayi gorirdim. Torbada da un var biraz, onu getirivor, Anneanneleri
de duruvor tabio zaman. Kavinvalidem vasiorvani. Sana bunu getirdim.
Bize ekmek vapacakmissin! derdi, ekmek vapardik onlara,

Mustafa ozaman kigikttd ama, ayni bivitk adam gibiydi Bliviimtis
de kiictilmiis gibi.. Oyle akilll Sanki biviik adam gibi hallerivardi. Sonra
cokneseli bir cocuktu ve hicisten kacmazdi Bir sey desen giilerdi, badirsan
danlmazdr Aglamazd: da.. Oyle géizlerinden yvas akarken gérmedim hic

Cok hos bir cocuktur of insana cok vakindir. Bazen dyle cabuk cabuk
badirama, badirmaz ashndalinsanian coksever Mustafam cokneselidir
£n neseliferi Mustafadir hatta! Cok canhidir, insancil ve caliskandir,

Daha cok kiciktt ama, isterdi ki biviik adamiarin Isinf vapayim.
Bitvitk adam olavim. Cocullan da ayni kendi gibi simdi. Mesela odhi
Fatih, bes vasindavken Okula gidecedim!’ dive tutturdu. Ablasi ERfY
olula giderken gordiilce 'Ben de gidecedim!’ dive diretti mecburen olula
verdiler. Once génli ofsun dive alditar ama; baktilar hepsinden ivi okuyor,
fkinct sinifa gecirdiler”

Harmive Yenge, Dr. Mustafa Aydinin babasi Mift i Halit Aycimin
Tam Kirk Yil Once Kendisine Hedive Etigi Cam Kozaladini Buglin Hald Saklyor. .
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Hamive Yenge'nin de insanlar ¢cok seven birisi oldugu hemen
hissedilivor. O da Sayin Bagkanin insancil, sicak yvanini cok dnemsiyor;
“Oyle otururken gelir, Yengecigim!’ dive sarilir. Ben de icimden ne severim,
ne severim onu! diyor,

WAt ntin cocuklarinin hepsiseverbent AmaMustafa cokbaskadir
diven Hamive Yenge'nin bu hislerinin karsiliksiz olmadigimi da, Sayin
Bagkanin her gelisinde mutlaka Hamive Yenge've uframasindan
anliyoruz. ..

| 54

“Babam, Yikilmayan Duvarimdir!
BUylk Kizi Sn. EIif AYDIN

Dr. Mustafa Avdinin en blylk cocudu olan Sayin EIf Avdin;
bugln U¢ cocuk annesi bir hanim olarak, "Babam benim vikilmayan
duvanmdir’ divor ve kendisine kargl hayranlikla kansik bir glven
besledigini ifade edivor.

"Bugtin kirk vasima gelmisimdin esim vardir, kendi cekirdek aifem
vardir, cocuklanm wvardir, ama babam hep merkezdedin Kendisine
biiviik bir badlifidim vardir” diven Elif Hamm, bu by Uk glveni soyle
orneklendirivor:

D, Mustafa Avdin ve blviik kaz 8if Avdin, .



“Eskiden sadece subaydr babam. Bu kadar genfs caply isleri yoktu o
zaman. Ama yine de dylevdi benim icin. O zamanlar verine gére barglar
ve ddemeler de oluvordu efbet. Fakat babama olan glvenim o kadar
qlicli ve tamd ki, bir glinden birgline ‘Buis ne olgcald’ dive endise ettigimi
bilmem. Hep Benim babam ne vapar eder, bir selilde ¢dzer! demisimdir,

Clnkis babarmm her zaman bir a plans, bir b plans ve bir de ¢ plany
vardir, Yani her sartta bir ¢ézim yolu ofur muhakkak. Iste bu anlamda
vikifmaz bir duvardir benim fgin, Ayni sevi cocukianm ve egim de benim
icin soyler, Tabi karsidakini col glicli gérme seklinde tezahir eden bu
hal, farldi noktalara da sebep olabilivor bazen, 'O kadar glicli ki, higbir
seye thtivact vok qibi bir algr olusabilivor, Babamy farkinda olmadan bu
konuma sirdklliyor da ofabiliriz yani, Mutiaka onun da belirli ihtivaglan
vardir. Ama su da bir gercel ki, bunlan bize hissettirmemeye calisir”

Allede aldiklar genel terbiyeden dolayl anne baba ile hep sizli
efendimli konusuldugunu ifade eden Elif Harum, “Oyle vetistik bizl”
diyor ve aslinda aradaki bu mesafenin, sevgiye doyma anlaminda bir
tatrninsizlik hissivarattidine da dile getirivor, “Belki babama doya doya
sanimak, hasret gidermek noktasinda icimden gelenler cok farklidir: ama
aldigimiz terbive geredi hep bir noktada durmusuzdur” diyen Elif Hanim,
babasinin hassas yapisini ise soyle anlatiyor:

"Babam cok duygusal birinsandirasinda. Cocuk gibi bir kalbivardiy,
oldukga hassas bir yapidadir, Tabi bununla birlikte, biraz karmasik yaprsi
da vardir Mesela hastalandr divelim... Hastalandiging bizden gizlf tutar,
Ama buna ragmen, vine de bir verden duymamizr bekier, Duymazsak ve
ligi gdstermezsekde kirthir. Duvunca gitmek fsteriz tabl, ama hastayken de
kendini pek kimseye qédstermek istemez, Bu sefer de gitmemis olmamiz
glindeme gelir. Yani babamin karmasik yénleri de vok dedildir...”

Dr. Mustafa Aycinin yéneticilik yonind ise, "Babam mikemmel
bir patrondun” climlesivle dzetliyor ve su eklemeyi vapiyor, "Babamm
ideal bir patron oldugunu ok net séyleyebiliim, Ama isi her sevin
basinda geldidi icin, allenin siralamadalki yerinin bizleri tatmin etmedidi
de bir gercektir Ben zaten babamla birlikte vodun bir fs temposunun
icinde olabilecekken, ézel yasamima ve mdanevi diinyama adirlik vermeyi
tercih ederek biraz geri cekildim, Blilik, ¢ cocuk ve kendi dilnvam daha
adir bastr. Dolavisivia babamia s ortaminda birikte dedgilim ve gerfye
kalan zaman da bana yetmiyor, Babama doymadidimi séylevebilirim,
Clnkit zaman zaman disiniiim bunu. ‘Babama dovdum mu acaba;
ne vasadik, ne kadar sey paylastik?’ dive sorqularnm, Cok yvodun bir
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temponun insani ofdugu icin, paylastigimiz dzel zamanlar bana yeterli
gelmiyor. Babamia yeterince an biriktiremedigimizi ddsiiniyorum,

Bireysel sorqulamalanmda babamin géziinde ideal bir eviat olup
almadidim konusu da ver alir. Sonucta, onun gézinde ideal bir eviat
olamadigim kanaatine varinm, Yani babamla iliskime, kendi agimdan da
bakarim, Onun gdziinde jyi eviat olmak; ahldkl birinsan olmann disinda
Wi bireditimi ve ayni anda bircok alanda basaniy olabilmeyi de gerektirir,
Bu noktalarda onun gitasina Wasabildigirmi disinmiyorum agikgasi...”

Elif Harmirn, babas Dr. Mustafa Aydinin kendisine egitim
hizmetlerinden mitesekkil bir dinya kurdudunu dile getiryor ve
“Bunun vaninda bizi de mutiu etmeye calisivor; ama dnceliginin egitim
hizmetleri oldugu cok acik, Bu hizmeti de cok severek vapiyor!” diyor,

Elif Harnim, bugldn basanlarlza dolu  bir editim  zincirinin
basinda olan babasi Dr. Mustafa Aydin anlatirken, buglnlers
hangl asamalardan gegerek gelindigini de su clmlelerle &zetliyor:
"Biz kliciikiken babam subayds mdlum ve bir maas ife kolejde ilki tane cocuk
ckutuyordu, Yatinm ofsun dive bir de eve girifmisti ve onfann taksitlerf
Edeniyvordu. O fasith sartlarda bile editime ne kadar Snem verdidging
buradan anlaymn, Tabi bir maasia ild cocugu birden kolejde okutup bir de
ev taksiti ddemel herkesin vapabilecedi bir is degildi; ama o yetiriyordu,
Cinkd planlt ve programli bir insands ve bize de hep bunu odgretti, Tabi
simdi maddt imkantar cok daha farkl, Fn kicik kardesim Fatma Nur,
maddf planfama agisindan bizim vasadigimiz dénemleri yasamiyor;
ama oda babamy bizler kadar gbremiyor,

Bir o dénemde, buglinlere gdére cok daha sansivdik  Erkek
kardesim Fatihle ben, babamia Fatma Nur'a gdre cok daha fazla
zaman gegirmisizdin, Mesela sévle bir disinince; alti-yvedi yasimda
fken Cerkezkéyde babamlia kartopu ovnadigimizi, zaman zaman ben!
bakkala gétlrip bir seyler aldiding, servise biraktiding ya da ortaokul son
sinifta iken Bodrumda askeri kampa tatile gittigimizi ve orada babamla
dans ettigimizi hatiflayabilivorum. Yani Fatible ben, bugltin babamin
vogunludundan en cok etkilenen kiiciik kardesime gére daha sansindik
astinda.

Aynca sunu da séylemelivim ki hem cekirdek hem de genis aile
yapimiz devamli calisma odakly oldugu icin, hayatimiz hep bir seylere
hazitfikla gegmistin, Gerek Trabzonda gerekse memleket disinda...



D Mustafa Ay din, By ik kiz £5F Avdin
ve kiiciik kiz Fatma Mur Aycinla birlikte. .

Dedem de avni sekilde titiz, son derece disiplinli ve calismavi seven
bir insand:. Hatta kdvdeyken dedem eve gelecedi zaman amcamin kizi
Canan'la vikanmis bulasiklan tekrar vikamaya, kurulanmis tabaklarn
tekrar kunilamaya baslardik ki; dedem bizi bos dunirken gormesin! Yani
her an calismalk, bizde bir aile disiplinidir, O kadar ki, Trabzon'lu olmamiza
radgmen, Uzuin GEIt evlendikten sonra gormitstimdilr, Bu denli vodun bir
calisma gelenedimiz olmusturyvani. Ve hdlen de bévledir bu. Dedismez. . ."

Elif Hanin'a, Dr. Mustafa Avdinin torunlan ile olan sicak iliskisini
sosyal medyaya da vansittiging hatirlatip kendi kusaklan ile aradaki
farkl sordugumuzda ise; arada epeyce fark aldugunu su clmlelerle
aktariyor...
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Cr. Mustafa Aydin; Kizi Elif Hamimin ogulian
Mustafa, Ahmet ve Kerem'lz birdikte. ..

"Babam toruntariife olan iiskisini cok rahat bizim dénemimizdekine
nazaran ¢ok daha esnek ve misdmahakdr vasavabilivor Onlarin
kendilerini daha dodal ve rahat ifade edebilmeleri icin imkan tanivor, Bu
anlamda arada fark oldudunu séylemelivim.

Mesela bizlere ddrettidi gibl onlara da satrang Gdretivor ve av
sekilde torunlanna da satranc tzerinden ‘planh programibi bir havat’
anlavisint asifivor, Hatta gecenlerde biviik odlumia satrang ovnarlarken
dede mat oldu. Odlum nasil vaptin!’ dedi, Coban Matt vaptim dede!’
cevabini alinca da guildil. Yani iliskifer, bizim dénemimize gére cok daha
rahat...”

Havata bakisinda en dederli seyin aile ve manevivat oldugunu
dile getiren Elif Hanim, zaman zaman aile arasinda yasanan klsllk ve
darginliklarin da aslinda hig olmarasi gerektigini ézellikle vurguluyor
ve sohbetimizin sonunda su kayda deger clmleyi kuruyor:

Allah babama uzun dmiirler versin. Ancak gtintin birinde o aci
vasarsam eder, en ¢cok zaman zaman vasanan kilskiinkiklere vananm
dodrusi. Ashnda o tarz darginfildar, bu kadar kisa bir émilrde hic
vasanmamali Yani donem donem hep dustintiiim bunlari. ..



Kisacasi babam, bilttin insanfara vakin davranan, savisiz insana
babalk vapan biridir. Hic de abarti dedifdir bu. O kadar vakindir ¢iinii
insanfara. Ona sormadan evienilemezr bife! Clinkil cevresindekileri bir
baba gibi sahiplenin. Alldh ona uzun dmiirler versin ve onun gibi havirh
fnsanfarin savilarine artirsin, Onu cok sevivorim!”

“Babam,
Abarti Derecesinde Cok Calisir!”

Darmadi ile Torunu
Sn. Mehmet &YDIM ve Sn. Mustafa AYDIN

1999 vilinda ticaretle udrasirken bir vesile ile Dr. Mustafa Aydin'la
tanizan ve sonra da damadi olan Sn. Mehmet Avdin, “Babam abarti
derecesinde ¢ok calsir. Bunu ortak fsler vaptidimiz o ik streclerde
astii bulmazdim. Fakat aile olma noktasina geldidimizde, en kiymetli
zamanlarint isine verdidini gdraiim” divor,

TR

Or. Mustafa Avdin; damach Mehmet Aydin, esi Esref Aycin,
By Gk ko ENf Aychin, Kicdk kiz Fatrna Nur Ay din ve torunlarnt ife.
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Dr. Mustafa Aydin'in bir insanla herhangi bir is yapacadinda o
kistyi cok iyl analiz ettigini ve bazi durumlarda da ciddi biraragtirmaya
ta3b! tuttudunu ifade eden Mehmet Bey, bir rastlantiya dayanan
tanismalarini ve kisisel gozlemlerini de su sekilde dzetliyor:

"Kendislile tanismaim, tamamen bir tesadiif eseridir Bahgelievierden
gecerken BIL Dershaneleriismini gérmerm ve kurulusu bilgisayar hizmetleri
fle ilgili zannetmem sebebivie aracimi park ederek iceii girdim, Zira bu
konuiyla badlantils islerim vard,

O dénem kurumda gérevii olan adabeyimiz, soyad: benzeiliginden
dolayi nereli oldudumu sordu ve kendisi de ofiste olunca bir sekilde
tanistinidik, Karadenizlf dedil Siirtli oldudumuzu ifade ettim ve o ddnem
ticaretle flgili ugrastanmiz vesilesivie de bir vakinlik olustu,

fik etapta kendisinin manevi konulardaki duyarliids ve uzmaniik
alanindan dolavr Wi derecede Arapca bilmesi gibi ortak noktalardan
cok etkilendim. Kékenimiz Arap ofdudgu icin ve ailecek dinf konulardaki
hassasivetimiz dolavisivla konusulacalk bircok konu doddu. Babasinin
muiftts almasi ve editimi qeredi cok Wi Arapca konusmast, bende ciddi
bir samimiyet hissi dogurmustu, Kendisi de girisken ve sicak tabiath
oldugundan kisa stirede yakinlasarak, Pendik'teki bir binaw restore edip
artak dershane agmaya karar verdik,

Qddénem bana séyledigi bir séz hald hatinmdadir. Ortakdik, eviilikten
daha Gnemli bir miessesedir!” demisti. Yani is iliskisi icindeki glvenilidik
noktasindan ve edepten séz etmis; bu noktalardald disiplinin ne kadar
Snemli olduguna vurgu yapmists,

Sonra birl Insaat mdhendisligini biri de kimya mihendisliging
bitiren iki eviadimin Erzurumdan Istanbula geleceding Sdrendik ve ortak
fs vapmamiza daval olarak gilece tanisma sdregleri baslad. Kendsi
bana ‘Ortaklik, eviilikten daha Snemli bir miessesedir!” derken, kimya
mithendisliging bitirerek Istanbula dénen ke Cif Hanirla bir izdivac
gergeklestirecegimizi ve hem ortaklik hem de aile olma streglerini
vasavacadgimizi bitemezdim eibet. Allah vazmis ki, zaman icinde bdyle
bir evliiik gerceklesti Bugiin l¢ tane odlumuz var ve itk odlumuz Nuruflah
Mustafa da kendisinin ismini tagiyor,

Tabi kendist Elif Hanim'la eviilige déniik bir niyetimizin oldugunu
ik darendidinde sasiedr ve bunun beldedigi bir durim ofmadidins bir
sekilde anfadik. O hassas dénemlerde son derece vaprci ve babacan tavi
fte bizleri ortak noktava, sadhkl olana kilavuzlavan Halit Dedemizin o
kdmif tavrny hic unutmam. Kendisi Sylesi nazik ddnemlerde nasil hareket



etmek gerektigini hdl dilf ile &gretmis ve bizleri hayili bir sofra etrafinda
bitlestirmistir”

ls ortakligr noktasindan aile olma noktasina dodru evrilen
divaloglarda gézlemleri de ister isternez boyut dedistiren Mehmet
Bey, o yillardaki Dr. Mustafa Aycin ile bugin( ise sdyle mukayese
ediyor:

“Tabi babam o dénemlerde bu kadar yogun degildi ve sorumiululk
alanmda bulunan kuruiuglar cok daha azdr, Halivle daha fazla zaman
gecirebilivor ve ortak islerden dolayr da daha valan olabiliyorduk. Fakat
ortak calisma streclerinden aile bitikteligine gegtiGimizde, ona en yakin
olan insanlann daha cok calisma dairesinde yer alan insantar oldudgunu
qérdlim. Kendisinin yvapisi béyle,

Omedin gectigimiz haftalarda aflece bir umre zivareti yapma
imkani bulduk ve kendisinin ucak seyahatinde bile calistidini miisahede
ettim. Kizildeniz'i gegerken biz saja sola bakip kendi aramizda bir seyler
konusurken, o yine calisiyordu, Yilardir icimde kalan bir seyi kendisine
séyvlemetk istedim ve ‘Baba biraz abartmiyor musunuz?’ dedim. Bu sefer
beldedigim yaniti vermeyerek beni epevce sasirtti. Dogrusu ‘Hayirl’
demesini beklivordum. Fakat bu defa, ‘Evet, bazen abartiorum! dedi,

Ben bir makine olmadidimiza, calisma tempaosu ile dodgal varirk
alanlanmiz  arasindaki - dengeyi  korumamiz  gerektidine  inaniim.
Babamsa bu noktada gercekten insandstl bir efor sarf ediyor. Tabi
vardimseverlidine, insanlara sadladidy istthdam imkanlarma, yetistirdid
ve o cdmert tavit ife maddi mdnevi sahip ciktidy talebelere balinca; onun
glbl yapicl insanfara ne kadar ihtivacimiz oldudunu anfivoruz, Ne var ki
bu streclerde kendi hayatindan da ferdqat ettidini sévlevebiliim, ..”

Mehmet Bey'le esi Elif Aydin Hanim'in ilk odullari olan ve bugtin
on ki yasinda bulunan Mustafa Aycin ise, "Dedem bizimle bazen
sakalasie bazen de ciddi olur Bize stk stk hediveler alir ve aramizda
da esitligi saglar. Birine bir hedive dld) ise digerine de baska bir vakinlik
gdsterir ve asla adaletsizlik vapmaz” diyor,

Dedesi ile ayn zamanda satrang arkadas da olan Mustafa,
"Dedem basanl ve disiplinli birisidir” cUmlesini kuruyor ve vaninda
kendisini ifade etrnek noktasinda da bir sikintiyasamadidin séylyor,
"Dedemin vaninda rahatca konugsabilir ve filkiderimizi ifade edebiliriz,
Bize arkadasca yaklasir ve sevgisini gdsterir. Once saghdimizi, sonra da
derslerimizi sorar ve basarilanimizs tebrik eder” diven Mustafa, dedesiile
hern seviyell hem de sicak bir diyalodu cldugunu da hissettiriyor,
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“Mustafa Bey'in Egitim Alanindaki Basarilari,
Ailece Iftihar Kaynagimizdir...”

Esi Sn. Esref AYDIN

Dr. Mustafa Avdinin, birlikte kirk wvill geride biraktiklan hayat
arkadasgl Esref Avdin ise; sdze dncelikle boyle bir aileye gelin olmaktan
ve rahmetli kayvinpederi MOftO Halit Avdindan bagliyor..

“‘Witift Babam, her yénden cok ivi bir insandi. Insana deder veren
fikirlerinden, kiz cocullaninin okutulmasing savunmasing kadar bircok
Onemii dzelligi vardir ve kendisine onca it eviathk vapmaya calisrsizas,
en ufak bir kirginkdimiz olmamistic Kendisinden cok cekinirdik ama, hdl
diff ile bizi cok gtizel editmistin Zaman zaman sert tavirlanndan tirkmuis
ofsakbife géntilleri cok giizel almistir® diven Esref Hanim; esi Dr. Mustafa
Avdinin da bdyle bir babanin evladi oldugunu dile getiriyor ve esinin
bugln babasina ait bircok dederi hakkivla vasattigini belirtivor,

Konukseverlik, izzet-i ikram gibi bircok aile gelenedinin bugin
hanelerinde ayni ruhla devam ettirildigini ifade eden Esref Hanim,
ayrica o glnln sartlannda o kadar evlad) hakkivla vetistirip ortaya
cikaran babalarnin bu konuda da drnek almaya gayret ettiklerini dile
getiriyor,

Cr. Mustafa Aydin ve esi 5n. Egref Aychn'in kirkana eviitikyldéntmleri. ..

Havatini editime vakfeden ve bugln altmis vasini geride birakan
bir micadele insani olarak Dr. Mustafa Avdin'a hayat arkadashd
etrenin zorlugunu bilerek, en azindan tahmin ederek konustugumuz

280 Esref Hanim; esinin blylk bir tutku ve gayretle ortaya koydugu



calismalarindan ailecek gurur duyduklarini ve zaman zaman birlikte
gecirecekleri vakitlerin bu mesakkatli calismalar igin harcanmasindan
etkilenseler de, bugtn béyle bir editim zincirinin ortaya ¢ikisindan
son derece mutlu olduklarini ifade ediyor,

Esinin, llime ve editime diskin birinsaninevladiolarak bugln bu
risyonu bly Gk bir baglhlikla sirdUrdyor olmasindan onurduydudunu
sGyleyen Esref Hanim; her zarman ciddi sorumluluklan omuzlarmig olan
Dr. Mustafa Aydinin ¢ok kolay birinsan olmadidini da kabul ediyor ve
"Babamiz, lider ézelliklidir. Onun icin de onun a dedidine biz b diyemeyiz,
Kirk il da bu sirfa geride biraktigimizi séyleyebilirim, Evde, Mustafa Bey'in
dedigi ofur” diyor,

Evlenme sUrecleriise, Dr. Mustafa Aydin'in Esref Hanim'i bir iki kez
gordikten sonra evlilik niyetini glindeme getirmesiyle baslarmis. Esref
Hanim'in askerolan dayisi ile Dr. Mustafa Aydin'in e dénemki komutan
ayni ortamin insanlarymis ve Esref Hanir'in Erzurun’a yaptidi akraba
ziyaretinde rastlasriglar,

Bir evin bir kizi olan Bursal Esref Hanim'in bir asker esl olarak
Tarkiye'yi gezmesindense yanlarinda olmasini isteyen aile ilk etapta
konuya sicak bakmasa da streg evlilikle sonuglanmis ve askerl
garevler sebebiyle de birgok tayin yasanmig.

Esi ile aralannda iki yas oldugunu fade eden ve o dénem on
yedi yasinda oldugunu soyleyen Esref Hanim; Dr. Mustafa Aydin'in
cok net bir insan oldugunu, daha ilk gérismelerinde ciddi niyetini
dile getirdidini sdyliyor ve evlilik sanrasi yasadiklan streci su sekilde
dzetliyor.,

"Evienince Frruruma gittik ve Mustafa Beyv'in cradaki gorevi bes yil
stirdil, Sonra ise Tekirdad Cerkezlkdy'de g wif bulunduk, Akabinde esim
urt dist gérevine hak kazands ve (¢ sene de Misirda kaldik. Daha sonra
da Ankara ve Istanbul gérevieri ofdu. Yani Istanbula gelisimiz, gérev
icabidir. Emeldilik sonrast egitim calismalan da burada baslads zaten. . .”

Esinin &zellikle editim ile ilgili atiimlarninda ok yorucu bir termpo
fle calistidini ffade eden Egref Hanim, yvemekten sonra bilgisayar
basinda uyuyakalan ve uyandirilip yeniden calismaya baslayan bir Dr,
Mustafa Aydindan da su climlelerle s6z ediyor:

"Her zaman vapilacak bir isi vardir ve codu zaman da bilgisayar
basinda calisiken uyuvakalr, Tabi uyuyakalsa bile onu verinden
kaldirmak da bir o kadar zordus, Zira uyanir uvanmaz hicbir sey olmamis
glbi calismaya devam eder,
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Kendisinin tatifleri bile ancak is esnasinda olur. Aflecek vaptidumiz
en son tatil saninm altr vil dnceydi ve son derece kisaydi. Ozel olarak
tatife zaman aviramayiz vanl. Ama Isivle muthidur Mustafa Bey. Ve de
basarifidir Biz de villar icinde bu tempoya alistik artik..."

“Babam, )
Her Konuda Miikemmeliyetci Bir Insandir!”

Kigk Kizi
Sn. Fatrma Nur AYDIN

Dr. Mustafa Avdinin en kiglk cocugu olan Fatma Nur Aydin,
Kaliforniya'da yer alan Berkeley Universitesinin endstri mihendisligi
baliminde okuyan ve babasinin editinn alanindaki aktif caligmalann
vakindan takip eden bir gen¢. Zaman zaman kendisi ile yurt digl
zivaretlerine giden ve babasina hem dlnya Universiteleri ile olan
isbirlikleri, hern de uluslararasi sivil toplurn calismalan noktasinda eslik
eden bir evlat,

O Mustafa Aydin ve Kiclk bz Fatma Nur Aydin.



"Babamia yalan bir divalogum var, arkadas gibiviz. Ancak ailemizde
sayg konusu ¢ok Snemlidir ve o sinidara hicbir sekilde vaklasilamaz. O
ylizden babamla olan arkadaslidimiz, bu smirlar icerisindedir,

Mesela alle gelenedimizde, sanimaktan zivade ef &Spmek &n
plandadir. Yani sevgi elbette vardi, ama sevgiden de énce savgr gelir, O
nedenle bu sinirfar herzaman gézetiriz ve babamia olan sicak divalogum
da bu sinirlar iginde gelisir. Babamla arkadas gibiyiz ama, agikcast daha
iyi bir diyalogum olmasiicin de caba sarfedivorum. Clinki benim babam,
milkemmelffyetch birinsandir,

Onu hichir konuda hayal kinklhiding udratmak fstemem, ne var ki
bazen tasanmlanmizin uyusmadids durumlar da olur, Omedin onun
benim gelecedgim icin istedigi seyle benimkisi Grtismeyebilin Iste o
zaman, babamia ters diismeden orta yolu bulmaya calisryorum, Clnki
biliyorum ki, babam ¢ok sey bilivor, Ama sonugta benim de bildiklerim
ve istediklerim var. Yani ne tipatip babamin bir kopyast ofmaliyim, ne de
onun ciddi birikiminivadsimalivim,

Mesela basit bir Srnelk vereyim, Tam liseye gegecedim donemlerde,
babam dislerime tel taktird, Ben de liseve baslavacadimya, hig istemedim
tel takmayr, Agladim, epey itiraz ettim o zaman. Ama on bir ay sonra
teller cikartildiginda, babamy anfadim. Dislerim o kadar gtizel oldu i,
héid tesekklr edivorum ona. Yani bes wif &nce buna itiraz etmistim ama
hakdmis.

Avrica aramizda Hetisim  kazalan vasandidinda, ¢dzmek igin
ugrasinm. Bazen de ona mektup vazip basucuna biralinm. Yani bir
sekilde o sorunu asmaya calisimm!” diyen Fatrna Nur Aydin; babasinin
sadece basarida, zihinsel projelerde ve hirikimde dedil, fizik ve
saglik gibi farkh alanlarda da mukemmeliyetci oldudunu soyliyor,
Onun igin de sadliktan kilo dengesine kadar birgok noktada ailece
kontrol edildiklerini ve her zarman ideali esas alan bir yasam tarzinin
gozetildidini ifade ediyor,

Zaman zaman ben de babami esnetmeve, bazi konularda
degistirmeye calisirim.” diyen Fatma Mur Aydin, bu konuda ablasina ve
abisine gére daha avantajl bir konumda oldugunu da su cimlelerle
anlatiyor:

“Ben babamin subay vanini gdrmedim, Fditimal yanini gardim.,
Abim ve ablam ise, Asker Dr. Mustafa Aydint gdrdiler. Benim zamanimda
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babam artikemelli biraskerdive egitimciydi. Dolayisiylaesneldikgdsterme
vada dedisim sergifeme noltasmda onlara gére daha sanslyim,

Ayrca, babam codu noktada da en blylk destekcimdin Zaten
hepimizin girisken ve lider ruhiu olmamizi istedidi icin, basarmak
fstedigimiz islerde bizidestekler, Mesela on g vasimdan berifotografoilikla
Hgilenivorum. On sekiz yasindayim ve bu zamana kadar babamn is
seyahatleri savesinde on yedi Ulke gezmisim. Gezdigim verlerde fotodgraf
cekmek, benim igin biytk bir zevik O fotograflardan olusan bir sergi
acrmak fstivordum ve fikrimi babama actidimda hemen yardimer oldu,
Yine Surfvell maddur insanlann Tirkge 6grenmesiife ilgili bir projem daha
vardy, ena da destek verdi. Onun bu destedi savesinde o iki projeyi de
hayata gecirdim. Zaten babam insanlara yardim etme, proje Uretme ve
sosval olma noktasinda son derece hassastir. Bu konulara cok agiktir,

Universite calismalanmdan firsat buldugumda, Tirkivedeki miltect
kamplanni ziyaret ederek Surlve temalr bir fotograf sergisf daha agmak
fstivorum, Sartfar uvgun oldudunda babamin bu profeve de destek
clacadgindan eminim.”

Fatma Nur Aydin, ayrica sosval olma noktasindaki bircok ézelliging
babasindan aldigin dife getirivor ve ona duydudu sonsuz glveni de su
Hginc ciimle ile dzetlivor; "Buglin bana verilen firsatlar babama verilseydi;
Turk olmasma radmen, Amerika'nim baskans olurdu benirn babam! Oyle
séyleveyvim, Béyle bir calisma azmini bir baskasinda géremezsiniz,

Annem anlat, Arapca editimi gbrdlgis zamanlarda  kelime
ezberleyebilmel icin ses kaydi yapip volda dinlermis. Ya da Suftan
Ahmete gidip géndlli olarak Arap turistlerd gezdirirmis, ki onlarla
konusup Arapgasini flerletebilsin, Kisacasi, babam tam bir micadele
nsanidir. Qylizden bu sartlarda bu noktalara gelen babami kendiverime
koydugumda, Acaba nasil bir sonug gikardi?” dive distntyorum bazen,
Mutlaka en tepe noktada ofurdu. Ki simdi de dvle elbet, Calistigr alanm
hatkkins veren biregitimel,, "

Micadeleci tarafinin disinda babasinin duygusal yanina da
dedinen Fatma Nur Aydin, Ashnda cok duvgusaldir ama disanva
yansitmaz. Onu dedemin cenazesinde aglarken gdrmUstiim. Bir kere de
dedemin esvalanna bakarken..” divor ve sohbetimizi de su glizel climle fle
badlyor, "Babamlia gecirdidimiz vakitier tabli ki banayetmiyorl Ama sunu
da sdylevebiliin ki, birlikte gecirdigimiz her dni da dofu dolu yasiyoruz,.”



“Mustafa O Kadar Giizel Bir Cocuktu Ki,
Sik Stk Nazar Ederlerdi Onal”
Annes]
5n, Sabire AYDIN

Dr. Mustafa Aydin, ailenin kutsiyetine inanan ve 6drencilerine de
her zaman bu bakig agisini vermeye calisan bir editimcl, Bu anlamda
basta anne ve babasi olmak dzere thm aile Ovelerine ayr bir sevgl ve
ilgisivar.

On ki yil énce rahmetli olan ve lstanbul Aydin Universitasimin
merkez yerleskesine ismi verilen Sayin Halit Aydin ve adeta lzerine
titredigi annesi Sayin Sabire Aydin, Dr, Mustafa Aydin'in dinyasindaki
iki &zel insan,

Her zarman eviatlannin vaninda olan ve hog sohbeti, girisken
yapisi sayesinde insanlarla sicak iliskiler kuran Sabire Aydin da, ayni
sekilde oflu Dr. Mustafa Aycina cok badl bir anne. Aralanndaki, sevy|
ve saygiya dayall o kuwvetll bag; bugln bircok eviada ve ebeveyne
drnek olacak trden.

Sabire Anne've “Bize Sayin Basgkant anlatmaya o kundaktaki
hdflerinden baglar misinz 7 dedidimizde hig duraksamadan anlatmaya
basliyor ve hatirladidi o ince detaylarla, ne denli saglam bir hafizaya
sahip oldudunu da gésteriyor. Sayin Baskan' hen(z yirmi ginlUkken
permbe bir battaniveye sarnp ¢esmeye gotird0gi o glnden bashyor
ve birgok glizel hatirayl aktanyor:

"Mustafa cok glizel bir cocultu, Daha yirmi ginlikken pembe
bir battaniyeye sarip cesmeye gotlrdiglim gind hatirlanm. Cesmede
kadiniar elden ele gezdirmel istediler ve ok sevdiler, Aksamina da epey
huzursuzlands, Zaten klclklidgd bovunca hep dvle ofmustur Dikkat
ceken bir cocuktu, herkes sevmel isterdi ve sik sik da nazar ederlerd,

Mustala hem glizel bir cocukiu, hem de gilizel huyluydu, Her zaman
cOmeit ve yardimseveidi, Simdide &yledir. Ben paraya dnem veririm biraz,
Yasamak igin lazim. Ama Mustafa cok eli aciktir. Hem kazani, hak eder;
hem de o para ile insanlara destek olur,

Tabi kazanip hak etmesinin sebebi de titizlidi ve caliskanhididir
Coculden de disiplinfivdi, Erken kallard, findik cuvallanni yiklenirdi hep.
O zaran araba yoktu. Omer'le [smail hassastir mesela. Ama fbrahim'le
Mustafa daha dayaniklidir,.”
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Sayin Baskan'in herkesin dikkatini cekecek denli glzel bir cocuk
oldugunu anlatan Sabire Anne, aslinda Dr. Mustafa Aydinin bugin
Uzerinde tagididn o farkliizigin, pozitif enerjinin kaynadini da aciklamig
oluyor ve odlu ile olan vakin badini style anlatiyor:

“Mustafa bana cok badhdin. Rahmetli babast bazen bana
takildiginda bile Anneme dokunma babal Ne istivorsun anamdan!’
derdi. Cok sever, kollar beni. Tabi ben de onu. Coculdanimin hepsi bana
badhidir, ama o biraz daha ayndir...”

Cr. Mustafa Avdin, Sabire Anne'nin codu mezuniyet threnine katilarak
o giizel anlara sahitlik edebilmesinden bk bir mutluluk duyvuvor.,

Sabire Anne, odlu Dr. Mustafa Avdinin kendisini sUrekli Hicaz'a,
umreyve gotlrmesindendeayncagururduyuyorve blitdncocuklarnin
kendisine icten bir duvarllikla ilgi alaka gosterdiklerini belirtivor. Her
gln hepsi tarafindan arandigini anlatirken bile sik sik telefon caliyor;
kizlar ve odullar teker teker arayip Sabire Annenin hatirnni soruyor,

“Mustafa babasina da cok ivi bakmistir” diven Sabire Anne, Dr,
Mustafa Avdinin babasi ile olan iliskisine de deginivor ve babasini sik
stk alip vazliga gotlrddganl, ona ozel ilgl gdsterdigini, hatta vazlikta
salincak vapip salladigini bile anlatiyor. Aslinda bu clmlelerivle de;
kendisinin o insancil ve hidrmetkar yvonind cok sevdidini, begendigini
hissettiriyor,

Odlunun neden kendisine agin diskin oldugunu sordugumuzda
ise, bunu ¢ok ilging wve dnemli bir sebebe baglvor. "Neden bilivor
musun? Ona ¢ok dud ederim de ondan. Ben ona ¢ok dud ederim ve o
da benim dudma cokinanir Ondan iste. Bu nziklari hep senin dudlarinia
kazandik! der durur,



Tabi ben biititn cocuklarima dud ederim ama; o buna cok itikat eder,
fnanir. Ben ona dud ettidim zaman faydasint gordiidiin sévler, ciinki
buna diklkat eder! Zaten dudyva dikkat edince de favdasin gértirstin,

Bazen de aravip dzel dud ister benden. Bu aksam dud et anne
varin birisim var der. Ertest gtin de aravip, ‘Cok i gectil diverek tesekiiir
eder. ste buna cok inandigi icin de, tiniversiteye gittidim zaman Asil
mal sahibi geldi!” der oradakilere. Mal sahibi annemdir!” der. Bir de sad
ofstin, Universitede benim adimla bir ibadet veri vaptirdi. Sabire Avdin
ading. Yani cok ditskitndilr bana. Ben de onun bir sikintisi ofsa, hemen
hissederim zaten”

Cr. Mustafa Aydin ve annesi Sn. Sabire Ay din y Grdylsteler, .
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“Mustafanin huyu cok glizeldir: ama bazen babasi gibi sert de ofur,
Fakat ylredinde hig kit bir sey voltur. Babasi da dyleydi. Bir seye kizaid),
ama iki dakika sonra o insandan eser bulamazdm!” diyen Sabire Anng;
Dr. Mustafa Aydin'in egitim ve calisma yolculugunu da su cimlelerle
Gzetliyor..

Wkokulu Mackada okudular, sonra Trabzona gegtiler. Biz de
genellikle vazin kévde, kisin Trabzonda olurduk zaten, Mustafa Trabzon'da
liseyi bitirip Balikesirdeli astsubay okulunagitti ve subay gikti, Balikesirden
sonta fse bes sene Frzurum'da gérev vapt, Ardindan da Ankara yillan
baslad. Ankaradan sonra Kahire'ye gérevii gitti ve hem Ankarada hem
de Kahirede epeyce kaldl,

Kahire sonras buraya geldiler ve Istanbul'a yerlestifer. lk dershaneyi
Besiktas'ta acmusts. Sonra ise Fatib'te birkag sube acty, Ardindan da su
an Universitenin hazirlk okuflannin bufundugu, Bahgeliedlerdeki veri
yaptids,

Universitenin arsasini ise kendi basina aldi. O zaman dért bucuk
dénim kadar bir yerdi. Askerive sonrasi dershane strecinden edindigs
maddi birikiminf buraya vatiedr ve okul yapmak icin evvela arsayr alds,
Sonra da Bliylkcekmecetde, bugln Gniversiteye ek olarak kullanian bir
yerdaha edindi,

Bunlarin hepsini tek basina vapmustir Mustafa, Hem kendi isini
yirdtmlstiy, hem de kardegleri vardima ihtivac duydudunda onlan
desteldemnistir”

Buglinlere gelinceye kadar yUrinen yolu gézinin &nlne
getirdidinde “Ben onlan nelere blyttdmi“diyen Sabire Anne, ¢ocuklarin
okula génderirken yaptidi hazirlklan da séyle anlatiyor bize:

"Ekmek pisitir sarardim onlara. Fasulye haslayip kaba doldururdum,
Yiklenirerdi arkacikianna, Mackaya qiderlerdi. Mackada okuyorlards
clnkd. Kaynatam da Mackada durirdu, Biz de zaman zaman gider
gelirdik ama, onlar orada kalirlards, Pazar aksamdstl kdvden gikar, Cuma
ya da Cumartesi kéye dénererdi. Hafta sonu kbyde olmalan gerekird),
zira cabigiards, Babast sert yapida idi Mustafa'nin, Bazen de badinrdi ona,
Ama o cok sever babasint. Hald cok arar, Ah babacigim! Burada ofsaydin
da bu glnleri gdrseydin, der, Ama babasi, Unjversite kurufurken havatta
Idi. Yanio glinlere sahitlik etti,..”



“Abim,
Kafasina Koydugunu Mutlaka Yapar!”

Kardes
sn. SOleyman AYDIN

Aychin Allesinin en klgUga clan Sayin SUleyman Aydin; iletisim,
medya, TV yayincihdl gibl alanlarda ¢alisan ve Dr. Mustafa Aydin'in
ailedeki birlestiricilik misyonuna da cokinanan birisirn, Gergeklestirilen
birgok girisimde aile fertlerinin her zaman birbirine destek oldugunu
dile getiren S0leyman Bey, adabeyi Dr. Mustafa Aydin'in ise her zaman
merkezde oldugunu ve insanlar motive edip ylreklendirdiding, onlar
bir araya getirdidini ifade edivor.

Stleyrnan Bey, doktor olan diger adabeyi Omer Aydin Bey'in
kurdugu &zel bir hastanede yoneticilik ve &zel radyo yayncillig da
yapmis. Hatta vayincilik déneminde radyoda kemenge caldi dive
elestiri alinca, bir saatin iginde &zel bir radyo kurmus ve radyodaki
"Relsin Takas " programiyla da ciddi bir popllarite yakalamig. Sonra ise
fletisim sektorinde farkll calismalara Tmza atarak TV yayinciigina da
baslamis.

Aydin Allesimin, TUBITAK &dulla Prof, Dr. Ismail Hakk Aydin ile
Dr. Orner Aydin gibi sadlik sektorinde hizmet veren isimlerindean ve
kendisinin iletisim alanindaki ¢alismalarindan séz eden SUleyman
Bey; ailenin editin alanindaki asil misyonunun ise, Dr. Mustafa Aydin
Uzerinden yUrGddgand séylGyor,

"Bize gelene kadai, kdklerimizde ticaretle ugrasan kimse yok
Dedelerimiz hep flimle mesgul olmuslar. Aifemizin gelenegi bdvle,
Omedin blylk dedemiz Bakioglu, cok dnemli bir tipgr ve alimdir,
Baliodlu Panzehin” dive gegen tedavi ustfleri vardir hatta, Sonug ofarak
beseri va da dini, streklf ilimle istiqal etmisler, Babam da ckumaya cok
diskiin birinsand. Hatta calisanlanna ve vakinianna strekli kitap hedive
eder, sonra da onlan degis tokus yaptinrds, fste bugin bu noktada bu
editim ve &gretim misvonunu devam ettiren de Mustafa Abimdir. Kendis
allemizin iffm alanindald, ‘Hayat boyu editiml” anfayisinag omuz verme
naktasindalki dnctisiidie” diven Slleyman Bey, bundan ailece gurur
duyduklanni da ekliyor.
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Or. Mustafa Aydin, Tirkive disindaki iniversitelerden de
fahr! doktoraya layik gérdilen bir editimci. .

O Mustafa Avein, Romanya Dimitrie Canternir Universitesinden aldié
fahtf dokforava imza atarken.. 2014..
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Dr. Mustafa Avdinin batdn egitimn faalivetlerini altinda birlestirdigi
BIL Holdingin bir ana cati oldugunu vurgulayan Stleyman Bey;
adabeyi Dr. Mustafa Avdinin bu vola gikarken aile fertleriile her zaman
istisare ettigini, birlik ve beraberlik duygusuna bly Uk dnerm verdigini
de dile getirivor,

Acilan dil ve teknoloji kurslan ile dershane adimlarinin bugin
geldigi noktay takdir ve stkirle karsiladiklarini ifade eden Slleyman
Bey, Dr. Mustafa Aydinin insaniyonind ise su clmlelerle ifade edivor:

Abimde caliskanlic ve disiplin esastin. Ama bu vodun calisma
temposu, her zaman insdni hasletlert ife basa bas gider. O sadece
aifemizin toparlavicisi dedil vakinindaki her insanin da vardimcisidir,

Risk alma, glrisimcilik kabiliveti, her zaman alternatif planiar
vapma gibi ekstra mezivetlert ife isinde basarili olan, gdz dolduran; ancak
hicbir zaman insani iliskilerini de bozmayan bir kisiliktir. [sindeki titizligi
prensiplerfve disiplinl vapisiile kirmizi cizgilerfolan, havatinda gritonlara
pek ververmeyen biridin, Ve her zaman netice odakh calisir Ama calisma
ortamindaki bu siki disiplini ile aile iliskilerint de her zaman dengeler,
Afleve cok dnem wverir ve veni neslin de bu birlik beraberlik anlayist fle
biivtimest icin ciddi bir caba sarf eder,




) D, Mustafa Avdin'a,
Bakii Odlar Yurdu Universitesinde fah doktora unvani verilirken... 2014... 293
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Avnica havatta kesin cizgileri de olmalidir insanin, Net sinirlann ve
hedeflerin yoksa, ne kadar calisirsan ¢alis istenilen noktava varamazsin,
Abim buanlamda cok net bir insandir, Ne istedigini cok fyi bilir ve kosullar
olustugunda da veni adimlan atar. Kendi yayinfanmizi olusturmaktan
fsin matbaasing ve daditimina kadar vapilan tim aghmlar bu mantikla
birbirini izleris ve sonugta da istanbul Aydin Universitesini dogurmustur,

Ama dedigim gibi, abim cok istisare eder. Basta aile lyeleri olmak
lzere, bircok konuyu cevresine danssir, O fsi daha dnce vapmis insanfarla
konusup bilgi alir, dnceld Grneldere balkar, konunun zorluk ve kolayhiklarn
incefer, problemli noktalan analiz eder ve adimlarini o sekilde atar,
Bu dikikatli yapisindan dolays, aile icinde birgok isin koordinasyonu da
ondadir.

Ormedin en biyik agabeyim, baba yarsicd, Mustafa Adabeyim ise,
ailenin toparlayicisichr, Ailenin yénetimi, bir nevi koordinasyonu onun
uhdesindedir. Sonucta biz, birbirine cok bagl bir aileyiz, Biitin kuzenler,
yegenler, hele hele birinci cember! Hepimiz ok diiskinlzdir birbirimize,
Kardesler arasinda da kardesten oteyizdir, ciddi bir bag vardir. Birimizin
cant vansa, hepimiz birden acr duyanz; sikintive gidermek icin seferber
oluruz,

Ama bu yapi kbkenden, yetistiiime tarzimizdan gelir ashinda.,
Ormedin bizde biyik kardeslerin yaninda bile bacak bacak stine
atifmaz. Kaldr i anne baba! Blyik bir saygr vardi. Zaten babam,
bizleri disipline eden asil aktérdir Annemse daha cok bizi birbirimize
yakinlastiran, bizleri baddastiran kisidir, Ana kralicedin! Omedin; annem
yokken ayda bir toplaniorsak, o yanimizda iken haftada bir toplaninz,
Sahsen bilivik keyif aldicim, beslendigim, kendimi emniyette hissedip
sifalandigim ortamiardir buniar. Eksik parcalannizin tamamianmas gibi
tuhaft ve cok glizel bir duvgu.,

Annemin bu birlestiricilik rold, hayatta cok sikintimizi da birbirimize
dayanarak atlatmamiza vesile olmustur, Yani aile yapist son derece
Snemlidin, - belirfevicidir. Zaten ben kardeslerime, bltln abilerime
asi diskiindmdirn Her zaman sunu séylerim ki hayatta Uc sevi
bulamazsin! Anneyi, babayi ve kardesil Cocugu da bulursun belki ama,
onlan butamazsin, Yani kvmet bilmek gerek dive distintyorum, Allah
baormasin, glizel bir aile birliktelidimiz var ve bu tablo ife blyik gurur
duyiyorum, Ayrca sunu da sévlemelivim ki biz allenin bir araya geldids
artamiarda fs konusmaviz. Bu da dnemlidir bence., "



Dr. Mustafa  Avdinin,  hayatinda zarman zaman  belirgin
degisiklikler vaprnaktan cekinmeyen cesur bir vapisi oldugunu da
dile getiren Slleyman Bey; “Mesela abim teknik liseve gidivordu, onu
birakip askerf liseye devam etti. Ben subay olacadim!’ dedive ofdu” divor,
Prof. Dr. Ismail Hakkl Aydin Bey'in de daha &nce Islam Enstitisin
kazanip gitmedigini ve "Ben doktor olacadim!” diverek ertesi vil tibb
kazandigini ifade eden Slleyman Bey, bu noktalarda alleden gelen
baskin genlerin de bir etkisi olabilecedini dUsinlyor.

Bbim bir konuvu kafasing koyduysa mutlaka vapar Girdidi her
veni alanda da kendisini gelistiric Bu noktada azim sahibi bir miicadele
fnsanidir ve kararl bir kisifide sahiptir” diven Slleyman Bey, abisinin
zaman zaman erken kizma dzelligini de yvadsimiyor, Fakat bu vapisinin
anlikve kaliciolmayan dalgalanmalardan ibaret oldugunuvurgulayan
Slleyrnan Bey, birgok insanin mesdlivetini omuzlannda hisseden
bir insan olarak o inis cikislarinin da son derece anlasilabilir seyler
oldugunu ifade ediyor,

Soldan saga Siileyman Ay cin, Prof. Dr. lsmail Hakki Aydin,
Prof. Dr. ibrahim Hakk Avdin ve Dr. Mustafa Avdin. ..
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SUleyman Bey, adabeyi Dr. Mustafa Aydin'in aile icinde oldugu
kadar cevresinde de etkili bir ksilk oldugunu ve etrafindaki
insanlardan calisma ekibine kadar herkesle vakin iligkiler kurdugunu
ise su clmlelerle dzetlivor:

Abimin tniversitede sabahtan ge¢ saatlere kadar Camli Ofiste
oturmast ve herkesin kendisine ulasabilmesi icin imkan sadlamasy;
onun somn ¢oztial ve insanlara acik vapisinin bir gdstergesidin. Zaten
saruniarin ¢ézitimest noktasinda hepimiz cok tezcanihvizdir. Karadeniz
insaninin dodasi, temel karakteristidi bu. Bu anlamda abim de kendi
codrafvasinin avinc dzelliklerini tasivan ve bu aviricrvasiflar stirekli ilerive
taswan birinsandir”

“Babam,
Kurallarindan Asla Taviz Vermez!”

Odlu
Sn. Dr. Halit Fatih AYDIN

Dr. Mustafa Aydinin, istanbul Aydin Universitesinin  baskan
vekilligi gdrevini viriten oglu Dr. Halit Fatih Avdin Bey; aslinda insaat
mihendisligi okumus ve kendisine egitim sektdrindn disinda bir yol
cizmek istemnis. Fakat daha sonra babadan gelen editim misyonu adir
basrmis ve kendisi de Universitenin yonetiminde gbrev almis.

Ancak bu gérevliendirme biranda almamis ve babasi Dr. Mustafa
Avdin tarafindan kademeli bir editime tabi tutularak ciddi bir slrece
dahil edilmis.

O Mustafa Aydin ve odiu Dr. Halit Fatih Aydin,
Misir Firarnitlerinde. .,



Dr. Halit Fatih Avdin, Dr. Mustafa Aydinin kigilik &zelliklerini
anlatirken kendisinin tavizsiz vapisina dedinivor ve babasinin son
derece kararl vapisini su clmlelerle dzetlivor:

"Babam once bir sevi dustintir, karara badlar; sonra da sizin o karan
bulmaniz icin sizi biraz bekler. Hepsi odur vani. Bu eder biraz vakit alivorsa
alir ama herkes bir sekilde o karara gelir. Kisacasi babamin hep kendi
kurallan vardir O kendi kurallanindan asla taviz vermez ve kimsenin o
kurallara miidahale etmesini de istemez.

Babami tek bir climle ile ifade etmelk istersek, Sistem adarmidir
divebiliriz. Karsisinda rahatlikla konusabilirsiniz, sizi dikkatle dinfer, Bu
vonde hep dnthmizi acrmistin, Bunu temasta oldudu herkese vapar, Yan!
babam acilimci, vizyoner bir dimada sahiptin. Ama beliili bir disiplin
anlavisinin distng tasma noktasinda asla esnemez, kisisel prensiplerinden
kesinlikie taviz vermez”

i

_ ) D Mustafa Avdin
ve istanbul Aydin Universitesi Bagkan Vekili alan Dr, Halit Fatih Aydin

Dr. Halit Fatih Aydin; ailenin batln fertleri olarak gerek almig
olduklan editimi, gerekse is tecribelerini tamamiyla babalarina borglu
olduklanni ifade edivar wve "Babam hakikaten ivi bir &dretmendir. Ne
ddrendivsem, babamdan ddrendim! divor,
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“Sn. Dr. Mustafa Aydin;
Azim, istikrar, Basari ve Disiplin Demektir!”

Gelini lle [k Torunu
sn. Oya Tamtekin AYDIN ve Sn. Sabire Berrd AYDIN

Yirmi yasinda iken Baheelievlerdeki BIL Dershanesime édrenci
clarak baslayan, sorasinda dershanede vazife yvapan ve akabinde
de Aydin Ailesi'nin gelini olan Sn. Ova Tamtekin Aydin; Dr, Mustafa
Aychr'in ilk torunu olan Sabire Berrdnin da annesi. "Babarmy birkag
kelime ife tarf etmem gerekirse; arim, Istikiar, basan ve disiplin derim.
Hemen akabinde de, aile methumuna olan diskiinligl eklerdm.” diven
Oya Hamim, kendisi ile ilgill gézlem ve dlslncelerini sévle dile
getiriyor:

"Besiktastaki evde otururken, dairelerimiz karsilildr idi ve zaman
zaman fse beraber gittidimiz de olurdu. Kf her gln beraber gitmesek bile,
sabah hangi saatte kalktigmi gdrirdiim. Daha sabah ezant ckunmadan
kalkar ve codu zaman da saat yedi olmadan dershanede ofurdu, Bugtin
gelinen ver, herkesin malimudur. Ne var kf su an ulasilan noktaya da
hep bu calismalarla gelinmistir, Yani azim, istikiar ve disipfinle, Basar, bu
ddimf calismanin bir getirisi olmustur, Babam gercelden cok calistive hald
da avni tempoyla calisiyar, Azim ve istikranindan hicbir sey kavbetmed,

Her Insanda zaman zaman motivasyon disliklert ya da
yorgunluklar olur, Insan bazen ‘Bugiin de bir sey yapmayayim/l’ diyebilir,
Ya da vapmak Istese bile psikolofisi buna misaade etmeyebilin. Fakat
ben babamda asla bdyle bir sey gérmedim. Hicbir zaman bu tarz bir
molasina ya da ara vermesine séhit olmadim. [s onun icin her zaman cok
Snemli ofdu,

Ancakhayatindais her zaman éncelikliolmasina ragmen, kendisinin
aileve verdigi deger de takdire savandir. Aile, babam fgin cok dnemii bir
clgudur, Vazgecilemeyecek bir degerdir. Hatalanmizla kusurlanmizia,
dogrulanmizia yanhsianmizia hepimizi kucaklayan bir insandir, Gerek
kizlanni ve oglunu, gerek toruniarini, gerelse kardeslerini ve yegenlering
her zaman kugsatmistir. Yani hem cekirdek ailesing, hem de genis halkay
kucaldamistir, Ve bu her zaman da béyle devam eder.

Anne babaya olan sevgisi, hlirmeti ve dederi ise bambagskadir,
Zaman zaman dedemizin mezan basinda dud etmek icin Trabrona
gider, Yani sadece bu is icin gidip geldidgine siklikla sahit oluruz. Zaten



anne baba dudsi almis olmasinin da basansinda blyiik etkisi vardir,
Bizler hep bévle dusiintiriz,

Babaanne ile aralanndaki sevgi ve bag fse muhtesemdir,
Babaannenin babama bakarken qdzlerinde  beliren ik, tarifsizdir
acikcas). Karsililkdr olarak birbirlerine olan muhabbetlerf blylktdr,

Avrica kendlisf cok vatanperverdin, Milfli ve mdnevi dedererine cok
badh, memileket askiyla dolu bir insandir. Toplumsal konulara olan
duyarliidiyla o aktif vapisini da cok giizel birestirmistir, Bizler baslangicta
STlarda dldigi onca gérevin sebebini pek anlayamamis olsak da, bugin
aradaki badlantilan okuyabifiyoruz,

Kendlisinin bugiinlere gelisindeki &nemli etkenlerden birisi de,
editimin toplumla entegre viriven o dodal gelisimini kesfetmesi ve cok
erken tariblerde STK faaliyetlerine dahil olmasidir, Bu da kendisinin ne
kadarileri gorlsli oldudunu kanitfayan bir noktadir,

Hakeza herkesin  lniversite odakli  ddstindigl  bir zeminde
editimdeki ara eleman aciqini kesfederek bir fiki gerceklestirmesi ve
Anadolu-BlL Meslek Yiksekokulu'nu kurmasi da, vine ayni sekilde ileri
Gé&rlsltliGintn netfcesidin Ve sunu da agikea ifade edebilivim ki, kendisi
havatimda gdrdUgim en glicll karakterlerden birsidir, Zaten bu kadar
cok insanin, maddf va da mdnevt bir bicimde ona badl olmasi; ne kadar
qlicli oldugunu da ortaya koymaktadir,

Babam Istese su an ¢alrsmavabilin. Clnkit herhangl bir seye fhtiyac
vok Ama calismaya devam edivor, Eminim & bu, onun daha fazia para
karanma dislncesinden kaynaldanmivor, Hem vatanr ading hem
de mdnevi ve killtirel dederleri geregi, gelecek nesillere glizel bir seyler
birakmak istivor, Bu motivasyonla da calismalarnna hic durmaksizin
devam ediyor,

Avrica kendisi sadece 5 konusunda dedil, hayatin her alaninda
disiplinli ve diizenli birsidir. Ornedin baylar genel olarak kendileri ile
fazla ilgilenmezler, Kisisel bakimlarma o kadar Sren gdstermezler, Ama
babam ister kbyde jster sehirde olsun, hangi sart ve kosulda bulunursa
bulunsun; temizligine ve dlizenine ¢zen gdsterir. Yani ondali dizen ve
sistern anlayiss, artik bir vasam bigimi olmustur,

Bir dénem ev lle ligili bar tefaslanmiz vardr ve her hafta yapilan
degeitendirme toplantisina on bes dakika kadar geg kaldim. Babam ne
isle mesqgul oldudgumi zaten biliyordu ve o dénemiki midiriimizden de
izin almistim. Fakat kapryi calip iceri girdidimde toplanti odasina almadi
ve gikmamy séyledi. Tabi o kadar insanin fginde sert bir tavirla karsilasinca
Uztilddm,
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Toplanti sonrasinda kendisinin gonlimil almasini beklerken, s
disiplinint anlatan ctimleler kurdu ve 'Bir daha benden sonra toplantiva
glrersen, vine aynr tavn gorirsiin! dedi Kendisini tanidikca, bunun is
disiplini ve hayat géristi ife ilgili bir nokta oldudunu anladim elbet iste
babamin bugiinlere gelisindeki en bk faktdrierden birisi. bu tavizsiz fs
disiplinidir”

Ova Hanin'in kizive Dr. Mustafa Avdin’in bugln on bes vasinda
olan ilk torunu Sabire Berrd Avdin ise, “Dedem benim icin cok dnembil”
divor ve kendisi ile ilgili sunlar sdylOyor:

D, Mustafa Avdin
ve annesinin isminitasyan ik torunu Sabire Berrd. .

"Dedemi cok sevivorum. O benim icin, bir dededen cok daha fazlas,
Bir idol bir destelci ve gerektidinde bana kizip vanhslanm: diizeften birt
Avrica dedem, aifemizin olmazsa olmazi. Cocullarinin, toruniarinin,
vakintarinin ve sevdillerinin en Ivi verlere gelebilmest icin her sevi vapivor,
Ivi insantar olabilmeleri icin de..

Avrica dedem, havatimda tanididim en azimif ve caliskan insan.
Ontine akan hicbir zorluda boyun edmeden, vaptidi ise devam edivor
Ders calisirken voruldudum, bunaldidim zamanlarda; aklima dedemin
azmive asla pes etmeyisi gelivor. Bu da bent motive edivor,

Dedem hicbir zaman mala miilke glivenimez ve Once editim!’ der.
Kendi avaklanmizin tstitnde durabilmemiz icin bizi en ivi verferde ok tur
ve kendimize vt hedefler koymamizi sadlar,

En Onemlisi de; ailemizi bir arada tutan, hepimizin vaslanp
gthvendidiinsandir. Onun vaptid fedakarliklar Sdevemeyiz. Umarim ona
layik bir torun olabifiim..."



“Abim, Ailenin Gozbebegidir!”

Kiz Kardes
Sn. Stkran Kafiye AR

Avdin Ailesi'nin en klclk kiz kardesi olan SUkran Kafiye Ar; Dr.
Mustafa Avdinin ailedeki toparlayiclk misyonunu, ayni sekli ile
Trabzon'da vasativor. Abisi Dr. Mustafa Aydin'in birlestiricilik roldntn
ince isciligini yOrdttdgund ve basta Sn. Sabire Aydin olmak Uzere
ailenin tim Oyeleriicin seferber oldudunu sdylemek midmikin,

Or. Mustafa Aycin ve kiz kardesi Slikran Kafive Ar...

Stkran Hanim, strekli Trabzon-istanbul hattinda gidip gelen ve
alle ici organizasyonda dodal olarak vazife vapan bir kisi. Bu noktada;
agabeyi Dr. Mustafa Avdin‘in aileve verdigi dederi vlrekten onaylayan
ve ayni sicak iliskilerin, ayni hirmetkar anlayvisin gelecek nesillere de
aktanlabilmesiicin gayret veren bir anne,

Kendisine adabeyi Dr. Mustafa Avdin' sordugumuzda, “Abim
allenin gézbebedidir”divor ve kendisine yonelik sayvgl v Ukll ifadelerini
sovle siralivor:

“bim cok candan, insanlara karsi sevgi dolu biridir. Oncelikle bunu
sévlemelivim. Clnkid abimin vitksek is disiplinini uzaktan duvan ve
kendisintbirebirtanimayaniar, daha cok onunbuydniineodaklanabilirfer,
Halbuki abim, wirdttidul oncalisin arasinda havattan kevif almasint bifen
ve cevresine de bu enerfivi vansitan birinsandr,
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Zaten bizler yapi olarak, vani ailece hareket!i bir tabiata sahibiz,
Bizde her an her is, bekleme olmaksizin olmabidir, Isten gézi korkmayan,
calismava ciddi bir deder atfeden ve adeta calismay bir vasam tarzi
haline getiren tretken kdkilere sahibiz. Bu anlayis, bugtin de gynivia
yasatilvor. Bunu strdtrmek icin artr bir sey de yvapmivoruz dodusu. Bu
hdi, dodal bir akis icinde yasaniyor”

“Mustafa Abimin Eqgitim Sektoriine Girmesi,
ilahi Bir Tecellidir...”
Kardesi
Sn. Dr. Omer AYDIN

Dr. Mustafa Aydinin kulak burun bodaz uzmani clan kardesi Dr.
Omer Aydin Bey; agabeyi ile lgili bugUnki egitim misyonunu anlatir-
ken, séze aileden gelen o kékll arka planla baghyor:

Dr. Mustafa Avdin ve kardesi Dr. Omer Aydin. ..

‘Rahmetl dedemizin misyonu, topiumu dinyevive uhrevi aglardan
editmek olmustur. Blftin havati bununla gecmistir. Sonra da o misyonu
babam devralmis ve Mackanin her tiril gelisiminde dncd bir rol
(stlenmistir.

Bilgede o denli etkili bir isim olmustur ki: 12 Evlil ncesinde kendi
iclerinde ihtilafa diisen sol gruplar arasinda bile bir denge unsurn
olabilmis, o tir anlasmazhiklarda dant bir hakem roltl dstlenebilmistir.
Babam, ateistlerin bile durusuna savgr duvdudu bir din adamiydi.
Mackatda 12 Evill dncesinde terdr olmamasinin énemii faktorierinden
biri de babamin béigede ovnadidi vapici roldur,



Hatta babam Adalet Partisi ddneminde sivaset disi, tarafsiz bir tutum
takindidi icin Ordunun Korgan ifcesine sttnlimiis ve bu olavdan dolavi
ttim Macka avada kalkarak babamin tavinini durdurmustur, Alfemizde
her zaman dengeyi gozeten, uclar arasinda ortayi bulmak icin gayret sarf
eden bir anlavis hakim ofmustur,

Dededen babadan gelen vapicimisyonve demolkrat tavir; bugiin Dr,
Mustafa Avdina editim zemininde stirdiiniiimekredin Editim Uzerinden
bévlestbirkanalinvinivor olmasi, thm aifemiz icin de bir gururvesifesidir”

Dr. Omer Bey; Dr. Mustafa Aydin gibi disa déntik ve son derece
aktif bir yvapinin, editim gibi istikrar isteven bir sektdrde dncllik
edisinin tamarmen i1ahT bir tecelll oldugunu distnlyor ve bu fikrini
de su sekilde temellendirivor...

“Mustafadbim, sonderece hareketlibirisivdi Cocukiudu dagenclidide
bu sekilde ofmustur, Bando takimi deseniz oradadiy, futbol takimi deseniz
oradadr, kosu takimi deseniz oradadir, bisiklete binme deseniz oradads,
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O Mustafa Aydin, Atatlrk Kir Kosusu Takiminda. .
Ayaktakilerden saddan fkinci 1973,

Abim imam Hatip'ten ortaokul diplomasini aldiktan sonra Endiistri
Meslek Lisesinin torna tesvive bolimiine gitmis ve burada da sosyal
faalivetleri Zirveve cilimistin Bu anlamda abim; calismanin, azmin, bir
nsanin ne denll kendini gelistirebilecedinin cok net bir drnedidir. Daha
ttst bir drnek olmadiding inaninim.

Anlattigim qibi son derece disa déntik bir 8drenci distintin, Hep
sosval olmus, derslerinden zivade o tarz noktalara vonelmis, takdir
tesekitirle sinif gecmemis ve hatta zaman zaman fkmale kalmus bir

303



ddrenct Sonrasinda hem kendi editim siirecine adulilk vermis, stirekl
kendini gelistirmis; hem de editimle Hlgili ncl adimlar atrs, cidd
acilimiar vapris birinsan

Bando Takimihdavken. ..

O wiizden her zaman sunu sdvlerim ki drenciferin ortaokuldaki
aurumiannt asta baz almamak gerekir. insan istedidi zaman kendisini
dedistirebilen bir varkktir Abim de bunun en net, en acik drneklerinden
biridir. Kendisini bellenilen diizevin tzerinde gelistirerek, daima bir tist
citava adim atmistir

Bana gore mesiek lisesinden sonra asker olmayr tercih etmesi de,
bambaska bir motivasyonia olmustur Sahst ditsttncem odur ki; abim
babamin asirn otoriter vapisindan dolayi askerf editime vénelmis, ancak
sonrasinda o dairenin de en az babamin otoritest kadar ethili ofduduinu

304 gormilstiir. Clinkit babam ne kadar otoriter Ise abim de o kadar



czglirliGiine diiskiin ve aktifti,

Attidy adimin hakking vermis ve o zeminde de kendini stirekdf
venilemistin, Yurt disindaki asker? ataselik gérevine sebep olan zeminse,
Imam Hatip'te gordiigi Arapgast olmus ve agilan sinavi vererek dncelikle
editim subayiidinag adim atmistir,

Sonra gorddgi Ust dizey kurslarla farkdr bir zemine hazidanmis ve
o strectelki dil ve istihbarat okulundan da birincilikle mezun olmustur,
Lisede vasat bir &drenci olan abim, kendini gitgide gelistirerek adimlann
blyttmUstiir. Ve Misirdaki askerf atase emeldive aynididinda da kendisi
bu goreve tayin edilmistir,

Ovle bir okulda birinci olmak, gercekten kolay dedildir. Inanyorum
ki o stirecte insantistd bir gayret sarf ederek okulun en basanli dgrencisi
olmus veyurt dist gbrevine hak kazanmistir,

O birinciiikten sonra Ankaradaki dil ve istihbarat okuluna édretim
lyesi olarak gelmesi de, vine ayri bir basandir,. Misira askerf atase ofarak
gitmesinden énce bu gérevde bulunmus ve bir yandan askerf gorevini
stirdtiriirken, dider yandan da doktorasing yapmistir,

Kisacast abim, calismanin ve azmin timsali olmus bir insandr,
Neredeyse ofuz yildir abimin Uzerine glnes dogdugunu sanmam. Her
glin eiken kalkar, glnliik plan ve programini wygular. Ondaki micadele
azmi, her {irlt fakdirin dstiindedir,

Onun bireysel serlivenine baktikca; insanda cahstikga bliyiyen, ne
denli genis bir kapasite oldudgunu misahede edivorum. Abimin éncesi ve
sonrasi, bu anlamda cok seyler séviiyor,

Avrica sunu da Hade edebilirim i, abimi kardesleri icinde en cok
ben tanimim, Babami son virmivilinda, cok mutiu etmistirl Glzef dudiara
sebep olacak denli hizmet etmistir kendisine, Bu anlamda annemden ve
babamdan aldidy dudiara codu fsinin rast gittidin de dlsdndirim, Yani
hem caliskandir ve Uzerinde Haht bir tecellil vardir; hem de isin manevi
destek tarafini hicbir zaman ihmal etmemistir”

Di. Omer Bey, abisi Dr. Mustafa Aydinin her zaman sinirlar ve
kurallan ofan bir insan ofdudgunu da vurguluyor ve "Kardegleri ya da
eviatian bile olsa, bu disiplininden asla taviz vermez" diyor,

Kendisine basarinin yolunu agan sahsl niteliklerini ise su
cimlelerle &zetliyor:

"Abim, ailede her zaman azmin dredi ofmustur. Sabrin ve sebat
etmenin, Avrica psikolojik direnci de cok yiksek bir insandir, Mesela ben,
fazla duygusal ve cabuk demoaralize olan birivimdir. Onun kadar glicli
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dedilimdir. Ama o dyle dedildir Benim kaldiramadidim bircok seyvi tolere
edip omuzlayabilir. fste ona basanyt getiren ézelliklerinin en basinda da,
bu Istikrari vardir ashnda. Cizgisint koniyan biridirve guichidilr,

Genclilk dénemlerimizde wiz kiloluk cuval tasididing bilirim. Ben
hantaldim, o kadar zora gelemezdim. Ama o vapardi. Hem fiziken, hem
zthnen, hem de rihen calismanin drnedidir abim. Onun basarilar ife
daima gurur duyanm. Dahasi, onun kendi bireysel sertivent ife bir tarih
vazdidinag inanirnm. Clinkit bovle bir drnek volktur, Avrica hem zeki, hem
de akillibirinsandir.. "

“Amcam Insanlara Deger Verir Gibi Yapmaz.
Gercekten Deger Verir...”

Yedeni
Sn. Halit Emre AYDIN

Dedesi Halit Aydinin ismini tasyan, Dr. Omer Aydinin oglu olan
ve cocuklugunun bir kismini da amcast Dr. Mustafa Avdin ile birlikte
geciren Halit Emre Ayding Aydin Ailesi'nin, koklerine badl ve ailevi
degerlerine sadik genclerinden bir tanesi.

O, Mustafa Aydin ve yedeni Halit Emre Aydin, .. 2017..



Halit Ermnre Bey, “Allemizin bireyieri amcamdan bahsederken,
genellikle onun afleyi bir arada tutmasina vurqu yaparlar, Zira amcamin
alleye rehberilc eden bir vapisi vardi, Hem kendi clguniudu, hem de
dedemin kendisine dodal bir bicimde vikledidl vazife geredi aileye yol
gdstericilflcyapar” divor ve Dr. Mustafa Aydin ile ilgili kendi gérlslerini
de s0yle paylasiyor:

“Or, Mustafa Aydin denilince akiima itk gelen deder, azimdir, Kendisi
cok kisg zaman dilimlerine cok buyiik basarilar sigdirabilmis birdir,
Ruht olgunludu ve yiiksek Kisilidi ite ayni anda bircok projfeyi hakkyla
vonetebilen bir insandir. Azimle birlikte caliskanli ve i bir insan ofma
vastrdavine sahsi dzeliiklerindendir, Yirekee ivi birinsan ve nezaket sahibi
bir kisiitdir,

Allemiz, genel ftibariyia hep kiymetliinsantardir Neslimizde, kusakiar
boyu devam eden, topluma bir yon verme misyonu vardir. BUyUklerimizin
hemen hemen hepsi ilimle mesgul olmus kimselerdir. Ancak yiksek
nezaket gosterme, insanfarla birebir fletisimde hassasiyet sergileme gibi
noktalarda; daha cok dodal bir yapilar: vardir, lliski yénetimi ve insanlarla
bagd kurma noktasinda ince iscilik vapma, &rel bir ¢caba sarf etme
voneliminden zivade; codu sev geldidi gibl vasanir, Kisacasi bu noktada
daha zayf insanlanzdir. Genel itibariyla meveut durum budur ve bu
noktada biz geng nesle de vazife diismektedir,

Fakat amcam, o hassasivet! tasima ve vasatma noktasinda cok
Snernli bir Grnektir, Kendini iyi disiplinize etmis, glizel yetistirmistir. Oyle
ki, en Ust sevivedeki insandan en alf sevivedeki insana kadar herkesle
cok sorunsuz fletisim kurar, Nokta ucu kadar bir meselede dahi zaman
avirmays, insaniara deger vermeyi bifir,

Kendimi bu ydnde editmem, hep kendisini model alarak olmugtur,
Gegmiste bu konularda dikkatsiz, biraz nobran  birivken; kendisin
gézlemleyerek bu yénlerimi torplilemeyve calismigimdin, Mustata Amecam
insan Hiskileri noktasmda hep birkac adim Sndedir ve bizler icin ok cidd]
bir rol modeldir. Sosyal sorumluluk kapsaminda yirdttiga tim projeler
de bu cerceveye dahildir. Yani toplum icin vaptidy bUtiin calismalar bu
kapsama sokabiliriz, Hepsi de insana verdidi kiymetin neticesidir. Dahas,
ameam insanlara deger verir gibi yapmaz, Asla yapmacik davranmaz.
Gergekten deger verir.,.

Hayatimr etkileyecek blitiin &nemii kararfarda amcama dansirim,
O bizim icin sadece bir rol model dedildir, Bizleri filf olarak da yénlendi,
havatimiza katk saglar, Bdiligimden editimime kadar bircok noktada
Sneml vénlendirmeler! olmustur. Hatta mihendis olmamda da ciddi bir
kathrsi vardir,
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Beni etkileven bir dider vonii ise kararliidi ve miicadele azmidir,
Omedin gecrnis donernlerde ciddi bir trafik kazasi gecirmistim. Yogun
spor vapan biriyken, ayadimdaki parcalr kinktan dolaw altt vedi ay
avadimin (zerine basmamam gerekmistl, Kafamda soru isaretleri ve
teketlekli sandalye ile hastane kapisindan cikarken, amcamin sévledilkler
bana cok ciddi bir glic vermisti. ‘Evladim, insanin akil saghdi yerinde
alduktan sonra her sey basanihr, Yeter [ akil sagligin, 7ihin melekelerin
verinde olsun demisti. Kaza oldudunda hastaneye ifk gelen de o ofmustu
yine, Hem de onca yodunlugu icinde. Yani onun her séyledigi, her yaptigi,
her tavsiyesi va da énerisi bizler icin Gnemlidir,

Yann bir glin bir yerlere gelsek de Hayatinizda sizi etkileyen en
Gnemif karakter kimdir? dive sorulsa; ismini zikredecegim fk kisi ameam
olur. Ardindan da dedemn. Bize dUsenin, bu insanlann basanli kimliklerine
hayranlik beslemenin Gtesine gegmek ve onlardan agida cikanlar pratize
etmek oldugunu distndyorum.,.”

70 Bizim Subay Amcamiz!”

Yedeni
&n. Canan AYDIN DOGAN

Dr. Mustafa Aydin'in yvedeni olmaktan gurur duyan ve “yi ki bovle
bir amcamiz vail” diyen isimlerden biri de, Sn. Canan Aydin Dogan.
Canan Harnim, Dr. Mustafa Aydinin adabeyi olan TUBITAK odalld
beyin carrahi Sn. Prof. Dr. lsrail Hakki Aydin'in kizi ve Trabzon'da gérev
yapan biregitimci,

"Mustafa Amcam, o jilet gibi askeri {niformasi ve karizmatik
durusuyla daima aklimizda yer etmis; kicUldigimizden bu yana hep
bizim Subay Amcamiz’ almustur, Bizim aiflede basta dedem ofmak (zere
herkes Ustline bagsina titiziik gasterirdi ama; Subay Amcarmiz biraz daha
farkhiyds. Kendine has o mudalkkik yapiss ve asker olusy, ona daha farki
bir hal verfyordu! diyerek séze giren Canan Hanim, amcasi Dr. Mustafa
Aychin ile 1lgilt sézlering s&yle sUrdlriyor:

"Tabi amcam &vle bir iki satila gegistilemez, Asla lisaca
anlatabilecedimiz bir yapisi voktur. Hassasivetleri ve mezivetieri cok
faziadir. Ayrica o kadar vasanmmighdm ve hos pavlasimianmizin birkag
satitla ifade edilebilecedini de dUsinmivorum,



Fakat kisaca dzetlemeye calistidimda, aldima birlikte gegirdigimiz
tatiller gelivor, O zaman dilimferinde hep beraber olurduk, Zaten ben
ilkokulu bitirdikten sonra, bir sene amcamlarla beraber kalmistim.
Ankarada birlikte gecirdigimiz bu stre zarfinda da, bana hig anne baba
hasreti vasatmamisiard) Onlann yolkludunu hissettirmemislerd,

Hani bir geng kizin itk danst babasivla olur va, benim ik dansim
da Subay Amcarmla ofmustu. Ik askim babamken, endan sonraki jse
vakisidi Subay Amcamds, Simdi biraz diistintince; sanki diger kuzenlerime
nazaran Subay Amcamla ofan kisise! paviasimim, birar daha fazla
qibi geliyor. Her ne kadar sorumiululdanmiz artip, paylastigimiz zaman
diimlerf azalsa da; Subay Amcarmin destegini sadece ben dedif, biitiin
aile tyelerimiz hisseder. Onun koruyucu gdigesi ve ligisi, her ddim
vanimizdacdhr, Bunu biliriz yani, .

Suibay Amcam ayrica hem ok iyl bir insan, hem de pozitif enetjf
kaynadidir. Karsisindakini nasil motive edecedini, onu nasil harekete
geclrecedini ve mutiu edecedini ok iyi bilir, Ne mutlu bize ki, bdyle bir
amcamiz var, lyi ki boyle giizel bir insanin yedenivim...”

"Mustafa Amcam, Annem ve Babam Diginda
Hayatimi En Cok Etkileyen Kisilerin Basinda Gelir...”

Yedeni
Sn. Ismail Hakki AYDIN

Aydin Allesinin buylk dedesi Hafiz [smail Hakki Efendiden bu
yana hanenin sekizinci Ismail Hakki'st olan Ismail Hakki Aydin, Dr,
Mustafa Ayvdinin kendisi fle gurur duyan yedenlerinden birl, Bdtdn
amcalarinin ve aile bireylerinin ézel insanlar oldugunu styleyen lsmail
Hakkl Bey, "Hayatimda annem ve babam diginda en blylk etkisi olan
kisiler limdir dive distind(iglimde; ilk aklima gelenlerden biri Mustafa
Amcam.diyor ve kendisiile ilgili g&rislerini séyle siraliyor:

Yirmi dért yasimi dolduracadim su dénemde sdyle bir geriye
balip da ‘Havatimda annem ve babam disinda en byl etkisi olan
kisiler kimdir?" dive disindddtimde, Mustafa Amcam ifk aklima gelen
isimlerden biri oluyor,

Hayatimdaki bu qlch etlisi ise; vermek zorunda oldugum zor
kararlarda, yapiimasi gereken glic islerde ve inanmast kolay olmayan
havallerin gerceklesmesinde bana her zaman Wi bir yol gdsterict
olmasindan kaynaldaniyor,
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Onun kendi hayati bovunca verdigi zor kararlar ve inanarak
basardidy ister, bana kendi havatim konusunda her zaman itham kaynady
olmus, isik tutmustur, Yirmi dort villik vasantimda zaman zaman mutfy,
zaman zaman sinirl, zaman zaman Uzgdn, zaman zaman da sen
hdflerini gérdiidim amcam, bltln bu farkl durumiann hepsinde de
caliskan ve ug hayalleri ofan biri olmustur. Yani benim gdziimde Gvledir,

Gerekli calismalan yvapmadan hayal kurmanin riya gormekten
farkir olmadidins, ancak emek sarf edilerek hayallere ulasiabilecedini de;
hayat stili ve yasama bakis tarzivla dgretmistir. Hem bana, hem de bitiin
aflemize..,

Birkararalacagim zaman, verdidim karann arkasinda neolursa ofsun
duracagini ve destek olacagini bildigim icin; kendimi hicbir kararimda
yalniz hissetmedim, Zaten onun igin Gnemii olan, karar verdikten
sonra duraklamadan vola devam etmekti. Ne karar alindidindan ¢ok, o
karann sonrasinda ne kadar ¢calisiidigina 6nem veren amcam; en blyik
dismanin miskinlik ve tembellik oldugunu da her firsatta vurgular,

Ben on ik yasindayken kaybettigimiz, allemizin diredi, hichir basarny
yeterli gbrmeyen ve itham kaynadr olarak gdrdigim canrm dedecigim
Sn. MUftd Halit Avdindan sonra aile icindeki uzlastinicr, herkese yardime
ve oforiter durusuyla bizleri bir arada tutan da; vine amcam ofmustur,
Amea baba yansidirt’ derler ya, Mustafa Amcam baba yarisindan da
fazlasidir. Yeri geldiginde ailemizin mutlulugunu kendj isteklerinin éniine
koyduguna, cok kerefer sahit oldum.

Aynca en az dedem kadar sert ve disiplinli bir mizdca sahip olsa da,
her zaman karst tarata Shemsendiding ve dederll oldugunis hissettirir,
Ddrdstiidtinden hic taviz vermeden ne dislindidini agikca séyfer,
fikirlerini mevcut dederlerle dengeli bir bicimde temellendirir. Onu alti bogs
olan hayali fikirlerle asla kandiramasz, o tarz bir Gslupia hicbir sekilde ikna
edemezsiniz.Bu ylzden ona bir konuvy danisirken, kesiniikle sadlam bir
haziiginizin olmasi gerelir, En cok hassas oldudu konulann basinda ise
drdstlik geliv, En keskin kiicin dodrufuk oldudunu, her half ve tavrivia
Ggreftir,

Her zaman normalin Ustdnde bir insan oldudguna inandigim Sn.,
Dr. Mustafa Avdin, adeta hayatin her saniyesinin degerli seyler icin
harcanmasi gerektigini anlatan birisaret tasidir, Bu st bakisin en bihviik
temsilcisidir,. .
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